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M E R G E R I S M I
Kirj. Rifti.

Y h t e n ä  luonteen om ais im  pan a a ik a k a u te m m e  tu n n u sm e rk k in ä  on e n n e n k u u ­
lu m a to n  k e sk itty m in e n . K a ik k i  y h te isk u n n a llise t e le m e n tit, k a ik k i vo im a te k ijä t  
•taloudellisessa e lä m ä ssä  k u lk e u tu v a t toisian sa k o h t i ; y h d is ty v ä t, su la u tu v a t t o i­
s iin s a  — p y r k iv ä t  m u o d o stu m a a n  y h d e k s i tä y d e llis e k si k o k o n a isu u d ek si.

T ä m ä  y h d is t y m is liik e  k u lk ee eteen p ä in  ik ä ä n k u in  lu o n n o n vo im a in  k iih k e ä n  
k a n n u sta m ise n  p a k o it ia m a n a ; k u in  h u r ja n  p a k o k a u h u n  va lta a m a n a  jä ttä ä  p o r v a ­

risto  taakseen y k s ilö llis e t  ih a n teen sa , y k s ilö llis e t  m a a ilm a n k a tso m u k sen sa , y k s ilö l­
lisen  m ä ä rä y sva lta n sa  — p y r k ie n  hak em aan  tu rva a  toisistaan ,

P o r v a r is to  v a lm ista u tu u  jä ttä m ä ä n  ju m a lo im a n sa  in d iv id u a lis m in , j a  sen  ta­
k aam at " su u re t m a h d o l li s u u d e t t y ö v ä e n l u o k a n  n a u titta va k si. H e id ä n  om a, k a l­
lio n  lu ja  u sk o n sa  s iih e n , on a lk a n u t v ih d o in k in  h o rju a .

M itä  on  ta p a h tu n u t, tai aavistavatko he jo t a in  ta p a h tu v a k s i?  M ik ä  on  tä-i 
m ä n  lu k  e h tim ise n  p o h jim m a ise n a  sy y n ä  ? — M ik s i  p o rv a risto  n y t  h y lk ä ä  ju m a la n ­
sa — in d iv id u a lis m in ?

P a ljo n  on ta p a h tu n u t. P ik k u p o r v a r is t o n  p e ru stu k se t to d e lla k in  h o r ju v a t,
tu rh a a n  eivä t h e ole liik k e e lle  lähteneet ■

Y h d e k s ä n n e n t o is t a  vuosisadan viimei­
nen puolisko oli nousevan pikkuporvaris­

ton kultaista aikaa. Sitä kesti vielä tämänkin 
vuosisadan parin ensimmäisen vuosikymmenen 
ajan. Maailmansota antoi sille lisää vauhtia, 
se oli hurja, mutta viimeinen sysäys.

Sodanaikaiset vilkkaat tavaramarlckinat kii­
hotti tuotantokoneiston äärimmäiseen vauh­
tiin, jollaista ei ollut milloinkaan ennen tapah­
tunut. Tuotanto tehostui, voitot kasvoivat, 
pääomat kasaantuivat, teollisuuslaitokset suu­
renivat ja koko tuotannollinen elämä joutui 
perinpohjaisen uudelleenjärjestelyn alaiseksi.

Täten kasaantunut pääoma alkoi tehdä har­
vennusta pikkuporvaristossa. Se valloitti, mu­
sersi ja nieli ammottavaan kitaansa jokaisen 
pikkuyrittelijän, joka eteen sattui joutumaan. 
Pääoma ltasvoi, väheni ja voimistui, käyden 
yhä armottomampaan taisteluun heikompiaan 
vastaan. Pikkuporvaristo hätääntyneenä jou­
tui taistelemaan epätoivoista taistelua. Sekin 
huomasi yhteenliittymisen merkityksen, se yh­
tyi, muodostui yhtiöitä, yhä suurempia yhty­
miä — mergerismin maailman valloitus oli al­
kanut.

Mergers, mergers, yhtymiä yhtymisten pe­
rästäkin. Sanomalehdet ovat tulvillaan uuti­
sia ja selostuksia jättiläismäisistä liikeyhty­
rni sistä, joiden suuruudesta ja voimasta meillä 
monellakaan ei ole aavistustakaan. Näemme

■ ro ta tk in  p a k e n e va t u p p o a va sta  leivä stä .

kyllä suuria numeroita, jotka mahdollisesti 
joillekin ilmaisevat yhtyneiden liikkeiden 
omaisuuden summaa dollareissa, mutta taval­
liselle kuolevaiselle ne eivät merkitse muuta 
kuin käsittämättömän rivin numeroita.

Pienliikkeiden häviö ja suurliikkeiden voi­
mistuminen on tämän prosessin luonnollinen 
tulos. Mitäpä etuisuuksia voisi pikrkuliikemies 
asiakkailleen tarjota silloin kun yhdistyneet 
milj-oonat ovat häntä vastaan kilpailemassa, 
kaikki tieteen ja liikemies-älyn viimeaikaiset 
saavutukset käytettävänään 1  Tämä heikom­
pien kohtalo voi tuntua julmalta ja epäoikeu­
denmukaiselta niiden tuotantolaitoksien omis­
tajien mielestä, joiden “ sapoissa” on pienet ja 
vanhanaikaiset koneet, samoin kuin pienille 
kauppiaillekin, jotka ostajia odotellen seisos­
kelevat tomuisten kauppojansa ovilla. Tämä 
kuitenkaan ei ole tunnekysymyksiä, vaan siinä 
määrää kilpailun laki, soveliaammat säilyvät,
kuten kaikessa muussakin.

# * *
Kilpailun päättymisestä suurliikkeiden voi­

tolle puhuvat melkein kaikki seikat. Sen li­
säksi, että suurempi liike, niin jaon kuin tuo­
tannonkin alalla, jo sellaisenaan kykenee edul­
lisemmin toimimaan kuin pienempi liike, on 
monia muita seikkoja, jotka erityisemmin ovat 
suurliikkeille eduksi.

Liikkeiden yhdistyminen yhdistää myöskin
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p a rh aa t kyvy t, e r ik o is tu n tija t k a ik ilta  ta rv i t­
tav ilta  aloilta. L iikkeiden  joh tam ista ito  on­
k in  saanu t erity isen  huom ion viim eaikaisien 
yhtym ien yh teydessä. Se on k eh ite tty  tie teek ­
si, jo nk a  saav u ttam asta  hyödystä ainoastaan 
suu rpääom at pääsevät nau ttim aan .

S uu re t pääom at tek iv ä t m ahdolliseksi teol­
lisuuksien uudelleen järjestäm isen  tieteelliselle 
pohjalle. Jok a ise lla  huom atu lla  korporatsio- 
nilla  on oma tieteellinen  osastonsa, labora to ­
rionsa, jossa tu tk ita a n  ja  ra tk a is ta a n  teolli­
su u tta  koskevat ja  sen eteen 
tu lev a t pu linat. T ähän  ta rk o i­
tukseen he k u lu tta v a t $130,- 
000,000 vuosittain . H yvin luu l­
tav aa  on, e ttä  ne m yöskin saa­
vat kaiken siitä  tu levan  hyö­
dyn. S itä  hyväkseen k äy ttäen  
he vo ivat heikom m at k ilpaili­
jan sa  painaa en tis tä  tehok­
kaam m in rau tak o rk o n sa  alle.

N ational In d u s tr ia l C-onfe- 
rence B oard ilm oittaa , e ttä  
60 :llä eri alalla, missä teolli­
suus on ku lk eu tu n u t k esk itty ­
m istä kohti, tu o tte id en  h innat 
eivät ole nousseet suhteellisesti 
n iin  pa ljo n  ku in  n iillä  aloilla, 
niissä m ergerism ia ei ole ta ­
pah tu nu t.

K esk ittym isen alaisilla  tu o ­
tan to-alo illa  on 26 :den eri tuo- 
te la jin  h inn at kohonneet aino­
astaan  28:11a p rosen tilla  sitten  v. 1900. S itävas­
to in  n iillä  aloilla m issä kesk ittym istä  ei ole t a ­
pah tu nu t, on sam alla aikaa 20 meri tuo te ia jin  
h in n a t kohonneet 117,4 prosen tilla . Jä le lle  
jään een  14 teollisuuden tuotteiden, joissa osit­
ta is ta  kesk ittym istä  on tap ah tu n u t, h innat 
ovat nousseet 64,2 prosentilla.

Voimme siis pan na  m erkille teollisuusm erge- 
rism in yleisenä p iirteenä , sen tähänastisena 
seurauksena, olleen tek n iik an  keh ittym isen ja  
tu o tan n o n  tehoistum isen , jo n k a  su u re t p ää ­
om at ovat telineet m ahdolliseksi.

* * *
Luokaam m e myös lyhy t silm äys m ergeris­

min ilm enem isen syihin tuo tte iden  jakam isen 
alalla.

E nnenkuin  me voimme täydellisesti ym m är­
tää  sitä  m aaperää, jo sta  m ergerism in siemenet 
ovat n iin  m enestyksellisesti elinvoim aa ime­
neet, m eidän täy ty y  tie tää , e ttä  väh ittä ism yyn­
ti-liike on A m erikan suu rin  “ teo llisuus” , jos 
s itä  sillä  nim ellä haluaa ku tsua. Se on suu­
rin , ei a inoastaan  siihen k iin n ite ty n  pääom an 
vuoksi, muitta m yöskin työ lä isten  lukum äärään  
nähden. V äh ittäism yynnin  yh te inen  sum ina v. 
1928 lask e taan  olleen noin 40 biljoonaa dolla­
ria.

Jakam isk ustannu kset ovat n iin  tav a tto m an  
suuret, e ttä  jokaisesta  m aksam astam m e dolla­
r is ta  menee 30 :stä sen tis tä  75: e en sen ttiin  ja- 
kam iskustannuksien  peittäm iseksi. T ästä  40 
b iljoonasta  lasketaan  yk si viides osa a iheu tu ­
van aivan ta rpeettom asti. V oidaan siis sanoa, 
e ttä  A m erikan kan sa  m aksoi y lläm ain ittun a  
vuotena noin kahdeksan  b iljoonaa do llaria  sii­
tä  m itä  se ei saanut.

A m erikassa lask etaan  olevan, alhaisem m an­
k in  a rv ion  m ukaan, yk si työ lä inen  jao n  a la lla  
jo ka ista  y h tä  tuotannossa olevaa ty ö lä is tä  koh­
den. M ielenkiintoisen esim erkin m yyntikns- 
tannuksien  suu ru ud esta  saam me autom obiili- 
a la lta . K un osta ja  m aksaa autom obiilista 3,000 
do llaria  niin siitä  menee 180 do llaria  työläiselle

T uo tan to  ja  jako  m enossa sam oihin  käsiin
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palkaksi ja  1,200  do lla ria  sille jo ka  sen myy.
T avaran  jaossa vallitseva anark ia  ta rjo aa  

hedelm ällisen m aaperän  hetjukaupoille  ja  pos- 
tilähetysliikkeille . T u o tta jan  ja  k u lu tta ja n  v ä ­
lillä on  ta rpee ttom an  m onta vo ittoprosentin  ot­
ta jaa . T avaran  m oninkertainen käsitte ly  ja  
edestakainen  k u lje tu s  on ta rpee ttom an a  pai­
no lastina  tu o tta ja n  ja  k u lu tta ja n  välisessä 
prosessissa. T uk ku kaup p ia illa  ei ole enää m i­
tä ä n  luonnollista  p e ru s te tta  nykyaikaisessa yh ­
teiskunnassa. Sam oin ta rpeettom ia  syöpäläi­
s iä  ovat k a ik k i m uu tk in  välikädet, jo tk a  m yy­
v ä t to inen  toisilleen. H eidän  y lläp itäm änsä 
kau pp am atku sta ja -a rm eijan  ja  ilm oitu s t e n 
ku stan nuk set nousevat sa tum aisiin  summiin. 
Ne ovat n iitä , jo ille m eidän on ann e ttava  jo k a  
viides do llari ostamam m e tav a ran  hinnasta.

N äm ä seikat huom ioon o ttaen  me voimme 
k äs ittä ä  m iksi k c tju k au p a t ja  postilähctysliik- 
keet, sekä k a ik k i m uutkin , jo tk a  v ä littäv ä t 
tu o tteen  suoraan  tu o tta ja l ta  k u lu tta ja lle , me­
n estyv ä t n iin  hyvin. Ne ovat huom anneet, e ttä  
po istam alla välikädet, he vo ivat p istää  omiin 
ta rk u ih in sa  sen m ikä m uuten m enisi tu k k u k au ­
poille y. m. välikäsille.

4» # *
T uotan to  ja  jak o  ovat ku lkeu tum assa  samoi­

h in  käsiin. P ostiläh e tysliik keet valm istavat 
tie tä  täh än  suuntaan . T äm ä keh ity ssuu n ta  tä y ­
dellistyneenä tu lisi poistam aan ei a inoastaan  
tukku- sekä väh ittä isk aupp iaan , m u tta  myös 
teh ta ilijan . P ostilähetysliikkeillä  jo  nyky isel­
läk in  keh itysastee llaan  on huom attavassa m ää­
rässä  om at tuo tan to la itoksensa . Täm ä on ta ­
v a ran  läh tö koh dan  ja  p ääm äärän  suorin  lin ja . 
V älikädet ovat k äy n ee t kokonaan ta rp ee tto ­
miksi, silla kah den  sen tin  postim erkki on ot­
ta n u t heidän paikkansa.

P ostilähetysliikkeillä  on tä te n  vieläk in suu­
rem m at m ahdollisuudet k u in  ke tjukaupo illa , 

i m u tta  m ikäli tu o tteen  valm istam inen on ky ­
sym yksessä, n iin  siinä on ke tju kaup o illa  yh tä  
su u re t m ahdollisuudet.

M aailm ansota j ä t t i  A m erikan liikem aailm an 
ylim m äiselle kukku lalle  m uihin  kansaku n tiin  
verra ten . Sille jä i  u u d is te ttu  ja  teh o iste ttu  tu o ­
tan tokoneisto  sekä suu/ret pääom at. T urva­
takseen saam ansa johtoasem an, se alkoi k u l­
keutum isen keh itty m istä  kohden. E nsin  se ke­

h itty i tuotannossa, m utta  p ian  se alkoi vallo it­
ta a  myös tav a ra in  m yyntiä.

V aikk a  kauppam ergerism i onkin vasta  sodan 
jälkeinen  tulos, ja  niinollen vasta  keh ityksensä 
alkuaste illa , niin siitä  huolim atta  se on jo  ver­
ra tta in  huom attavaa liike ttä .

E räässä  k au p p ak e tju ssa  ilm oitetaan olevan
1.000 kauppaa. Toisessa 1,400, kolm annessa
1,500 j. n. e. Y hdysvalloissa on k a ik k iaan  yli
10.000 eri kc tju kaup pasy steem ia  k äsittäen  yli
100.000 väh ittä isk aupp a m yym älää.

P ik k u k au p p a liik k e itten  m erk ityksettöm yy­
destä pääsee selville n iis tä  tu tk im uksista , jo ita  
to im eenpantiin  yhdessato issa kaupungissa. T ä l­
löin tu tk it t i in  79,000 itsenäisen kauppaliikkeen  
liikevaihto. Selville käv i e ttä  45 p rosen ttia  
n ä is tä  liikk eistä  te k i a inoastaan  5 p rosen ttia  
kokonaism yynnistä. Y ksi neljäsosa tek i vä­
hem pi ku in  2 p rosen ttia . 4,524 sckatavararayy- 
m älän  vuotuinen m yynti oli vähem pi ku in  
$5,000. A inoastaan  n e ljä to is ta  po rsen ttia  näis­
tä  kau pp aliikk eistä  o li m yynyt kesk im äärin  
$50,000 arvosta  vuodessa.

T äm än huomioon o ttaen  ei ole ihm ettelem is­
tä, va ikk a  kaupp iasluokka n y t hätäileekin . Se 
ra ivoaa ja  jylisee k u in  ukkonen ja  on v a llan ­
kum ouksellinen n iin  e ttä  tu lta  iskee. Se vaa tii 
apua  la in laa tijo ilta , rukoilee työläisten  m yötä­
tu n toa . Se vetoaa pa ika llisp a trio ttis iin  tu n te i­
siin, v ak u u ttaen  u sko llisuu ttaan  kenelle hy ­
vänsä, jos vaan saa  k an n a tu s ta  r iit tä v ä s ti py ­
syäkseen sa tu lassa  —  k u lu tta ja n i h a ltijo illa .

L iikem aailm assa m enestym inen ei ole k e tju -  
kau pp ain  eikä postilähetysliikkeiden  monopoo- 
lina. Siihen on tie  avo inna jokaiselle y k sity i­
selle sam oin Im in yh tym illek in , jo illa  vaan  on 
tarpeeksi pääom aa ollakseen ky llin  voim akkai­
ta  vä littäm ään  ta v a ra n  suo raan  tu o tta ja l ta  ku ­
lu tta ja lle . —  T ie tysti edelly ttäen , e ttä  kykenee 
tekem ään s itä  niin  laa jassa  m itassa, e ttä  voi 
k ilp a ilijansa  nu je rtaa .

Tuotannossa ta is te lev a t keskenään suurem ­
m at pääom at Im in jaossa. A ivan h ilja tta in  TJ.
S. S teel C orporatsioni nielaisi k itaan sa  Colum­
bia  S teel C orporatsionin hiili- ja  rau tak a iv an - 
toineen, te rästeh ta in een  ja  va im o in een  päiv i­
neen. Old Republic, C en tra l Ali oy, D onner ja  
B ourne-Fuller te rä sy h tiö t y h ty iv ä t osakkeita
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vaihtam alla . R au ta tiey h tiö t m uodostavat yh ­
tym iä, jo issa  kym m enet y h tiö t su lau tu v a t yh ­
teen.

K auppam ergerism i on parem m inkin  pikltu- 
kaupp iasluokan  ja  suurliauppiasluokan  välistä  
ta istelua. K um m allakin alalla m ergerism i kos­
kee työläisiin  a inoastaan  m ikäli työ ttom äin  a r­
m eijan  lisäys m eihin v a ik u ttaa . M utta  siitä

huolim atta  m eidän on tä tä k in  k eh ity s tä  seu­
ra tta v a  sam asta syy stä  ku in  ka ikk ia  m uitakin  
aikam m e ilm iöitä —-  päästäksem m e selville yh ­
te iskunnallisesta  tilan teesta .

T yöväenluokka tulee tä s tä k in  keh itysproses­
sista hyötym ään a inoastaan  n iin  paljon  kun  se 
ta is te lu jen sa  k a u tta  kykenee siitä  itselleen ot­
tam aan.

On Kaunista Kuolla
(Erään raatajato verin haudalla.)

K i r j .  K ä n s ä k o u r a .

T u h o  t u l l u t  j a  t u r m a ,  y l e n  a n k a r a  a i v a n ,  

s y d ä n j u u r i i i i  n i i n  j u l m a s t i ,  k i p e e s t i  k o s k i ;  

S u r u k y y n e l t e n  u u r t a m a  v a l j u  o n  p o s k i ,  

m u r e e n  m u r t a m a n  v a i m o n ,  a l V  t u s k a n  j a  v a i v a n .

O n  k a u n i s t a  k u o l l a  — s y d & n h a a v o i h i n  s a l v a a ,  

s e  o n  k u r j a a  t u o  k u o l e m a n  s a n k a r i m a i n e ;

' p o i s  p y y h k i v i  a j a n  m i n  a r m o t o n  l a i n e

k u n i  r u h j o t u n  r u u m i i n ,  m a a n  m a d o t  m i n  k a l v a a !

K e n e n  l o h t u a  v o i s k a a n  n y t  l o i h t i a  k i e l i  —
E i  v a i k e r r u s  v a i e n n u t  ä ä r e l t ä  h a u d a n .

K o v a n  k o h t a l o n  k o l h u t  l a i l V  r o s k a h a n  r a u d a n  

p o l o n  p o v e a  p a i n a a ,  o n  a p e e n a  m i e l i !

J o k u  v i h d o i n  n ä ä  s a n a t ,  u s e i n  l a u s u t u t  l a i n a a :  

S u r u u n  s y y t ä  e i  k e l l ä ä n ,  v a i n  s u o t t a  o n  h u o l l a ;  

O n  k a u n i s t a  u r h o n a  k a m p p a i l l e n  k u o l l a ,  

k u i n  k u o l i  t ä ä  r u h j o t t u  r a a t a j a - v a i n a a !

—  S u r u u n  s y y t ä  e i  k e l l ä ä n !  —  O n  k a u n i s t a  

k u o l l a !  —
.1 h ,  a n t e e k s i  s u o k a a !  —  ««o s a n a t  s o i  s o i m a a .  

A j a n  m e n n e e n  t ä ä  a a t o s  o n  a a t e l o i m a n  ;  

t u h o t  t ä ä l l ä  k u n  p a l k i t t i i n  t u o n e l a n  p u o l l a !

O n  k a u n i s t a  k u o l l a  —  s a n a t  h e l k k y e n  h e l ä ä  —  
Y a l e l o h t u a  v a i s u a  v a i n e n  n e  a n t a a .

—  E i  m a r t t y y r i k r u u n u a  p y y t ä n y t  k a n t a a  

e d e s m e n n y t ,  v a a n  T A H T O I  H Ä N  E L Ä Ä ,  Y A 1 N

E L Ä Ä .

E l ä ä  h ä n  t a h t o i ;  s e n  e e s t ä  h ä n  k a l p a a n  

t o s i t a r m o l l a  t a r t t u i ,  s e n  k o r k e e l l e  n o s t i .

V ä k i v a l t a  j a  v ä ä r y y s  n i i n  j u l m a s t i  k o s t i ,  

h ä n e t  s y ö k s i  k u n  k u o l e m a a n  k u r j a a n ,  n i i n  h a i / v i a n .

—  S u r u u n  s y y t ä  e i  k e l l ä ä n !  —  s e  p i l a a  o n  v a l l a n  

M u r e e n  m u r t a m a n  ä i d i n ,  j o  h a r m a j d h a p s e n .  

i u k i t u r v a t t a  n ä e n  k e r a  k u u d e n  m a  l a p s e n ,  

s y l i i n  s y Ö s t y n ä  m i e r o j e n  h y i s e n  n i i n  h a l l a n !

O n  k a u n i s t a  k u o l l a !  —  h m !  —  h u k k u a  v e r e e n !  

■— T u h a t k c r t a a  o n  k a u n i i m p i  t a i s t e l l a . ,  v o i t t a a !  

O n  k a u n i i m p i  e l ä m ä n  k a n n e l t a  s o i t t a a ,  

i k t u s v a a n  k u i n  u u p u a , u n h o j e n  m e r e e n !

O n  k a l m i s t o n  m u l l a t  n i i n  k a r k e a t ,  k a r u t ;  

s y d ä n t u s k i a  t u o t t o a s i  t u o n e l a n  t u o k s u ;

O n  k a t k e r a a ,  k a r u a  e l o n  m y ö s  j u o k s u ;  

s i t ä  k o n s a a n  e i  l i e v e n n ä  t u n n e l m a - t a r u t !


