TIE VAPAUTEEFEN

Automobiilin Tulevaisuus

Kirj, Andve Citroen

Kuulpisa ranskalainen autokapitalisti Andre
Joka pllanimelld **Ranskan
Ford™, piti dskettiin luennon Pariisin Des Arts et
‘Metiers hkonservatoriossa ja julkaistiin luento pa-

riisllaisessa Revue Politique et Parlamentaire jul-

Citroen, tunnekaan

kaisussa ja lyhenneltyni englannin kielisend kifin-
ndksena Living Age Julkaisussa, josta téssi. sen-
raava suomennos.

UTOMOBIILIN valmistaminen on asia,

jolle olisi sovelinampaa omistaa kokonai-

nen luentosarja kuin yksi lyhyt luento,
enkd mind epiiile eikd tAmin konservatorion
johtaja tule tekemédn esityksid timin aineen
vakiinnuttamiselsi tdssi laitoksessa. Ja olen
vakuutettn, ettd professori, joka tidss# aineesta
tulee ti#lld luentoja antamaan, on pakotettu
Hirjestdndidn ainakin neljikymmentd luentoa,
selostaakseen sen koko ympyrin, joka auton
" valmistusprosessissa muodostun. Hinen tulisi
alkaa tehtaasta, jossa auntoja valmistetaan ja
kulkea kolko prosessin ldvitse aina kauppapul-
miin ja ulkomaan markkinoihin asti. Hyvid
aineita hiin saisi Amerikasta, varsinkin jos ver-
falsi sitd Venfjidn, edellisess# kun on yvksi
auto jokaista neljdd asukasta kohden ja jil-
kinmiisessii yksl anto vain jokaista 21,000:tta
asukasta kohden.

En kunitenkaan mene tihén asiaan niin laa.
jostl, vaan sensijaan #iiriviivoitan timén pul.
man ja annan teille muutamia numeroita, jot-
ka osoittavat autoteollisuuden mahdollisnuk-
sia  tulevaisundessa. Eldmme ajassa, jossa
girimmiiset suojelustullilait ovat voimassa
useimmassa maassa. Monet maat ovat laati-
neet alvan ldpipifisem#ttimiin  suojetustullin
ia kaikissa maissa yritetiifin sen avulla nostaa
kotinuaista teollisuntta. Milloin titi tehddidn
talondellisista tal yhteiskunnallisista syistd,
iniftoin kansallisen puolustuksen nimessd, 8ii-
td huolimaita, ettd autojen nlkomailta tuotta-
jilla on wuiiin vaikeita vastuksia, voimme lan-
wua, ettid mazilmassa on 150 maata, jotka osta-
vat autoja, mutta vain viisi, jotka uiitd tuot.
tavat,

Vuouna 1927 tuotettiin Yhdysvalloissa 3,-
300,000 autoa, Ranska ja Englanti tunttivat

“ kumpikin noin 200,000 autoa, Saksa tuottarn

72,000, Ttalia 60,000. JMuistostani vein lausua,
ettd muut maat yhteensd tuottivat tuona vuon-
na noin 25,000 autoa. .

Millia ehdolla autotuotanto jossain maassa on
mahdollinen

Miksi ei ole useampaa maata, joissa tuote-
taan antoja? Xun vertaamme tuotantoa mis-
sii maassa tahansa sithen autojen m#iridn, jo-
ka siind maassa on kiytinnossid, vie se meidat
sithen johtopidtikseen, ettd edellimainituissa
viidessii maassa vaihtelee vnosittain autotuo-
tanto 20—25 prosenttiin siitd mifrdstd, wmitd
niiissi maissa on autoja kiytinnissi, paitsi
Italia on yksin poikkeus, silld sielld tuotetaan

35—40 pros. siitd madrastd, mniti sielld on kiy-

tinntssd. Tamd johtuu siité, ettd Italia tekee
suurta lilkettd Itd-Enropassa ja Eteld Ameri-
kassa. ’

Aina siitd asti, kun anto keksittiin, ovat ni-
mi numerot pysyneet samoina, osoittaen to-
tuuden Yhdysvalloissa kaksikymmenrtd vuotta
sitten, kuten Ranskassa ja Saksassakin. Niiin-
ollen voimme siis sanoa, ettd jos midrifyssd
manssa on kiytdnndssd vain 100,000 autoa, ei
siind maassa voida tuottaakaan enempii kuin
20,000 autoa vuodessa, Kuitenkin on asia vieli
niin, kuten tulen mygheinmin selostamaan, et-
té vain 20,000:n anton fuottaminen yhdessi
maassa on. sellzisen maan teollisnuskapitalis-
teille fyysillisesti mahdotonta niilld hinnoeilla,
joilla voitaisi kilpailla ulkomaisten tuottajien
kanssa, vaikka eri maissa onkin tinkka suoje-
lustulli kiiytinnbssi.

Ja lisiiksi, sellaisissa maissa on melkein
mahdoton saada tottunutta tydvoimaa, sillii
antotehdas vaatii kaikenlaisia tehdastyliisia;
spesialisteja, joilla on vuosien kokemus ja kou-
lunpetus,  Sellaisia koulujakaan ei ole mais-
sa, joissa el ole sunret midirit teollisuntta jo
olemassa. (Memme myiis saaneet kokea, miti
tapahtuw, jos sellaista tyévoimaa tuodaan ul-
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komailta, olivatpa he englantilaisia, ranskalai-
sia, amerikalaisia tai mnita. Nimi spesialistit
tohmivat pois tiehensid kokooupanolaitoksissa,
joissa on tyé perin yksinketrtaista, kuten ame-
rikalaiset kokoonpanolaitokset ovat osoitta-
neet, mutta he eivit menesty korkeasti spesia-
lisoiduissa tehtaissa, joissa tuotetaan autoja.
Perussyy tihiin on kilsittilikseni psykoloogi-
nen, silld ulkomaalaisille Buropassa on vaikea
toimia henkilskunnan kanssa, jonka kieltd ja
henkisyytti hin el ymmiirri.

Vain 12:ssa maassa kiytinndssd yli 100,000
autoa

Seitsemtéin piistd 150:std maasta, joissa kn-
lutetaan autoja, omistaa enemmiin kuin 100,

000 auntoa. Tihdn el ole otettw lukuun niitd
viitti maata, joissa autot tuoteaan.*) Nuo
seitsemin maata ovat Argentiina, Australia,
Britaunia, Brittildinen Intia, New Zeelandi,
Espanja ja Ruotsi. Missdiin nfissd maissa el
alitojen tuotanto voi tulla kysymykseenkiidn,
silli mniisti puattuut raaka-aineita ja tyovoi-
maa itseltdiin. Lidheisessi tulevaisnudessa vol-

%) Kesik, 10 p, 1929 julkaistujen Yhdysvaltain
kauppaviraston tilastojen mukaan on eri malssa
autoja seuraavasti: Thdysvalloissa 24,629,597,
Englannigsa 1,128,000, Rauskassa 1,008,040, Ca-
nzdassa 1,061,830, Saksassa 531,000, Itdvallassa
516,605, Ituliassa 188,952, Espanjassa 146,038,
tuotsissa 127,860, Tanskassa 95§,600, Meksikossa
72,167, Norjassa 37,087, Tsekkoslovakiassa 47,-
140, Suomessa 33,158, Puolasxa 29,423, Venijilld
21,658, Unkarissa 16,362, Jugoslaviassa 12,250,
Liettuassa 1,407. Luettelossa on vain ne maat,
ioissa on tuhannen tai enempl autoja.”— Toim.

Citroen auto, Joita Ranskassa tuotetaan 500 pﬁ!viiss§

“sitd tuotetaan suuressa mdirin,
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dnan sentdin Ispanjassa ja Ruotsissa tehdi
yrityksid autojen tuottamiseksi mutta koska
edellisessd on kaytinnéssi vain 176,000 autoa
Ja jilkinmn#isessi vain 108,000, on varmaa etti
sen 25,000 autoa, joka laskujemine mukaan
olisi tuotettava esim. Espanjassa, on ddrvimmaii.
sen vaikea tehtiivi, varsinkin'jos tuottajina
esiintyy useampi kwin yksi vhtis,

Kivihiili ja terds ovat johtavia raaka-aineita
autotuotannossa ja se tonuimidvd, joka kivi-
kiillta kulutetaan médrdtyssi antotehtaassa on
vahén suarempi kuin se tonnimiird, joka ku-
lutetaan siind tehtaassa terdistd, Téten siis
miki tahansa maa, jolla ei ole omnasta takaa
niiti raaka-aineita, sekid riittadvid madrad ky-
keneviiii teollisuusvéestdd ja kuitenkin haluaa
tuottaa autoja, on sille parempi,
ettd se ensiksi poistaa suojelus.
tullin ja avaa povtit nlkomaisille
autoille siind méiérin, ettii niiti
tulee kiytintoon vihintdin 100,-
000 tai 150,000. Silli silloin kun
tuo miard on kidytinnodssi, kulu-
. tetaan siind maassa vuosittain jo
Bennen mainitsemamme mAAri
antoja ja siis kansallinen auto-
teollisung voi jotenkin olla mah
dollista, Muuten ei. Ja ottaksa
vield huomioon ainakin yksi seik
ka — mniitd kylld olisi useita —
nimittiiin se, ettd 150,000:n avton maassa tdy-
tyy olla vihintdin yksi tdydellinen gasoliini
ja auto-asema jokaisessa kaupungissa ja ky-
lissd ja ellei n#itd ole, ja vield hyvin jarjes.
tettyin, eivitkd ihmiset tiedd missi matkan
varrella olisi palvelusasema, eivit he osta au-
toja.

Tarkatkaamme nyt niitd johtavia tekijoiti,
jotka vaiknttavat maissa, joissa auntojen tue-
tanto on voimassa. Viitdn heti alussa, ettd
kaksi johtavaa tekijid suurtuotannon menes.
tykselle vdlttdméttémind ovat korkein laatu
tavarassa ja alin hinta.

Suurtuotannen perusehdoista

Niwnil kaksi tosiasiaa riippuvat perusteelii-
sesti siitd, miten monta autoa tuotetnan, silli
on paljon helpompi tuottas hyvad tavaraa, jos
Vanha teoria
on, ettd rajoitetussa midrin tuottaminen on
huolellisempaa ja tuottaa parempaa tavaraa.
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Mutta asin on piinvastoin. Tehoisa massatuo-
tanto vaatii vilttimétti matemaattista tavk-
knntta ja ultra-nykyaikaista koneistoa, silld
Jnkaisen tuolteen osan tulee olla sopusuhtaisen
Ja standardisoitua laatua. Todellisuudessa laa-
iu onkin valttamidttomyys, jos aiotaan myyda
sinressa mafrin, silld ilman laatna, voidaan
sunrliikkeen kanssa joutua haaksirikkoon.
Ottakaapa esimerkiksi tyypillinen amerikalai-
ren tehdas, jossa tuotetaan sata $5,000 arvois-
ta autoa piiviissi. Sellainen tehdas tekee
£300,000 arvosta liikettidi péiviissd, eli enem-
min kuin $180,000,000 arvosta vuodessa. Jos
timi tehdas panee 3 tai 4 pros. vuodessa ko-
konaismenoista laboratorio-kokeiluihin, kn-
lnttaa se siis vuoden ajalla noin $5,500,000,
Ottakaamme nyt tyypillinen eunropalainen
tehdas, joka tuottaa vain kaksi tai kolme au-
toa piivissi, jotka myds ovat $5,000 arvoisia.
Sellzainen tehdas tekee $1,500,000 arvosta lii-
kettd vuodessa, mutta vaikkapa se uhraisi 10
rros. kokonaismenoista laboratorio-kokeilui-
Lin, ei siltd sithen vuodessa yenisi kuin $150,-
000, Mitd silld summalla saa, verrattuna edel-
Jamainittuun viiteen ja puolean miljoonaan?

Amerikalaiset tuotantotavat Europaan

Ja edelieen. Kun Yhdysvalloissa v, 1927
tarvittiin 850,000 tyolaistd tuottamaan 12,000
autoa paivissd, jonka mukaan siis T0 tyoldis-
td tuotti yhden auton piivdssi. Ottakaamme
sitten Ranska, jossa v. 1927 oli 210,000 auto-
tvoldistd tyoOssd, tuottaen 700 auboa pHivissi.
—- Jos jitimme pois Citroen tehtaat, kiy nu-
mero vield suuremmaksi; 175,000 tydlaista
tuotti 350 autoa péivissd. — Jos timanlaisia
menetelmiii  kilytettdisi Amerikassa, pitiisi
sielld olla, ei 850,000 autotyoliisti, vaan 8-
900,000 thssd yhdessd teollisuudesta tuosta vi-
hiin toistasataa miljoonaa kiisittivistd kansas-
ta. Kun meilld on ndhtivissid timid ilmeinen
esimerkki Atlannin takana, josta tulokset ovat
oileet jatknvasti teknillisii parannuksia tuot-
tavia vuosien ajat, niin emmekd voisi ottaa
siitd varteen ja sovelluttaa samoja menetelmis
autoteollisnuteemme tilld, koska automme
paljou paremunin soveltuvat Funropan oloihin
kuin amerikalaiset autot?

Minii olen niitd menctelmiii koleillut me-
nestykselld ja vein vaknuttaa monia liiketo-
vereitani vastaan, ettdh ranskalaiset insinérit
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Ja ranskalaiset .tyiil'aiiset voivat sovittautua
amerikalaisiin menetelmiin ja voivat ne kiy-
1inndssd totenttaa.
Furopassa ovat autotshiaai pienii

Eunenkuin siirryn tydvoima pulmaa kisitte-
lem#dn, haluan paattii vetoomukseni massa-
tuotannon puolesta kiisittelemilld  keinoja,
miten voimme parantaa olosuhteita Europassa,
jotka ovat niin alkuperiiisis amerikalaisiin
verraten., Sielld viistoista autotehdasta tuot-
taa melkein kaikki autot, tuottaen tani vuon-
verraten., Sielld viisitoista autotehdasta tuot-
tavansa 20,000 autoa piivissd. Harvat ndistid
tehtaista tuottavat vahemmin kuin nelji, kun-
si jopa kahdeksan sataa autoa piivissi. Mat-

FISEL 0 You |
T2 { BUT YoU CANT]
.M. SEL TO M. |

Seti.Samppa Et. Amerlkalle: “Mind myyn
sinulle, mutta sini et myy minutle.*”
ta kun katsomme Furopaan, joko Ranskaan,
Englantiin, Saksaan tai Italiaan, ngemme kai-
kissa ndissd maissa (paria tehdasta lukuunot-
tamatta, joissa on massatuotanto), etti ne
tuottavat vain yhdestd kymmeneen autoon
piivissi, kiyttden vanhentuneita menettely-
tapoja ja myyden korkeasta hinnasta. Eng-
lannissa, Ranskassa ja Saksassa on viisikym-
mentd sellaista tehdasta ja Italiassa noin viisi-
toista. Uskon ettd niistd voidaan saada tu.
lokset vain kiintedn spesialisoimisen kautta,
etti jokainen tehdas lakkaa yrittimasti tuot-
taa lilan monenlaisia malleja. Jopa snositteli-

sin  kansallisen teollisunsministerién laati-
maan tehtailijoille wvelvoitukset, etti kukin
heistd asettnisi  spesialisoidulle tuotanpon

alalle ja siten villtettiisi keskiniinen kilpailu.
Jos niin et voitaisi tehdd, olisi autoyhtididen
sovittava keskeniiiin siten, ettd viisi tai kuusi
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pientd yhtiti alkaa teettdii yhtd lajia autoa
ja hinnat laskisi samalla kun tuote paranisi.

Citroen tehdas tuottaa 500 autoa pHivissd

Kun v. 1919 ilmoitin, ettd tehtaissani ale-
taan tuottaa 100 autoa piiiviissd ja vain yhtd
mallia — tuotem&érd, jota ei koko Ranskan
autoteollisuns ollut saavuttanut ennen sotaa—
kertyivit epdilijit ywmpiirilleni ja selittivit,
etti voit mahdollisesti niin monta autoa tuot-
tar, mutta kun ne ovat samaa mallia, et vol
niitd myydid. Nyt Citroen tehtaissa tuotetaan
viisisataa autoa piiviissi ja pian alamme sunn-
nitella tuhannen auton tuottamista piiviissi.
Miteukd tdmi oli mahdollista?

Olen jo sanonut, etti miirityn maan anto-
tuotante voi olla 20—25 pros, siitd madrista,
mikd autoja siind maassa on kiytinndssi. Jo-
kainen kisittid, etti auto on viilttimitén vi-
line nykyaikaisissa oloissa. On vain harvoja
kymmen vuotiaita lapsia, jotka eiviit huomaa
mitkd autot ovat eri tekoa, katscessaan niiden
cadiaatoria ja korimallin., Tuskin on yhtiiin
viidentoista vuotista poikaa, joka el toivo, et-
ti hinelli joskus on itsellifin auto. Tohtorit,
kauppamatkustajat, kaupunkien laideilla asu-
vat lilkemijehet, ja monet muunt halnavat omis-
taa auton. Ja ilmoittamigella kiihotetaan titd
halua.  Autotehtailijat ovat muodostaneet
lanjoja Jirjestdji propagandan tekemiselsi.

Q" Ajan maininki eessimme 1y,
(_J ul puoroln pdivi jo g,
A On vuorvin ilot ja ithu!,
\{\' vaan il Kesliivt 1yé.
}.j: Ajan aalloklo levoton kiy,
& vale Titausti ennilliy.

Joka hetl:i on vihitly tyille,
muun jalki ei wjessa néy.

é Aika Ja Tyo ?
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Sihkotauluja, kuvatauluja y.an. ilmoituksia on
kaikkialla ja tehtyni viekottelevaan muotoon.
Téawi maksaa sunria sunimia, mutta se kan-
nattaa, Ilmaista ilmoitusta tekeviit ne sadat-
tubhannet autot, jotka kulkevat teilliinume.

Markkinoiden saamiseksi tehoistettava tyon

riistoa

Useita antojamme on myyty ulkemajlla,
joissa meilli or vastassa amerikalaiset kilpai-
lijat. Olemme kuitenkin tuoiteen erilaisuu-
desta ja hinnan korkeudesta huolimatia ounis-
tuneet myymiin paljon autoja ulkomaille.
Ranskalaiset autot ovat hienocimmin piillyste-
tyt ja kuluttavat vihemmén kuin amerikalat-
set ja autojemme menekki ulkomailia kasvaa
jatkuvasti. Butta miten monta autoa lopulta
voidaan myydi? Voimmeke Ranskassa kos-
kaan teivoa suhteellisesti niin suurta menek-
kid kuin on Yhdysvalloissa? De olemme kau-
kana siitd vield, mutta haluvan valaista titd
seikkaa vieli Iyhyesti.

Yhdysvalloissa auton fuottaminen maksaa
keskimidiirin 70:n piivin palkan ja Runskassa
suma auto maksaa 300-400 piivin palkan. Me-
kanismin parantamisella, tarpeeitoman tydu
poistamisella ja yleensf tyim tehoistamisella
voimmne edistyd. Yleensd tuotannollisen elii-
min vilkastuttaminen ja ostokyvyn lisBiimi-
nen ovat edistyksemine ehtoina.
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Ajan walloille hundo jo soi,
wnden onmun siinfive kot
Mult” bawkhane rthan ronnan
mun silméni nihdd vol,
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Ajan maklsa Lkorkemmalln,

wrikk’ yin ja tushan alla ;
on ylevind loversus —
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