Controlo operirio em Portugal (In)*

NOTA PREVIA

Este dossier, dedicado ao «controlo operdrio» e ao «controlo da produgdo» na
experiéncia portuguesa, tem como objectivo divulgar documentos considerados
importantes e significativos sobre este tema.

Partindo-se de uma documentagdo-base forcosamente incompleta e que foi
objecto de selec¢do, o dossier de que Anilise Social publica neste nimero a parte 11
ndo é nem poderia ser exaustivo.

A seleccdo dos documentos obedeceu dominantemente a dois critérios: privi-
legiar os documentos emanados dos organismos estatais, das comissdes de trabalha-
dores e da organizagio sindical, ndo se publicando documentos directamente emana-
dos de organizagées politicas; atender-se a heterogeneidade politico-ideolbgica dos
documentos, de forma a permitir uma visdo das diferentes orientagbes em confronto.

O dossier é constituido por duas partes: a primeira, incidindo sobre documentos
que tratam o controlo numa perspectiva global e genérica; a segunda, incidindo
sobre documentos ou propostas de aplicagio concreta de controlo ao nivel sectorial
e de empresa.

Documento n.° 20

CONTROLO DA PRODUCAO E DA GESTAO

[Documentos elaborados por trabalhadores
da Sorefame e apresentados para discussdo e
aprovagio 2 assembleia geral de trabalhado-
res em 4 de Margo de 1975.]

PROPOSTA 1

Os trabalhadores da Sorefame, subscritores deste documento, consi-
deram ser urgente uma tomada de posi¢io, consciente, de todos nés, que
nos conduza a uma participacdo, critica e revolucionaria, na democratiza¢io
politica, econémica e social do Pais.

* A recolha dos documentos, que foi realizada por M. Pires de Lima, J. David
Miranda, M. Fétima Patriarca, Isabel Carvalho, Isabel Bentes ¢ Mauricio Barra,
integra-se no projecto de investigagio «A acgio operiria ao nivel das empresas», em
curso no Gabinete de InvestigagSes Sociais. Responsivel pela organizagio e selecgio
dos documentos: M. Fatima Patriarca.
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Estamos conscientes de que, sem democracia econémica e social, ndo
serd possivel uma verdadeira democracia politica.

O Governo Provisério aprovou recentemente o Programa de Politica
Econdmica e Social, que pretende lancar os fundamentos de «uma politica
econémica posta ao servigo do povo trabalhador, em particular das cama-
das mais desfavorecidas».

Pensamos que o alcangar destes objectivos so serd possivel com a nossa
participagdo activa.

Se ndo formos nos, trabalhadores, a fazé-lo aplicar e cumprir, num
sentido progressista, 0 programa nao passard de um amontoado de palavras
sem qualquer aplicac@o prética.

O P. P. E. S. indica a Sorefame como uma empresa dominada pelo
sector publico, o que para nds deve constituir preocupacdo crescente e
actuante. Preocupa¢io com a capacidade da empresa de contribuir para o
levantar da economia nacional, para a cria¢do de novos postos de trabalho
¢ para retribuir com justos salarios o nosso trabalho.

O aumento do custo de vida tem vindo a agravar-se e os trabalhadores
tém sido os Unicos a suporté-lo.

Por este facto, as nossas reivindicagGes s3o justas, mas, para que se
possam obter, terdo de se sacrificar os mais privilegiados em beneficio dos
mais desfavorecidos. E para aqueles que tém maiores saldrios que apelamos:
para que sejam capazes de abdicar um pouco, nio deixando por isso de
cumprir com as suas obrigagdes profissionais.

Pensamos ser possivel uma unidade entre todos os trabalhadores. Esta
unidade deve ser baseada, mutuamente, no respeito, na confianga e na
aceitacdo das criticas.

Tera de ser abolido o papdo do saneamento. Ndo é que estejamos
contra ele: pensamos que neste terreno devemos manter € reforcar a nossa
vigilancia. Contudo, o saneamento deve ser sempre feito com bases s6lidas
e actuar sobre as pessoas que, tendo estado comprometidas com o regime
anterior, continuem a sabotar o trabalho dentro da empresa.

Mas o sanear as estruturas, para além das pessoas, terd também de
ser uma preocupac¢ao constante dos trabalhadores.

Para que possamos obter justos saldrios e contribuir positivamente
para a economia nacional, temos de abolir o ambiente de tensdao, nervo-
sismo e impaciéncia, que sé servem as forgas reacciondrias.

Face as questOes expostas, e considerando que:

1) O P. P. E. S. aponta as bases de uma nova politica econémica
ao servigo das classes trabalhadoras e que aos trabalhadores com-
pete fazer cumprir essa politica, num sentido progressista;

2) OP.P.E.S. indica a Sorefame como a empresa, do ramo da metalo-
mecénica, dominada pelo sector piblico, em que o Estado detém
indirectamente cerca de 60 % do capital —através do Banco de
Fomento Nacional e das caixas de previdéncia;

3) A empresa apresenta em 1974 um prejuizo de 45 871 contos, situa-
¢ao esta agravada pela grave situagao econémica da Construtora
Moderna (da qual a Sorefame é a principal accionista), que apre-
senta um prejuizo acumulado, em 1974, de mais de 51 000 contos;

4) A administragio n3o aceita a proposta de tabela salarial da
C. P. T. S,, evocando que, face a situacio econdmica da empresa, é
incomportavel;



5) A administragao da Sorefame ndo é responsavel perante o Estado
pela situacio da empresa e que uma vezes ¢ o B. F. N. que pede
contas ¢ outras é a Secretaria de Estado da Inddstria, entrando-se,
assim, no campo das ambiguidades, que nem ajudam a administra-
¢ao, nem os trabalbadores, nem a economia nacional;

6) Os cargos do conselho fiscal devem ser preenchidos por pessoas
que tenham a confianga dos trabalhadores ¢ déem uma participa-
¢do fiscalizadora efectiva, nfio se limitando a cobrar vencimentos
€ pouco mais;

7) O actual presidente da mesa da assembleia geral nao merece qual-
quer confianga por parte dos trabalhadores e que, apesar de por
este cargo nao usufruir qualquer vencimento, cobra mensalmente
12 600$ como consultor juridico, limitando-se a prestar esporadica-
mente estes Servicos;

8) Nio existe um organigrama que defina os graus de responsabilidade
das pessoas e é urgente o estudo e defini¢io da politica de investi-
mentos;

Vimos propor que os trabalhadores da Sorefame apresentem ao Go-
verno as seguintes reivindicagGes: :

1) Transformagio da Sorefame em empresa do sector publico, com
a consequente criagdo de um estatuto neste sentido;

2) Responsabilizagio da administra¢do perante o Estado e os traba-
lhadores;

3) Controlo da produgdo e da gestdo pelos trabalhadores — através de
uma comissao de trabalhadores;

4) Anilise da situagdo econémica e financeira da empresa;

5) Estudo da possibilidade de aplicacio da tabela salarial, proposta
pela C. P. T. S., através da aplicacio de uma nova politica econd-
mica que estabelega prioridades de gastos.

PROPOSTA 2

A fim de ser possivel levar a pritica a proposta anterior e conside-
rando que:

1) AC P.T. S, quando da sua formagdo, foi sempre considerada
proviséria e deveria ser mais tarde substituida por uma comissio
definitiva;

2) A C. P. T.S. estd neste momento a cessar as suas fungbes, devido
a criagdo da comissdo de delegados sindicais;

3) Aos delegados sindicais, que funcionam ainda num esquema sin-
dical horizontal, estd vedado o tipo de actuac@o indicado na pro-
posta anterior;

Propomos a criagio de uma comissio de trabalhadores representativa
de todos os sectores da fabrica.

Esta comissao deverd ser constituida por 2 tralbalhadores por cada
200 trabalhadores; assim, esta comissdo terd 28 elementos, repartidos por
todas as secgdes.
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Assim, deverdo ser agrupadas as sec¢does com afinidades geogréficas,
para garantir, tanto quanto possivel, que os trabalhadores conhegam aqueles
em quem votam.

Serdao assim, independentemente das profissdes que exercam, conside-
rados todos os trabalhadores, o que s6 reforga a nossa unidade.

A fim de se proceder as elei¢des desta comissio, propomos que a
C. P. T. S., visto ndo aceitar mais tarefas, nomeie um grupo de 7 trabalha-
dores que se encarreguem desta tarefa.

Este grupo promotor das eleicdes devera, nos oito dias seguintes a
esta assembleia, publicar o esquema de arrumag@o das secgbes por grupos
de mais ou menos 200 trabalhadores; assim, e dentro de cada sector, deverdo
ser apresentadas candidaturas nos cinco dias que se seguem 2 apresentagio
do esquema. Estas candidaturas serdo tornadas ptblicas nos trés dias apés
o final do prazo da sua apresentagio.

As eleigbes terdo lugar, nos mesmos moldes das eleigdes dos delegados
sindicais, nos cinco dias seguintes as candidaturas serem tornadas piblicas.

Desta comissdo ampla de trabalhadores devera ser eleito um executivo
com 9 elementos, sendo 5 oficinais ¢ 4 ndo oficinais.

Para a vota¢do ter validade, deverdo votar, dentro de cada sector,
mais de 50 % dos trabalhadores desse sector.

Para nao existir acumulagdo de cargos, os delegados sindicais nao
deverdo candidatar-se a esta comiss@o.

COMISSAO DE TRABALHADORES PARA CONTROLO DA
PRODUCAO E DA GESTAO DA SOREFAME —C. T. C. P. G. S.

I — OBJECTIVOS

A actuagio desta comissdo insere-se no processo revoluciondrio de
transi¢do para um regime socialista que no nosso pais se estd vivendo. Neste
se abolird a exploracio do homem pelo homem e se criario as condi¢Oes
necessrias para que cada um possa desenvolver as suas qualidades pro-
fissionais, culturais, etc., pondo-as ao servico da comunidade ¢ dela rece-
bendo a justa retribuigdo, isto é, se realizard o principio: «De cada um
segundo as suas possibilidades, a cada um segundo o seu trabalho.»

Nesta fase revoluciondria, a colaboragio dos trabalhadores da Sorefame
reveste-se de especial importancia.

Na realidade, a Sorefame ¢ uma empresa em que o Estado possui
capital maioritdrio. A sua vocacio tem sido a de produgio de equipamentos
para sectores-chave da economia nacional. Daqui se conclui a sua impor-
tincia para a tarefa prioritaria de reconstrugdo da economia nacional.

Esta tarefa nio podera ser concretizada sem a participagdo generosa
e consciente de todos os trabalhadores. Sera fungdo da comissao promover
e coordenar essa participacio.

Como consequéncia do atras exposto, incumbe-lhe o seguinte:

1.° Colaborar com o Governo Provisorio no sentido de garantir a
concordancia da actuagdao da administracio com as directrizes por
ele definidas.

2.° Controlar a gestdo da empresa, bem como todo o seu processo de
produgio, assumindo e coordenando uma atitude de vigilancia



que se quer continua e generalizada a todos os trabalhadores, ji
porque a todos interessa e porque s6 assim todos serdo agentes
activos, ¢ ndo objecto dum controlo que s6 serd eficiente se for total.

3.2 Actuar, apés perfeito conhecimento de causa, com isen¢o, usando
sempre dureza revoluciondria perante actua¢des que, premedita-
das ou ndo, sejam lesivas dos verdadeiros interesses dos trabalha-
dores e, consequentemente, tomadas contra a economia nacional.

4° Promover a colaboragio de todos os trabalhadores na reorganiza-
¢do da empresa, interessando-os directamente no aumento da
produtividade e na forma de atingir rapidamente um processo de
produgio socialista.

5.° Nao sio fungdes da comissao interferir em assuntos de caricter
sindical, como, por exemplo, saldrios, classificacio de pessoal,
condigdes de trabalho, etc.

6. Nio se pretende que esta comissio substitua as chefias, antes, pelo
contrério, é sua func¢io responsabilizar quem n3o desempenhe com
eficiéncia o0 cargo para que foi designado.

II — CONSTITUICAO DA COMISSAO

A complexidade das tarefas atrds mencionadas € o seu caricter revo-
luciondrio, isto é, a sua evolugdo muito rapida pondo sempre novos pro-
blemas a resolver, implicam uma organizagio o mais flexivel possivel, ndo
descurando a necessidade de assegurar uma boa eficiéncia de trabalho. Para
isso propOe-se a seguinte organizagio:

1. Delegados

Os delegados, em numero de 31, serdo eleitos ¢ demitidos pelos tra-
balhadores agrupados em zonas, segundo o esquema inicialmente utilizado.
A duragdo do seu mandato serd por um periodo méximo de 2 anos.

Apds este periodo, a comissdo promoverd novas elei¢oes.

Quando algum dos delegados tenha de deixar definitivamente as suas
fungdes na empresa, cessard também as suas fungGes na comissido, devendo
ser imediatamente substituido.

Em caso de afastamento temporirio, competird a zona que o elegeu
decidir se ¢ ou ndo de fazer a sua substitui¢ao.

As suas fungbes sio:

Centralizar a recolha de informagOes da sua zona e transmiti-las a
comissao;

Promover reunides com os trabalhadores da sua zona para discussdo
¢ apreciagdo dos seus problemas especificos;

Informar os trabalhadores da sua zona das decisBes tomadas pela
comissao.

2. Plendrio da comissdo
Sera constituido pela totalidade dos delegados.

2.1 Reunir ordinariamente uma vez por més —no 1.9 dia 1til de cada
mes, a partir das 9 horas. Reunird extraordinariamente sempre que para
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tal seja convocada pelo executivo ou quando a maioria dos seus delegados
assim o decidir.

As reunides do plendrio realizar-se-do em tempo de hordrio normal
de trabatho, sem que, por essa razio, sejam prejudicados os seus delegados.

Reunird com um minimo de 2/3 dos seus delegados.

2.2 As decisdes serdo tomadas em votagdo ndo secreta, por maioria
simples.

2.3 Caber-lhe-a:

Deliberar sobre medidas a tomar pela comissio;

Apreciar e sancionar o trabalho do executivo;

Convocar a assembleia geral dos trabalhadores para o caso de decisdes
de fundo ou para dar informacGes que interessem a todos os
trabalhadores da Sorefame;

Eleger ou demitir o executivo.

3. Executivo

Serd constituido por 9 delegados, sendo 5 oficinais € 4 ndo oficinais,
eleitos pelo plenério.

Estes ocupar-se-do a tempo inteiro dos assuntos referentes & comissao,
mantendo a sua posigdo nos quadros da empresa ¢ ndo podendo ser por
este facto prejudicados.

Ao executivo compete:

Promover a constituigio de grupos de trabalho para fins especificos
que adiante se indicardo;

Coordenar o trabalho dos grupos atras referidos;

Convocar reunides do plenario da comissdo e preparar a respectiva
ordem de trabalhos;

Dar seguimento as deliberaghes do plendrio da comissdao;

Em caso de emergéncia poderd deliberar ¢ tomar medidas imediatas,
submetendo posteriormente a sua actua¢do a apreciagio do ple-
nério.

4. Grupos de trabalho

A sua constituigio serd da responsabilidade do executivo. Serdo
constituidos por delegados ou quaisquer outros trabalhadores, para tal
nomeados a titulo permanente ou eventual.

As suas fungbes serao:

Andlise dos dados recolhidos pelos delegados nas vérias zonas da

empresa que tenham interesse para o seu trabalho;

Elaborar propostas sobre medidas a tomar pela comissao.

Em principio deverdao ser formados pelo executivo os seguintes grupos
de trabalho:

a) Controlo de aprovisionamentos

Incluindo recepgio, subcontratos, armazéns, sobras e sucatas, etc.



b) Controlo de gestao de pessoal

Incluindo a admissio de pessoal, reestruturagdo do servigo de
pessoal, formacido de pessoal, etc.

¢) Controlo da producio MC e MM

Nomeadamente ao nivel de programacio.
d) Controlo de produgao e gestiao nas montagens, «off-shore» e «clasp»

e) Controlo de gestao
Nomeadamente nos seguintes sectores:

Controlo or¢amental;
Contabilidade analitica;
Contabilidade centralizadora;
Servigos financeiros;

Orcamentos e servicos comerciais.

III — DISSOLUCAO DA COMISSAO

S6 a assembleia geral dos trabalhadores, reunida com mais de 50 %
dos trabalhadores, terd poder para dissolver esta comissio.

IV — TAREFAS IMEDIATAS

Como tarefas a que prioritariamente o executivo deverd dar segui-
mento, logo que eleito, consideram-se, entre outras, as seguintes:

1. Apresentagdo da comissdao 2 administragdo da Sorefame, infor-
mando-a dos seus objectivos. Nomeadamente ser-lhe-4 apresentada
a necessidade que esta comissio tem de um local de trabalho ade-
quado dentro das instalagdes da Sorefame, a mnecessidade de que
os delegados desta comissao nomeados pelo executivo assistam as
reunides do conselho de administragdo e &s sessGes de trabalho da
administragio, quer sejam a nivel interno, quer sejam no 4mbito das
suas relacGes com outras empresas ou departamentos governa-
mentais.

2. Exigir a saida urgente de um organigrama que defina claramente as
atribuigGes e responsabilidades em cada sector da empresa.

3. Apresentacio da comissdo ao Governo Provisério e, nomeada-
mente, reivindicar a presenca de delegados desta comissdo em todas
as reunides do ‘Governo com a administracio da Sorefame.

4. Formagio dos grupos de trabalho j4 mencionados em II.

5. Contactar com oufras comissdes de trabalhadores de empresas do
ramo de metalomecinica pesada, nomeadamente a Construtora
Moderna, para discussio de problemas comuns.

6. Contactar com outras comissdes de trabalhadores de outras em-
presas nacionalizadas ou em vias disso, cuja actividade se revista

de particular importincia para a Sorefame, nomeadamente a C, P., -

C. P. E.,, Banco de Fomento, Metropolitano, etc.
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Documento n.° 21
CONTROLO OPERARIO — TEXTO DE APOIO N.° 1

[Documento das comissdes de trabalhado-
res da Sociedade Central de Cervejas (Via-
longa, sede e Coimbra), elaborado em Maio
de 1975, altura do conflito em torno da
reivindicagio de nacionalizagdo.]

O «25 de Abril» foi uma forte machadada no fascismo. Mas, tanto
no «28 de Setembro» como no «11 de Marcow», os trabalhadores compreen- -
deram com toda a clareza que o fascismo ainda nio foi definitivamente
derrotado, que a mobilizacgio das massas, a sua vigildncia e organizagdo
sdo essenciais para assegurar as conquistas democriticas.

Os capitalistas tentardo por todos os processos voltar a recuperar as
posi¢des perdidas. S6 a conquista do poder pelos trabalhadores ¢ a com-
pleta socializagio da economia permitirio esmagar definitivamente o fas-
cismo e o capitalismo.

Os trabalhadores ainda ndo detém o poder politico. Mas tém vibrado
profundos golpes no poder dos capitalistas.

Ao nivel da S. C. C, em «31 de Janeiro» os trabalhadores viram
rapidamente que era necessirio tomar algumas medidas de controlo operério:

Exigéncia da sindicincia, com abertura dos livros de contas da em-
presa que foram fiscalizados por representantes dos trabalhadores;

Exigéncia de que nio houvesse modificagbes salariais sem controlo
e aprovagdo prévia dos trabalhadores;

Exigéncia de ndo distribui¢do de lucros e gratificacoes aos administra-
dores;

Instalagao de piquetes para vigiar as instalacdes, controlando os acessos
e as saidas de documentos.

A fiscalizagdo dos trabalhadores da contabilidade dos arquivos da
empresa permitiu descobrir diversas irregularidades, prontamente denun-
ciadas, com exigéncia de julgamento dos responséveis.

Mas é importante notar que:

Os capitalistas e os seus lacaios ndo desistem facilmente dos seus
privilégios ¢ da exploragio dos trabalhadores;

Vai continuar a haver tentativas de sabotagem econémica e boicote,
no sentido de procurar pdr em cheque a forga dos trabalhadores;

A reacgdo, mesmo dentro da S. C. C., estd a organizar-se e espreita
todas as oportunidades para vibrar os seus golpes.

A resposta dos trabalhadores s6 pode vir através da forga da organi-
zagdo que defenda as massas populares e as conquistas democraticas.

QUEM FAZ O CONTROLO OPERARIO?

O controlo operério tem de ser feito por fodos os trabalhadores.
Os trabalhadores devem, nos seus postos de trabalho, estudar os pro-
1056 blemas e estabelecer as formas de controlo apropriadas.



Pode ser necessério eleger coordenadores por sec¢io ou departamento,
que trabalhario em intimo contacto com as comissdes de traba-
thadores. S6 aos trabalhadores compete eleger responsiveis para
fungBes especificas de controlo,

QUE TIPO DE CONTROLO OPERARIO?

Um problema a ser pensado pelos trabathadores.
Mas, a titulo de exemplo:

Controlo sobre a produgio;

Controlo sobre a aquisigdo de matérias-primas;
Controlo sobre as vendas;

Controlo financeiro (administrativo):

Donde vem o dinheiro?
Para onde vai o dinheiro?

Controlo sobre 0 sector de pessoal:

Admissdo;

Despedimentos;
Promogbes, transferéncias;
Alteragdes de vencimentos;

procurando evitar o desemprego.

‘Mas sempre esclarecendo que as chefias s¢ mantém plenamente res-
ponsabilizadas ¢ pagas para fazer gestdo.

O controlo operario n@o vem resolver todos os problemas dos traba-
Ihadores. Nio resolve o problema do pédo, dos saldrios ¢ do emprego dos
trabalhadores. Sao necessdrias outras formas de organizagio que levem
os trabalhadores & tomada do poder.

Mas o controlo operédrio permitird aos trabalhadores:

a) Precaverem-se das tentativas de sabotagem econémica;
b) Prepararem-se progressivamente para tomada do poder politico.

O CONTROLO NAS OUTRAS EMPRESAS

Mas a S. C. C. ndio ¢ uma ilha. E por isso que o controlo dos traba-
Ihadores da S. C. C. ndo pode ser dissociado do controlo dos trabalhadores
nas outras empresas.

s Particular importincia devem merecer as empresas mais ligadas a
. C.C.

Os grandes fornecedores e as empresas que vendem os nossos produtos
no Pais aos retalhistas t€ém de estar também controlados pelos seus traba-
lhadores, soliddrios com os trabalhadores da S. C. C. na luta contra o
capital.

E facil compreender que, se ndo tivermos vidro, por exemplo, a pro-
ducdo parard em Vialonga e em Coimbra.

E assim necessério estabelecer relagbes com os nossos camaradas das
outras empresas, especialmente as mais ligadas A nossa actividade, no
sentido de trabalharmos unidos na defesa dos mossos interesses.
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Documento n.° 22

CONTROLO OPERARIO

[Documento elaborado por um grupo de
trabalhadores da Sociedade Central de Cer-
vejas de Vialonga, em fins de Julho, prin-
cipios de Agosto de 1975. Discutido por
trabalhadores da sede, da fabrica 1 (Via-
longa) e da fabrica 3 (Catujal-Schweppes), o
documento sofrerd alteragSes no seu ponto
introdutério (ver documento seguinte). Este
projecto de controlo operirio ndo chegara
a ser concretizado.]

DEFINICAO

A—O controlo operirio é a expressio do poder dos trabalhadores
sobre as questdes que dizem respeito a actividade produtiva;

B— O controlo operario ¢ uma das condiges essenciais para que o
processo de transformagio da economia seja voltado para a
satisfacio das necessidades fundamentais dos trabalhadores, num
momento de crise econdémica ¢ politica em que, tanto a nivel do
poder, como a nivel das empresas, subsistem, a par com os in-
teresses da classe operaria, interesses reacciondrios ou concilia-
torios;

C—0O controlo operario nao se confunde com a gestio das empresas,
gestdo que os trabalhadores s6 estarfo interessados em assumir
quando for completamente deles o poder politico e econémico;
mas isto ndo significa que os trabalhadores nio se empenhem na
luta por critérios de gestao, organizacdo do trabalho e reestrutu-
ra¢do da economia, de acordo com os interesses da classe operaria;

D —O controlo operario é o controlo em nome dos interesses das
classes trabalhadoras unidas e dirigidas em torno dos interesses
da classe operdria;

E — O controlo operario deve ser entendido, pois, como uma arma
essencialmente politica, uma arma de combate ao poder capita-
lista nas empresas e na sociedade.

OBJECTIVOS
Ao nivel da empresa

A afirmagio do poder dos trabalhadores, principalmente da classe
operdria, em todos os locais de trabalho;

Combate a hierarquizagiao e divisio. capitalista do trabalho, ou seja
a organizacio burguesa do trabalho, que conduz a falta de conhe-
cimento, competéncia e iniciativa por parte dos trabalhadores e
que impede os trabalhadores de decidirem o que produzem, como
produzem e para quem produzem;



Fiscalizagdo e contestacio da gestdo e funcionamento capitalistas da
empresa, que tém por objectivo o lucro, e nio a satisfagdo das
necessidades dos trabalhadores;

Combate 2 sabotagem econémica.

Ao nivel global do Pais

Articulagio da luta econdmica com a luta politica;

Ganhar em favor dos interesses dos trabalhadores a reorientagio da
economia portuguesa, controlando a aplicagao dos recursos na-
cionais;

Combater a dependéncia face ao imperialismo.

ESTRUTURAS DE CONTROLO OFERARIO

O controlo operario deve ser exercido por todos os trabalhadores da
empresa através dos seus Orgdos representativos — comissoes de

trabalhadores —, constituindo-se subcomissGes sectoriais para
acompanhamento diario da vida dos diferentes sectores da em-
presa;

As comissdes de trabalhadores s6 devem responder perante o plenirio
de estabelecimento ou de empresa € ndo devem ser submetidas a
orgaos sindicais € do Estado;

As comissOes de trabalhadores devem ser constituidas fundamental-
mente por operdrios, principalmente por aqueles que possuem
maior consciéncia de classe;

As comissdes de trabalhadores podem incluir delegados sindicais, desde
que estes ndo constituam a sua base.

Nota— Ao nivel global (regional, sectorial e nacional), o controlo
operario deve ser exercido por 6rgios que articulem as acgbes das comis-
soes de trabalhadores das diferentes empresas com os varios niveis do
movimento sindical (de actividade, regional e nacional).

Assim propomos a reorganizagdo das comissoes de trabalhadores da
S. C. C,, de forma a poderem servir de elementos dinamizadores e globali-
zadores do controlo operério na S. C. C. e servir de elo de ligagao com as
estruturas regionais e/ou do ramo de indistria que vierem a ser criados.
Proposta de reestruturagio:

CONSELHO DE TRABALHADORES DA S. C. C.
Funcoes

Coordenar a actividade das comissGes de trabalhadores de estabeleci-
mento;

Coordenar ¢ dinamizar o controlo operdrio em todos os estabeleci-
mentos; servir de ligagio e estar representado nos oOrgdos de
controlo operério ao nivel de inddstria que venham a ser consti-
tuidos;

Servir de ligagdo com outras organizacbes de poder popular.
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Composi¢do

Ntimero Membros
de empregados do conselho

De 1a 100 ... ... ... ... .. .. 1
De101a 250 ... ... ... ... .. ..

De 251 a 500
De 501 a 750
De 751 a 1000
+ de 1001

SN AW

Sede .. . ..
Entreposta de Prior Velho ...
Fabrica de Vialonga ...
Fébrica de Catujal ..

Fébrica de Coimbra ...
Entreposto do Porto
Cervejaria Trindade
Comissdo Intersindical ..

=W D W

Estrutura

Secretariado

Controlo comercxal ..

Controlo de apr0v1s1onamento

Controlo de produgio ..

Controlo de manutengﬁo

Controlo financeiro .. ...

Controlo da gestdo pessoal e mformagao
Controlo sindical .

NN O

SECRETARIADO
Composicdo

1 por cada estabelecimento.
2 que nao sejam inclqidos nos grupos de controlo.

Funcgoes

1 — Receber todas as informagdes expostas as comissdes de estabeleci-
mento, analisi-las e elaborar os respectivos relatorios para o
conselho.

2 —Tomar ¢ pdr em préitica decisGes para 0s casos que sejam de
resolugdo urgente € nao necessitem da deliberagio da totalidade do
conselho.

3 —Receber e classificar todo o expediente dirigido ao conselho e
apresentd-lo nas reunides do conselho;

4 — Organizar e presidir aos plenérios ordinirios (semestrais) e extra-
ordindrios da S. C. C, elaborando e divulgando as ordens de
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5 — Organizar e presidir aos plenérios ordindrios (trimestrais) e extra-
ordindrios das comissdes de trabalhadores.

6 — Presidir as reunides ordindrias (quinzenais) e extraordindrias do
conselho de trabalhadores, elaborando e divulgando as actas das
mesmas.

7 — Fazer-se representar em todos os plendrios de estabelecimento,
elaborando relatério para apreciagio do conselho.

8 — Redigir e difundir todos os comunicados do conselho.

9 — Funcionar como dinamizador de controlo operério, para o que
deve:

a)
b)

Agir como suporte do conselho de trabalhadores da S. C. C.;
Recolher os estudos técnicos ke outros que fundamentem as
decisbes a tomar pelos trabalhadores na sua acgio de controlo;

¢) Elaborar relatérios sobre a situacgdo da S. C, C. para serem

d)

€)
1}

F9)]

CONTROLO

Composigao

divulgados junto de todos os trabalhadores;

Reunir semanalmente com os responsiveis dos miicleos de
controlo, onde se fard o ponto da situacio e se discutirdo
formas de luta de controlo operario;

Estabelecer ligagbes com outras comissoes de trabalhadores
de outras empresas;

Fazer a ligagdo com todas as estruturas de poder popular ja
criadas ou a criar ¢ com as quais se julgue conveniente manter
contactos;

Executar outros trabalhos que, pelas suas caracteristicas, ndo
estejam no ambito de qualquer dos grupos ou comissdes:

DA ACTIVIDADE COMERCIAL

2 membros eleitos do conselho de trabalhadores da S. C. C.

Fungoes

Coordenar e dinamizar o micleo de controlo comercial em todos os
estabelecimentos da empresa, incidindo, entre outros, no con-
trolo de:

a
b)
<)
d)
e)

Previsdes de vendas;

Encomendas (entrepostos/soc. distritais);
Exportacio;

Facturas;

Publicidade.

Exemplos:

CONTROLO
Composicio

Custo da publicidade e suas vantagens;
Contratos de publicidade (até quando, formas de rescisdo).

DO APROVISIONAMENTO

2 membros eleitos do conselho de trabalthadores da S. C. C.
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Fungoes

Coordenar e dinamizar o nicleo de controlo do aprovisionamento em
todos os estabelecimentos, incidindo, entre outros, no controlo de:

a) Encomendas;

b) Compras directas;

¢) Gestao de stocks;

d) Armazéns;

e) Parque de sucatas;

) Centros de requisices;

2) Lista e escolha de fornecedores.

Exemplo:
Critério de escolha de fornecedores (melhor prego, empresas
em dificuldade).
CONTROLO DA PRODUCAO
Composicio
2 membros eleitos do conselho de trabalhadores da S. C. C.
Funcoes

Coordenar ¢ dinamizar o niicleo de controlo da producio em todos
os estabelecimentos da empresa, incidindo, entre outros, no con-
trolo de:

a) Gestdo de meios de producdo;

b) Qualidade da producio;

¢) Planeamento da produgio;

d) Transporte de cerveja e refrigerantes;
¢) Investimentos.

Exemplos:

Reclamagbes quanto & qualidade (causas, correcgdes);
Reclamagbes quanto a quantidade.

CONTROLO DA MANUTENCAO
Composicao

2 membros eleitos do conselho de trabalhadores da S. C. C.
Fungoes

Coordenar ¢ dinamizar o niicleo de controlo da manutencio em todos
os estabelecimentos da empresa, incidindo, entre outros, no con-
trolo de:

a) Organizacao oficinal;
1062 b) Conservacao de viaturas;



¢) Manutengio e conservagdo de maquinas € equipamentos:;
d) Adjudicagdo de obras a empreitadas;
e) Utilizagdo de mdo-de-obra subempreitada.

Exemplos:

Avarias (causas, prejuizos).

CONTROLO FINANCEIRO
Composigao

2 membros eleitos do conselho de trabalhadores da S. C. C.
Fungoes

Coordenar ¢ dinamizar o nucleo de controlo financeiro em todos os
estabelecimentos da empresa, incidindo, entre outras, no con-
trolo de:

a) Créditos;

b) Orcamentos;

¢) Despesas;

d) Receitas;

e) Prooessamentos e tesouraria; h
f) Aplicagdo de capitais;

2) Custeios;

h) Investimentos e desenvolvimentos;

Exemplos:

Gastos supérfluos;
Situagido de tesouraria.

CONTROLO DA GESTAO DE PESSOAL E INFORMACAO
Composigao

2 membros eleitos do conselho de trabalhadores da S. C. C.
Funcgoes

Coordenar e dinamizar o nicleo de controlo da gestdo de pessoal ¢
informagio em todos os estabelecimentos da empresa, incidindo,
entre outros, no controlo de:

a) Quadros de pessoal;

b) Recrutamento e selecgao;

¢) Concursos de promogao interna;

d) Transferéncias, nomeagoes, promogoes, A. T. fungdes;

e) Horirios de trabalho;

f) Horas extraordinarias ¢ em dias de descanso;

2) Absentismo;

h) Processos disciplinares; 1063
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i) Remuneragdes e Q. fungdes;

j) Processamentos,

l) Contratagido colectiva;
m) Formagio bésica, humana e profissional;

n) Planos de carreira;

0) Seguranga e medicina do trabalho;

p) Servigos médicos e enfermagem;

q) Servigo social;

r) Refeitdrios, supermercado, transportes de pessoal;

5) Informag¢do cultural, politica, profissional ¢ da empresa.

Exemplos:

Horas extras ou reforgo de quadros.

CONTROLO DA ACTIVIDADE SINDICAL
Composigao

2 elementos eleitos para o conselho de trabalhadores da S. C. C. dentre
os delegados sindicais da empresa.

Fungoes

Participar na construgdo do sindicato vertical de classe;
Dinamizar na empresa nogdes de sindicalismo;
Dinamizar ao nivel sindical o controlo operério;
Estabelecer a ligagdo S. C. C./sindicato.

Nota — Enquanto ndo estiverem eleitos os delegados sindicais em
todos os estabelecimentos e, portanto, nio havendo uma comissio intersin-
dical da S.C.C., competira ao secretariado assegurar as tarefas da comissio,
devendo, no entanto, no prazo maximo de 3 meses apds a sua eleicio, ter
providenciado para elei¢hes para a comissdo intersindical da S. C. C.

COMISSOES DE TRABALHADORES DE ESTABELECIMENTO
Composicao

a) Conselho de trabalhadores: de acordo com o ntmero de trabalha-
dores;

b) Secretariado: 3;

¢) Controlo operdrio: 6;

d) Controlo sindical: 2.

ELEICAO PARA O CONSELHO DE TRABALHADORES

Em plenario de estabelecimento sdo eleitos 0s membros da comissio
de trabalhadores que deverdo integrar o conselho de trabalhadores
da S. C. C.

Em plendrio da S. C. C. sdo eleitos para os diversos cargos do con-
setho.



Documento n.° 28
INTRODUCAO AO PROJECTO DE CONTROLO OPERARIO

[Texto elaborado em 8 de Setembro de
1975 e que reformula a introdugdo ao docu-
mento «Controlo operario», de um grupo de
trgbal]hadores da Sociedade Central de Cer-
vejas.

Na situagdo politica actual, nas empresas, todos os trabalhadores, atra-
vés dos seus Orgdos representativos, as comissoes de trabalhadores, deverao
exercer o controlo operério. Esta controlo permite aos trabalhadores:

a) Aperceberem-se das contradigdes da sociedade capitalista;

b) Mostrarem a necessidade de superar essas contradigbes, através da
tomada do poder politico;

¢) Criarem condi¢Ges que, juntamente com outros factores, permitam
a tomada desse mesmo poder;

d) Prepararem-se para gerir a producgdo na sociedade socialista.

O controlo operario significa submeter ao controlo dos trabalthadores
um dominio que desde sempre pertenceu aos patroes.

Controlando todos os niveis, desde a questdo comercial a4 questdo de
produgao, passando pelo controlo de manutengio, aprovisionamento, finan-
ceiro e gestdo de pessoal, em cada empresa, os trabalhadores deverdo saber
o que produzem, como produzem e para quem produzem.

Documento n.° 24

PROJECTO DE CONTROLO DA INDUGSTRIA METALOMECANICA
PESADA QUE CRIA O COMISSARIADO PARA A INDUSTRIA
METALOMECANICA PESADA

[Documento da Secretaria de Estado da
Industria e Tecnologia — IV Governo Pro-
visério (Jodo Martins Pereira), Junho de 1975.

Elaborado na segunda quinzena de Abril
de 1975, é submetido & apreciagio das
comissGes de trabalhadores das empresas do
sector ao longo do més de Maio. A 5 de
Junho, o projecto obtém o seu acordo.

Apresentado a 14 de Outubro de 1975 ao
Conselho de Ministros do VI Governo Pro-
visério, pelo entio ministro da Indastria e
Tecnologia, este projecto ndo obterd apro-
vagio e sera remetido para o Conselho
Econémico.

As comissdes de trabalhadores do sector
da metalomecénica pesada exigirio, em do-
cumento dirigido ao ministro da Inddstria,
que o projecto seja aprovado pelo Governo.
A 13 de Novembro de 1975, o ministro da
IndGstria assina um despacho que cria um
grupo de trabalho para o langamento do
Comissariado.]

Encontra-se o sector da indistria metalomecinica pesada entre os
mencionados na alinea b) do Programa de Controlo dos Sectores Basicos
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Industriais, que constitui o anexo 4 do Decreto-Lei n.© 203-C/75, de 15 de
Abril. O mesmo ¢ dizer que o Estado entende exercer um controlo sobre
o referido sector, tendo em vista a «preparagdo da fase de transicio para
o socialismo».

Trata-se de um sector de particular importancia no panorama indus-
trial do Pais pelo volume de emprego altamente qualificado que representa,
pela sua ja elevada capacidade tecnolégica, por se tratar da produgdo de bens
de investimento cuja importagio é dispensada, por apresentar mesmo exce-
lentes possibilidades de exportacido e, enfim, por constituir actividade com
forte poder de arrastamento de muitas outras médias ¢ pequenas unidades.

O modo de controlo que se considerou adequado ao caso presente,
de acordo com as comissdes de trabalhadores e sindicais das respectivas
empresas, foi 0 da criagio de um 6rgao de gestao sectorial que deverd
prosseguir, como objectivos essenciais, os que constam do programa de
ac¢do a curto prazo do Ministério da Inddstria ¢ que vém explicitados no
artigo 4.° do presente diploma. Ao 6rgdo criado tendo em vista estes
objectivos, e que se designou por «Comissariado para a Indistria Metalo-
mecanica Pesaday, sdo atribuidas amplas fungdes e poderes de intervencio,
esperando-se que, da sua acgdo, complementada com a atenta vigilancia
por parte das comissdes de controlo da producio em cada empresa, se
obtenha uma disciplina ¢ uma expansao controlada do sector com fortes
repercussdes em varios dominios de interesse vital para o Pais, como sejam
o emprego e o equilibrio da balanca de pagamentos.

Faz-se ainda notar que esta experiéncia de actuagdo conjunta Estado-
-trabalhadores, como outras que simultanea ou futuramente se desenvolve-
rdo, deverd constituir nicleo importante de uma futura economia socialista.
Com efeito, a intervengdo dos trabalhadores no controlo e planeamento
sectoriais prepara-os para futuras tarefas de planificacio global e de exer-
cicio de poder, tarefas que cada vez mais lhes-serdo exigidas a medida que
avance a fase de transi¢io para o socialismo — que s6 terd sentido se for
o socialismo dos e para os trabalhadores portugueses.

Nestes termos:

Usando da faculdade conferida pelo artigo 3.°, n.° 1, alinea 3), da Lei
Constitucional n.° 6/75, de 26 de Marg¢o, o Governo decreta e eu promulgo,
para valer como lei, o seguinte:

Capitulo 1
NATUREZA, ATRIBUICOES E COMPETENCIA

Artigo 1.°— 1. E criada no Ministério da Indastria e Tecnologia uma
empresa publica denominada «Comissariado para a Industria Metalome-
canica Pesada», abreviadamente designada neste estatuto por «Comissa-
riado».

2. O Comissariado ¢ uma pessoa colectiva de direito publico, dotada
de autonomia administrativa e financeira e patrimoénio préprio.

Art. 2.°— 1. O Comissariado tem sede em Lisboa e exerce as suas fun-
¢Oes em todo o territrio nacional.

2. O Comissariado rege-se pelas normas proprias das empresas comer-
ciais em tudo quanto diga respeito & sua capacidade juridica e competéncia
dos seus 6rgaos, salvo no que se achar disposto na legislagio que lhe é
especialmente aplicavel.



Art. 3.° O Comissariado actuara em estreita ligacdo e coordenacdo com
a Direc¢do-Geral da Indistria Transformadora.
Art. 4.° O Comissariado tem por atribuigdes:

a) Coordenar os programas de producfio e de investimento das em-
presas do sector, em fun¢io das necessidades internas e das possi-
bilidades de exportacio, tendo em aten¢io a aquisi¢io e o dominio
de novas capacidades tecnoldgicas;

b) Intervir ao nivel dos programas de equipamento do sector publico
e de empresas publicas, orientando as swas aquisi¢des para a acti-
vidade nacional, na medida das suas possibilidades de trabalho;

¢) Promover adequada participacio nacional nos investimentos pri-
vados em relagio com a politica de substituigio de importagdes;

d) Articular os programas de produ¢io das principais empresas em
fungio das capacidades das restantes empresas do sector (produ-
tores de acessérios, pecas, subconjuntos, etc.).

Art. 5.° No exercicio das suas atribuigdes, compete ao Comissariado:

a) A inventariagdo permanente e exaustiva de todos os recursos técni-
cos, tecnoldgicos e humanos do sector, incluindo os contratos de
licenciamento e capacidades produtivas, complementada com um
conhecimento actualizado das empresas de menor dimensio;

b) O acompanhamento sistematico da carga de trabalho das empresas,
por forma a que nao haja subutilizagio das capacidades existentes -
em todo o sector;

¢) A definicio de especializa¢Oes para as empresas, bem como a pro-
mogao da obtengdo das respectivas qualifica¢Ges técnicas, podendo
para o efeito recorrer a organismos de reconhecida competéncia
nacionais ou estrangeiros, ouvidos os sectores utilizadores dos equi-
pamentos pesados;

d) ‘A nomeagio, para alguns tipos de equipamentos, a serem definidos
pelo Comissariado, de um ou mais chefes de fila a quem compete
a responsabilidade dos respectivos fornecimentos e correspondentes
contratos de venda, quer para o mercado interno quer para o
mercado externo, mantendo, no entanto, o Comissariado todo o
poder de intervencdo no que respeita & distribuicio da subsequente
encomenda;

€) A definicdo, para algumas empreitadas, tanto no mercado interno
como no externo, da interven¢io de cada uma das empresas do
sector, podendo vir @ ser indicados um ou mais chefes de fila,
sempre sem prejuizo de uma decisio do Comissariado ao nivel da
distribuicdo de encomendas;

P A intervengdo nas negociagOes contratuais entre compradores e ven-
dedores de equipamento pesado, sempre que o Comissariado o
julgue conveniente ou quando as partes o julguem mnecessirio,
tendo em vista a fixacdo dos pregos e condicoes de venda, para
o que o Comissariado terd acesso aos elementos de custo das
empresas;

2) . O acompanhamento das consultas vindas quer do mercado nacional
quer do exterior; 1067
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h) A programagio do desenvolvimento do sector, em conjuga¢do com
as entidades interessadas /ou com os adequados Orgaos de pla-
neamento que vierem a ser instituidos;

i) A coordenagdo dos investimentos das véirias empresas, tendo no-
meadamente em vista a execugio de um programa de desenvolvi-
mento do sector;

i) O acompanhamento do langamento dos principais empreendimen-
tos que utilizem equipamentos pesados, desde a fase do projecto
conceptual, por forma a salvaguardar a adequada participacio da
industria nacional;

D A promogido do avango tecnoldgico com vista & maximizagdo da
independéncia nacional do sector, cabendo, para o efeito, ao Co-
missariado iniciar e/ou acompanhar as respectivas negociagoes que
levam ao estabelecimento de novos contratos de licenciamento,
diversificando as origens;

m) A prospeccio geral, em complementaridade com a prospeccio es-
pecifica de cada empresa, para o sector do mercado externo, bem
como a indicagio de objectivos &s empresas em matéria de exporta-
¢io dos equipamentos em que sdo especializadas;

n) A criagdo ou a promogao de servigos comuns as empresas que se
vierem a revelar como representando acréscimo de eficiéncia para
o sector, designadamente no campo da formagao técnica e promogio
dos trabalhadores;

0) A criagdo ou promogio de um Gabinete de Engenharia, congre-
gando meios ja4 existentes nas empresas e/ou em gabinetes exte-
riores com vista ao projecto de equipamentos e sistemas que possa
alargar o campo de intervengio da metalomecinica portuguesa
tanto em empreendimentos nacionais como estrangeiros;

p) O exercicio dos demais actos mecessdrios & prossecugio das suas
atribuicGes.

Art.° 6.°— 1.0 Comissariado dispde dos mais amplos poderes de fisca-
lizagio sobre as empresas abrangidas pelo estabelecimento no presente
diploma, as quais devem acatamento as medidas adoptadas nos termos do
disposto no artigo anterior.

2. O Comissariado e os seus representantes devidamente acreditados
para o efeito gozam, designadamente, junto das empresas abrangidas,
de todos os poderes conferidos por lei aos delegados do Governo.

Art. 7.° Para efeitos de cumprimento do disposto na alinea /) do artigo
5.°, o Comissariado terd poder de decisdo quanto 4 coordenacgio ou 4 inter-
rupgio de investimentos em curso.

Art. 8.° O Comissariado podera, quando se revelar necessdrio ou julgar
conveniente, assumir a responsabilidade global de uma encomenda externa,
em particular no caso dos mercados da Europa do Leste, para o que de-
signard responsiveis pela gestio e fiscalizagio da respectiva execugio.

Art. 9.° As empresas e os equipamentos abrangidos pela disciplina
imposta no presente diploma constam dos quadros anexos I € II, 0os quais
poderdo ser alterados por despacho do secretdrio de Estado da Industria
¢ Tecnologia.

Art. 10.° — 1. O Comissariado deve ser previamente informado sempre
que se pretendam adquirir, no Pais ou no estrangeiro, equipamentos refe-
ridos no artigo anterior.



2.

Exceptuam-se do disposto no nimero anterior as intencgbes de

compra de equipamentos de valor inferior ao que for fixado em despacho do
secretario de Estado da Industria e Tecnologia.

Capitulo II

DOS ORGAOS

Art. 11.° Sdo 6rgaos do Comissariado:

a)
b)
)
d)

A direcgao;

O conselho geral;

O conselho fiscal;

A comissao de controlo.

Secgdo I

DA DIRECCAO

Art. 12.° A direcgiio ¢ composta por quatro elementos, sendo dois de-
signados pelo secretdrio de Estado da Indistria @ Tecnologia, um dos quais
presidird, e dois designados pela Comissio Coordenadora das Comissoes
de Trabalhadores das empresas abrangidas.

Art. 13.° Compete & direcgdo praticar todos os actos necessdrios a
gestio do Comissariado e, em especial:

a)

b)
c)
d)

e

Aprovar os programas de actividade do Comissariado e fazé-los
executar;

Dirigir e orientar a actuagdo dos servigos;

Representar o Comissariado em juizo e fora dele;

Admitir, promover, exonerar, aposentar ¢ demitir o pessoal e exer-
cer sobre ele a competente accio disciplinar, nos termos legais e
regulamentares;

Fixar as categorias, tabelas de vencimentos e ajudas de custo do

pessoal, que serdo homologadas pelos ministros das Finangas ¢ da
Indistria @ Tecnologia;

P Estabelecer a organizagdo interna dos servigos e aprovar os respec-

8

)

i)
)

tivos regulamentos;

Organizar o orgamento anual de receitas e despesas, apresenti-
-lo ao conselho fiscal e submeté-lo a aprovagdo do secretdrio
de Estado da Industria e Tecnologia, ouvida a comissdo de con-
trolo;

Elaborar o relatério e as contas anuais de geréncia, submetendo-os
ao parecer do conselho fiscal e a aprovacdo do secretario de Estado
da Industria € Tecnologia, ouvida a comissio de controlo;
Efectuar ou mandar efectuar conferéncias ao cofre de tesouraria,
quando o julgar conveniente;

Sugerir a0 Governo, através do secretrio de Estado da Indiistria e
Tecnologia, as providéncias necessirias 3 boa administragio do
Comissariado.
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Secgiio II
DO CONSELHO GERAL
Art. 14.°— 1. O conselho-geral € constituido por:

a) A direcgio;

b) O director-geral da Industria Transformadora;

¢) Um representante do Ministério do Planeamento e da Coordenagio
Econémica;

d) Um representante do Ministério do Comércio Externo e Turismo;

e) Um representante de cada um dos principais utilizadores nacionais
dos equipamentos abrangidos pela disciplina imposta neste diploma,
a definitr por despacho do secretirio de Estado da Industria e
Tecnologia.

2. Poderfio ser chamados a assistir as reunides do conselho-geral re-
presentantes das empresas abrangidas, bem como das que projectem langar
importantes empreendimentos utilizando equipamentos sujeitos & disciplina
imposta pelo presente diploma.

Art. 15.° Compete ao conselho-geral:

a) Fixar as linhas gerais de actuacio do Comissariado, tendo em vista
os grandes programas de investimento nacionais, bem como as
solicitagdes decorrentes da concretizacdo de acordos comerciais ou
outras formas de negociagdo em curso ou previsiveis com paises
estrangeiros;

b) Analisar e emitir parecer sobre os programas de actividades do
Comissariado.

Seccdo III

DO CONSELHO FISCAL

Art. 16.° O conselho fiscal é constituido por um presidente designado
pelo ministro das Finangas, e por dois vogais, sendo um designado pelo
ministro da Indistria ¢ Tecnologia e outro pelas empresas abrangidas.

Art. 17.°— 1. Compete ao conselho fiscal:

.a) Velar pelo cumprimento das leis aplicdveis ao funcionamento do
Comissariado e pela observincia do presente estatuto;

b) Examinar periodicamente a contabilidade do Comissariado e seguir,
através de informacOes adequadas, a sua evolugio;

¢) Pedir as informacbes que entender necessarias acerca da situagio
de tesouraria e efectuar os balangos que julgar convenientes;

d) Emitir parecer sobre o relatério, inventirio, balango e contas;

€) Promover a efectivacio, pelos meios competentes, das responsabili-
dades que apurar na gestao do Comissariado;

P Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para o Comissa-
riado que lhe seja submetido pela direccdo.

2. O presidente do conselho fiscal poder4 assistir &s reunides da direcgio
sempre que da respectiva agenda de trabalho constem assuntos relacionados
1070 com a situagio financeira ou com a contabilidade do Comissariado.



Secgédo IV
DA COMISSA0O DE CONTROLO

Art. 18.° A comissio de controlo serd constituida por todos os elemen-
tos que integram a Comissio Coordenadora das Comissdes de Trabalha-
dores das empresas abrangidas.

Art. 19.° A comissdo de controlo compete:

a) Discutir e fiscalizar a gestdo técnica, financeira e comercial do
Comissariado;

b) Dar parecer sobre o or¢amento anual € o relatério e contas;

¢) Pronunciar-se sobre os programas de actividades do Comissariado;

d) Propor 2 direc¢io a admissdo de pessoal técnico, ao nivel de chefia
de servigos, ou dar assentimento a essa admissao.

Art.° 20.°— 1. A comissdo de controlo terd acesso a toda a informagio
interna ao Comissariado.

2. Sempre que tal for considerado conveniente por qualquer dos 6rgaos,
poderio efectuar-se reunides conjuntas da direcgdo, do conselho-geral e da
comissdo de controlo.

3. A comissdo de controlo julgard em plena responsabilidade da con-
veniéncia ou ndo de transmitir as informag0es que obtiver aos trabalhadores
que representa.

Capitulo III
DA GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

Art. 21.° A contabilidade do Comissariado obedecerd as regras da
gestdo empresarial.
22.°— 1. Constituem receitas do Comissariado:

a) As contribuicOes das empresas abrangidas, nos termos do disposto
no n.° 2 deste artigo;

b) As dotagdes e comparticipagbes que lhe foram atribuidas pelo Orga-
mento Geral do Estado;

¢) As doagbes, herangas ou legados que lhe vierem a ser destinados;

d) O rendimento dos seus bens proprios;

€) O produto da alienagfo dos seus bens.

2. O secretério de Estado da Industria e Tecnologia fixard, por des-
pacho, o quantitativo mensal a pagar por cada uma das empresas abrangidas
ao Comissariado, em propor¢do com os respectivos valores de produgio
durante o ano civil anterior.

Capitulo IV
DO PESSOAL

Art.° 23.° Os membros da direc¢do e do conselho fiscal perceberdo as
remuneragdes ou gratificagdes mensais que lhes forem fixadas por despacho
conjunto dos ministros das Finangas ¢ da Industria e Tecnologia.
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Art. 24.° — 1. O pessoal do Comissariado fica sujeito ao regime juridico
do contrato individual de trabalho, com as adaptaghes cxigidas pelas
caracteristicas do Comissariado.

2. Poderao exercer fungdes no Comissariado, em comissdo de servigo,
funcionarios do Estado, dos institutos publicos e¢ das autarquias locais.

3. O pessoal do Comissariado, com excep¢do daquele a que se refere
o numero anterior, fica sujeito ao regime geral de seguranca social aplicdvel
ao das empresas privadas.

Capitulo V
DISPOSICOES DIVERSAS

Art. 25.° £ punida com multa de 50008 a 100 000$ a inobservancia do
disposto no artigo 10.° do presente diploma, bem como o nido acatamento,
pelas empresas abrangidas, das medidas que lhes forem impostas pelo
Comissariado, no exercicio das suas atribuicdes.

Art. 26.° O Comissariado goza de isengio de contribui¢Ges, impostos,
taxas, custas, emolumentos e licengas administrativas nos mesmos termos
que o Estado.

QUADRO ANEXO I

Cometna — Companhia Metaltirgica Nacional, S. A. R. L.

A Construtora Moderna, S. A. R. L.

Construcdes Metalomecanicas Mague, S. A. R. L.

Efacec — Empresa Fabril de Maquinas Eléctricas, S. A. R. L.
Equimetal — Empresa Fabril de Equipamentos Metélicos, S. A. R. L.
Lisnave — Estaleiros Navais de Lisboa, S. A. R. L..?

Sepsa — Sociedade de Construgdes Electro-Mecénicas, S. A. R. L.
Sorefame — Sociedades Reunidas de Fabricagdes Metalicas, S. A, R. L.
Setenave — Estaleiros Navais de Setabal, S. A. R. L.?

QUADRO ANEXO IT

Equipamentos hidraulicos.

Aparelhos de elevagio e transporte.

Equipamentos mecanicos de produgdo de energia.

Maigquinas eléctricas.

Equipamentos para as indistrias de refinagio de petréleo, petroquimica,
quimicas, da celulose, alimentares, de preparagio de minérios e me-
talargicas. ‘

Material de caminho-de-ferro.

Construgdes metélicas e caldeiraria pesada .

Tubagens.

Plataformas de prospec¢do e exploragio petroliferas no off-shore.

* 86 compreende as instalagSes e actividades niio directamente ligadas A cons-
truciio e reparagido naval.
* Idem. :



Documento n.° 25

COMUNICADO N. 36

[Documento da comissdo de defesa e di-
reitos dos trabalhadores da Efacec/Inel (Sul)
de 5 de Junho de 1975, contestando o pro-
jecto de criagio do Comissariado para a
Indtstria Metalomecinica Pesada, da Secre-
taria de Estado da Indastria e Tecnologia.]

Na passada segunda-feira, 2-6-75, a C. D. D. T. foi convidada, pela
comissio de trabalhadores da Mague, a participar numa reunido de comis-
sbes de trabalhadores de empresas da industria electrometalomecinica
pesada a realizar em Coimbra, no dia 3-6-75, a fim de apreciar um Pro-
grama de Controlo da Industria Electrometalomecanica Pesada proposto
pelo Secretariado de Estado da Industria.

A essa reunidio compareceram delegacdes das C. T. das empresas
Sepsa, Sorefame, Lisnave, Cometna, Mague e Efacec (Arroteia), estando
na qualidade de observadores a C. T. da Efacec (C. N)ea C.D.D. T.da
Efacec/Inel (Sul), ndo tendo comparecido as C. T. das empresas Constru-
tora Moderna, Equimetal e Setenave.

Os objectivos apontados pelo referido programa sdo os seguintes:

1) Neutralizar as principais bases da acumulacio monopolista.

2) Assegurar a melhor articulagdo com outros sectores.

3) Criar oportunidades e condigdes necessdrias a um processo de
desenvolvimento industrial orientado no sentido de uma politica
de efectiva independéncia nacional.

4) Intervir em empreendimentos que tenham um estatuto econémico
especial ou dependam de auxilios excepcionais do sector piblico.

Para atingir os objectivos apontados, propde o Secretariado de Estado
da Industria a constituicio de um organismo estatal chamado «Comissariado
para a Metalomecédnica Pesada», constituido por uma direcgio composta
por quatro elementos, sendo dois designados pelo Governo e dois designados
por uma comissio coordenadora das C. T. das empresas abrangidas, e por
um quadro técnico composto por técnicos altamente qualificados nos diver-
sos ramos interessados, indicados pelos trabalhadores do sector.

As fungoes a desempenhar pelo Comissariado serdo as de gerir e pla-
nificar ao nivel de aparelho de Estado a actividade deste sector da inddstria.

No decorrer desta reunido, a C. D. D. T. depressa compreendeu quais
os interesses que ali se defendiam. Depois de uma manhi de discussio que
mais ndo foi do que uma conversa de amigos, e ndo uma reunido de luta
pela defesa dos interesses da classe operdria, a C. D. D. T., da parte da
tarde, achou que se deveria clarificar quais os objectivos politicos do
Programa de controlo.

As respostas foram as mais diversas, mas todas elas defendiam aberta-
mente uma linha politica de colaboragio de classes.

Assim, a C. T. da Sorefame achava que se trata «de criar condi¢des
para que sejam nacionalizadas as empresas metalomecanicas»; a C. T. da
Cometna afirmou que se tratava de «criar condigdes para que os operarios
venham a adquirir conhecimentos para que pudessem vir a gerir 2 inddstria
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e assim tomar o podery; a C. T. da Mague afirmou que se tratava de «uma
planificacdo socialista da metalomecanica pesaday.

Face a estas respostas, a C. D. D. T. considerou que de facto muitos
problemas havia a resolver pelas C. T. ali presentes, nomeadamente o de
controlo operério a exercer nas empresas ¢ as formas de ac¢fio conjunta que
esse controlo implicaria, nomeadamente no campo da luta contra os des-
pedimentos originados pela crise do capitalismo, acrescido do boicote
econémico que aparece para travar a luta da classe operdria pela sua
emancipagao.

No entanto, os objectivos que ali estavam a ser defendidos ndo tinham
nada a ver com 0 avango da luta do proletariado pela sua emancipagio.
mas sim o objectivo de levar a classe operdria a dar o aval para que a
burguesia a leve a participar no controlo burocratico dos seus negdocios.
Isto porqué?

Para melhor enganar e travar as lutas do proletariado e, ao mesmo
tempo, levar a classe operdria a participar na reconstrugdo do capital.

Além disto, a questao mais importante que a burguesia pretende atingir
com este processo € a de convencer a classe operédria de que ela poderd
conquistar 0 poder sem fazer a revolugdo. O facto de os trabalhadores po-
derem nomear os seus representantes para o Governo nio é mais do que
pretender fazer crer ao proletariado que ele pode atingir o socialismo pela
via pacifica, quando a histéria nos ensina que s6 pela revolu¢do armada
pode atingir o poder. Face & intervengio da C. D. D. T., as comissGes da
Sepsa e da Mague consideram que se pretendia boicotar a reunido dizendo
que a politica ficava & porta e que s6 se estava ali para aceitar ou fazer
algumas modificagbes do projecto do Governo, tanto mais que ja se haviam
comprometido com o Governo a entregar o projecto até quinta-feira
dia 5-6-75.

Os elementos da C. D. D. T. presentes na reunifo, face 4 posi¢io das
outras comissoes, ao verificarem que lhe foi negada a possibilidade de lutar
por um projecto que defendesse a classe e contribuisse para o avango da
luta, pela sua emancipagdo, tanto mais que os representantes das outras
C. T. nem sequer eram operarios na sua maioria, abandonaram a sala, isto
também porque a luta na empresa se tem caracterizado numa luta de
classes.

Lisboa, 5 de Junho de 1975
AC.D.DT.

Documento n.° 26
CONTROLO OPERARIO NA METALOMECANICA

[Documento da Coordenadora das Comis-
sdes de Trabalhadores da Metalomecanica
Pesada (Sorefame, Mague, Cometna, Sepsa,
Efacec, Construtora Moderna, Equimetal,
Lisnave e Setenave).

Reprodugio textual de parte do documento
publicado no jornal Repiiblica de 4 de No-
vembro de 1975.]

«[...]
A organizagio dos trabalhadores é uma necessidade historica da sua
1074 luta contra o capital explorador e pela defesa dos seus interesses de classe.



Antes de 25 de Abril, essa organizagio ndo era possivel devido a
violenta repressio que a burguesia exercia sobre todas as tentativas de
reuniao, com vista 4 discussao dos problemas do trabalbo ou de associagdo
de trabalhadores.

Com o derrube do fascismo, em 25 de Abril, abre-se aos trabalhadores
a possibilidade de criar finalmente 6rgios representativos da sua vontade.
Assim, surgem as comissdes de trabalhadores, que, ap6s algumas conquistas
importantes, como o aumento de saldrio, o estabelecimento de horérios
justos e alargamento de regalias sociais, vio ainda permitir que, em alguns
casos, os trabalhadores assegurem o seu emprego através do controlo de
empresas ameacadas de encerramento, na sequéncia da sabotagem econd-
mica levada a cabo pelo patronato reaccionério, que ndo € mais do que uma
forma de opressio do capitalismo € do imperialismo.

Mas, se o controlo da empresa é um passo importante na orientagdo
socialista da revolugio, ele terd que ser completado com o controlo do
sector ou ramo da industria. S6 assim se podera falar em completo controlo
operario e sO entdo se podera pensar num futuro socialista para a revolugdo
iniciada em 25 de Abril.

Neste sentido agiram os trabalhadores de diversas empresas da metalo-
mecénica pesada, quando descobrem que uma grave crise ameaga o Sector.
A falta de um planeamento nacional ndo fomenta os necessdrios investi-
mentos que permitirdo o desenvolvimento do Pafs € que sdo a tinica forma
de assegurar a actividade deste sector. Mas, para que se possa caminhar
para uma sociedade socialista, os trabalhadores terdo de participar na pla-
nificacdo industrial, terdo de definir quais s3o os investimentos que lhes
interessam e distingui-los dos que interessam aqueles que querem recons-
truir o sistema capitalista. Terdo de se encontrar respostas para problemas
importantes, como, por exemplo:

O excesso de carga em algumas empresas e falta moutras, a concor-
réncia interna, que por vezes conduz & duplicacdo dos investimentos e con-
sequente subutilizagdo, e a necessidade de desenvolvimento tecnolégico, quer
ao, nivel de produto, quer ao nivel de fabricagio.

E do conhecimento geral dos trabalhadores a falta de perspectivas de
encomendas neste sector da industria, a médio e a longo prazo, A resposta
a estes problemas est4 fora do sector, esta na promogio do desenvolvimento,
planificar a sua realizagfo, criar investimentos, esta sobretudo na capacidade
de organizagdo dos trabalhadores.

Foi partindo do debate destas questdes que nasceu a Comissio Coorde-
nadora das C. T.»

O texto prossegue, definindo os objectivos gerais do Comissariado e do
controlo a levar a cabo pelas comissdes de trabalhadores do sector:

«[...]

a) Coordenar os programas de producdo ¢ de investimento das em-
presas do sector em funco das necessidades internas e das possi-
bilidades de exportagio, tendo em atengdo a aquisicio e dominio
de novas capacidades tecnoldgicas;

b) Intervir ao nivel dos programas de equipamentos do sector publico
e de empresas privadas, orientando as suas aquisi¢hes para a acti-
vidade nacional, na medida das suas possibilidades de trabalho;

¢) Promover adequada participagio macional dos investimentos pri-
vados em relagdo com a politica de substitui¢io de importagdes;
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d) Articular os programas de producgio das principais empresas em
funcio das capacidades das restantes empresas do sector (produtores
de acessorios, pegas, subconjuntos, etc.).

Verificamos, pois, que esta seria a primeira experiéncia de controlo
operério ao nivel de sector de industria. Se tomarmos na devida conta as
palavras do primeiro-ministro em 13-10-75, pedindo uma maior responsabi-
lizagao dos trabalhadores no controlo dos sectores de produgdo € no au-
mento do rendimento nacional, ndo se compreende como, a0 mesmo tempo,
se retarda a criagdo desta primeira experiéncia de controlo operério.

De um estudo feito em Julho tltimo, € de que o Ministério da Industria
tem conhecimento, verifica-se que para uma capacidade total minima de
480 000 horas mensais, respeitante as empresas Equimetal, Sepsa, Cometna,
Construtora Moderna, Sorefame ¢ Mague, as médias das cargas das enco-
mendas em carteira sao as seguintes:

1976 — 1.° trimestre: 230 000 horas mensais; 2.° trimestre: 190 000;
3.2 ¢ 4.° trimestres: 175 000.

1977 — 1.° trimestre: 120 000 horas mensais; 2.° trimestre, 70 000; 3.°
e 4.° trimestres, 20 000.

Nzo havendo carga para 1978, nem encomendas em consulta.

Dois investimentos previstos, Oleofinas-Sines e Aromadticos-Sacor, po-
deriam vir preencher parte deste vazio nas cargas, mas o impasse verificado
ao nivel de decisdo impede o seu arranque, comprometendo assim o normal
funcionamento do sector.

E preocupante a situacgdo deste sector da indastria no que respeita a
garantia dos postos de trabalho, mas ndo € somente a garantia dos postos
de trabalho que nos interessa, pois sabemos que s6 uma sociedade socialista
garantira o pleno emprego a todos os portugueses. O que nos interessa de
imediato é a cira¢do do Comissariado da Metalomecanica Pesada, porque
consideramos um passo fundamental do sector no sentido da sociedade nova
que importa construir.

Lutar pela criacio do Comissariado ¢ uma forma de combater ¢ derru-
bar a sociedade capitalista.

Lutar pela criagdo do Comissariado é uma forma de contribuir para
a criagio da sociedade socialista.

Lutar pela criagdo do Comissariado ¢ uma forma de assegurar postos
de trabalho, quer no sector da metalomecanica pesada, quer nos sectores
dela dependentes.»

Documento n.° 27

PROJECTO DE CONTROLO DA INDUSTRIA NAVAL — 12 FASE
(PEQUENOS E MEDIOS ESTALEIROS), QUE CRIA O DEPARTA-
MENTO DA INDUSTRIA NAVAL

[Documento da Secretaria de Estado da
Indastria e Tecnologia do IV Governo Pro-
visésrio (Jodo Martins Pereira) de Maio de
1975.]

Na fase actual do processo revoluciondrio no nosso pais, ¢ tendo
presente a crise que afecta numerosos sectores industriais, considera-se



indispensavel proceder a reestruturagdes sectoriais, em particular em sectores
de pequena e média empresa, a partir de organismos de coordenacido com
poderes de intervengdio ao mivel empresarial, sobretudo nos dominios do
investimento, do emprego, da utilizagdo dos equipamentos e da politica
comercial. i

No caso da indistria naval, da construgio e reparagdo, excluindo as
grandes unidades industriais, que apresentam problemas especificos que
terao de ser atendidos por outra forma, verifica-se uma grande dispersdo de
unidades completamente desarticuladas, cada uma procurando resolver o seu
problema particular, que em muitos casos nio tem, na realidade, solugdo
individual vidvel. Sucede que se trata de um sector que, devidamente
controlado e coordenado, tem possibilidade de vir a poder responder, com
bom nivel técnico, as solicitagbes que comecam a surgir, e se desenvolverdao
no futuro, derivadas quer das necessidades de reequipamento interno, quer
da abertura de novos mercados externos.

Por isso se entende ser oportuna a criacio de um Departamento da
Inddstria Naval, com fungbes amplas nos dominios acima citados, que,
numa primeira fase, procederd a racionaliza¢do das estruturas do sector
de pequenos e médios estaleiros e, posteriormente, vira a integrar, por forma
a definir, os 6rgaos de controlo das grandes unidades que oportunamente
virdo a ser criados, tendo em vista uma gestdo sectorial a todos os niveis.

E evidente que, nesta fase transitéria, haverd que manter um contacto
regular entre o Departamento (ou a respectiva comissio instaladora) e
aqueles 6rgaos, quando criados, no sentido de articular actuagdes que inte-
ressem ao conjunto do sector.

Considerou-se desde j4, como principio orientador, que os trabalhadores
deveriam estar representados na propria comissdo instaladora, pois é tempo
de (para além da sua ac¢io ao nivel empresarial) comegarem a viver, na
pratica da gestdo sectorial, o facto de que a «economia nio lhes é estranhay,
esperando-se de tais actuagbes conjuntas Estado-trabalhadores o fortaleci-
mento de verdadeiros nicleos de uma futura economia socialista.

Nestes termos:

Usando da faculdade conferida pelo artigo 3.°, n.° 1, alinea 3), da Lei
Constitucional n.° 6/75, de 26 de Mar¢o, o Governo decreta e eu promulgo,
para valer como lei, o seguinte:

Artigo 1.°— 1. E criada uma empresa publica denominada «Departa-
mento da Inddstria Naval», abreviadamente designada neste diploma por
«Departamento».

2. O Departamento ¢ uma pessoa colectiva do direito publico, dotada
de personalidade juridica com autonomia administrativa e financeira e
patrimé6nio proprio, na dependéncia funcional do Ministério da Industria e
Tecnologia.

Art. 2.° O Departamento, que numa primeira fase actuard no dominio
das unidades da industria naval de pequena e média capacidades, terd como
atribuigGes:

a) O levantamento dos recursos, potencialidades e necessidades do
sector;

b) A defini¢do de uma politica industrial no dominio da inddstria
naval, ao servico dos trabalhadores e, por via destes, de todo o
povo portugués;
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¢) A execugio de um projecto de gestdo coordenada das unidades
industriais, estaleiros ¢ oficinas existentes no sector;

d) A prossecugdo de uma politica comercial coordenada no sector;

e) O apoio técnico as empresas, visando sobretudo comgn' a actual
dependéncia do exterior.

Art. 3.°— 1. Junto ao Departamento funcionard permanentemente uma
comissdo de trabalhadores, representando todos os trabalhadores do sector,
a qual adoptard a designacio de Comissdo Intercomissdes.

2. A essa Comissao Intercomissdes competira:

a) Representar os trabalhadores do sector junto do Departamento,
dando-lhe a conhecer todos os seus problemas e estudando as impli-
cagdes de politicas concretas propostas;

b) Participar na defini¢io da politica de gestdo do pessoal e formacio
profissional a adoptar, e ainda no estudo das politicas de salarios
a implementar, em estreita colaboragio com a organizagio sindical;

¢)' Controlar os 6rgios de gestio das empresas operadoras no sector,
de modo a evitar actuagdes que visem beneficiar uma ou mais
empresas em detrimento das restantes ou fugas a medidas de gestao
coordenada do sector langadas pelo Departamento.

3. Dos corpos directivos do Departamento fardo parte representantes
dos trabalhadores do sector, designados pela Comissdo Intercomissdes de
Trabalhadores.

4. A Comissdo Intercomissdes de Trabalhadores podera constituir um
secretariado executivo, que a representard junto dos corpos directivos do
Departamento.

Art. 4.° — 1. A comissdo instaladora do Departamento serd constituida
por um coordenador, por trés elementos de reconhecida competéncia de-
signados pelo secretdrio de Estado da Industria ¢ Tecnologia e por trés
elementos designados pela Comissdo IntercomissGes de Trabalhadores.

2. A comissio instaladora competira:

a) Definir desde ja as empresas que numa primeira fase ficardo su-
jeitas a disciplina do departamento;

b) Elaborar os estatutos do Departamento, a submeter a aprovagao
do Governo no prazo maximo de 90 dias, apds prévia apreciacio
e concordincia da Comissdo Intercomissdes de Trabalhadores do
sector;

¢) Iniciar os estudos basicos necessdrios ao arranque do planeamento
integrado, selectivo ¢ informado do sector;

d) Centralizar a informacio sobre encomendas existentes ou potenciais,
provenientes dos mercados externo ou interno, e contribuir para
a sua mais racional distribuicAo pelas unidades existentes;

€) Prever o corpo técnico e administrativo do Departamento e iniciar
o seu recrutamento;

) Proceder a afectagio de instalagBes compativeis com a actividade
a exercer ¢ a sua expansdo num futuro préximo;

g) Proceder & elaboragio do orgamento para o primeiro ano de acti-
vidade do Departamento;



h) Recrutar o pessoal de apoio indispensivel a0 bom exercicio das
suas fungdes.

3. Para o exercicio das fungBes previstas no nimero anterior, a comis-
sdo instaladora deverd também manter um contacto regular com as em-
presas e comissdes de trabalhadores dos estaleiros de grande capacidade.

4. A comissdo instaladora cessard a sua actividade logo que estiverem
homologados os estatutos e definidas a composi¢io e a dotagio orcamental
do Departamento.

Art. 5.° Os vencimentos dos membros da comissdo instaladora e do
respectivo pessoal de apoio serdo fixados por despacho conmjunto dos
ministros das Financas e da Industria e Tecnologia, ouvida a Comissdao
IntercomissGes de Trabalhadores do sector.

Art. 6.°— 1. Os encargos com o funcionamento da comissio instala-
dora serdo suportados pelas empresas abrangidas pela disciplina decorrente
do presente diploma, proporcionalmente ao respectivo volume de facturac¢io
durante o ano de 1973.

2. A lista das empresas abrangidas serd fixada por portaria conjunta
do primeiro-ministro € do ministro da Inddstria e Tecnologia.

3. A portaria a que se refere 0 nimero anterior fixard o montante das
contribuigbes a depositar por cada uma das empresas abrangidas, na Caixa
Geral de Depositos, a ordem da comissao instaladora.

Documento n.° 28

SITUACAO ACTUAL DA LISNAVE — LINHAS DE ACCAO PRO-
POSTAS PELO C. D. T. E CONTROLO OPERARIO

[Documento do conselho de defesa dos
trabalhadores da Lisnave elaborado em
Junho de 1975.]

1. AOS TRABALHADORES DA LISNAVE

O conselho de defesa dos trabalhadores, na sequéncia da ac¢iio de
dentincia que tem empreendido contra as manobras do capital monopolista
nacional e estrangeiro, cujo objectivo é a agudizacio da grave crise socieco-
némica que o Pais atravessa, considerou urgente submeter 4 apreciacio de

todos os trabalhadores as conclusdes decorrentes da revisdo e actualizacio

da andlise dos factores que influenciam a situagdo da Lisnave e das
perspectivas que se lhe deparam em relagio ao mercado de construgio
e reparagao maval.

Os primeiros sintomas alarmantes da crise surgiram no decurso do pro-
oesso Eriksberg, cuja neutralizagio se deve 2 firmeza das posi¢Oes assumi-
das pelos trabalhadores da Lisnave, quer na assembleia geral realizada
para debate dos problemas resultantes da anulagio do contrato, quer na
ampla divulgacio aos 6rgaos de informagdo nacionais e estrangeiros da
ameaca de desemprego lancada sobre os trabalhadores pela social-demo-
cracia, quer na ac¢do de esclarecimento das vérias delegagBes suecas que
nos visitam.

Desde entdio, o conselho de defesa dos trabalhadores tem dedicado
grande parte da sua actividade ao estudo das formas de luta que se ofere-
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cem aos trabalhadores da Lisnave para entravar todo um processo de
degeneracio socieconomica da empresa como consequéncia da crise que
abala o capitalismo monopolista internacional e que conduzird inevitavel-
mente, a curto ou médio prazo, & situagio de desemprego generalizado.
Dai a sua reivindicagio de um programa nacional de reestruturagio € plani-
ficagdo do sector da industria de construgio e reparagio maval ¢ do seu
apelo & implantagio do controlo operario, conforme se esquematiza no
presente documento € se submete a ratificacio de todos os trabalhadores
da Lisnave.

2. SITUACAO ACTUAL DA LISNAVE —LINHAS DE ACCAO PROPOSTAS
PELO C. D. T.

O conselho de defesa dos trabalhadores da Lisnave, alarmado com
a crise de trabalho que afecta a empresa e considerando extremamente
preocupante o agravamento verificado nos ultimos meses, decidiu proceder
a uma andlise da situagdo da industria de construgio e reparacao naval,
com base nos factores de ordem externa e interna que condicionam o
normal aproveitamento da capacidade produtiva da Lisnave.

As conclusdes que o conselho expde seguidamente constituem, em seu
entender, a razio justificativa da proposta apresentada em anexo:

1 — As causas da crise energética que abala o mundo ocidental t€m
origem no modo de produgio capitalista, pondo em evidéncia a sua incapa-
cidade de desenvolvimento equilibrado *.

2 — A forma particularmente aguda de que essa crise se reveste no
sector petrolifero acentua ainda mais profundamente o fracasso da politica
de exploragido desenfreada do imperialismo.

3 — A reacgido da O. P. E. P. ao monopdlio do cartel petrolifero inter-
national veio liquidar o poder absoluto dos paises capitalistas desenvolvidos
e estabelecer novas relagdes de dependéncia, cujas consequéncias sao ainda
imprevisiveis.

4 — A situagdo em que se encontra o mercado dos fretes petroliferos
¢ verdadeiramente cadtica € os estudos mais recentes sobre a evolugdo da
crise prevéem que esta ultrapassard a década em curso.

5 — Assim, os especialistas do Terminal Operators concluiram que em
Margo de 1975 as mnecessidades dos transportes de petrdleo correspondiam
a 213 milhdes de TDW, enquanto a frota em servico nessa data atingia
294 milhdes de toneladas. Apenas existia um excedente de 80 milhdes
de TDW?2...

6 — Como consequéncia daquele excedente, o total de navios paralisa-
dos por falta de frete, nao considerando o equivalente em redugio de velo-
cidade, somava em fins de Maio 33,5 milhdes de TDW (cerca de 466 pe-
troleiros de diversa tonelagem), segundo o relatorio fornecido pela Astrup,
quando da recente reunido de agentes da Lisnave, realizada em Lisboa por
iniciativa do conselho de defesa dos trabalhadores.

7 —Um estudo japonés, elaborado também em Margo de 1975 e
baseado num certo nimero de hipoteses desfavordveis, mas admissiveis,
entre as quais sobressaem a reabertura do canal de Suez (j4 concretizada),

* «O aprofundamento da crise do capitalismo», in Revista Internacional, n.° 2
de 1974.
* Journal de la Marine Marchande de 22 de Maio de 1975, p. 1256.



o funcionamento do oleoduto Tapline e 0 aumento da produgdo petrolifera
do Alasca e do mar do Norte, conclui que, mantendo-se uma redugio
de velocidade generalizada de 10 %, ndo ¢ antes de 1986 que se restabelecera
o equilibrio entre a oferta e a procura!?

8 — Por outro lado, partindo de hipéteses semelhantes, W. H. Mueller,
da Exxon Corporation, demonstra que a diferenca entre a oferta € a pro-
cura no mercado de constru¢io de navios-tanques subird de 55 milhGes de
toneladas em 1975 para 130 milhGes em 1977, como resultado do desenvol-
vimento da capacidade produtiva baseado nas previsGes optimistas ante-
riores a eclosiio da crise, acabando por concluir que o futuro se apresenta
sombrio para a industria de construcdo de navios petroleiros! *

9 — Seguindo esta linha de raciocinio, os armadores internacionais nao
hesitam em cancelar as encomendas que haviam contratado, atingindo
presentemente 25 milhdes de TDW o volume total dos cancelamentos feitos
desde 1974. H4 contudo que informar que, se a taxa de desenvolvimento
mundial ndo aumentou no corrente ano, os cancelamentos poderdo atingir
60 mithdes de TDW.

10 — Nao causam portanto admiragio as declaragoes do chefe do de-
partamento de pesquisas navais de Nippon Yusen Kaisha, Saknor Nakao,
ao informar que, se a taxa de desenvolvimento mundial nao exceder 3 %
por ano e se 30 % das encomendas actualmente em curso forem anuladas,
ndo serd necessirio encomendar um sé petroleiro nos 10 préximos anos
para satisfazer a procura mundial de transportes petroliferos °

11 — E neste contexto que se insere «a inquietacio dos operdrios
japoneses da construgio naval, ao reivindicarem do governo financiamentos
directos aos estaleiros onde trabalham e ao exigirem que a sua producido
se oriente para os paises socialistas e para os paises em vias de desenvolvi-
mento, pedindo, ao mesmo tempo, para se fazerem representar no seio
do Conselho de Racionaliza¢io da Industria de Construgio Navaly ©.

12— E é também neste contexto que se inserem as preocupagdes dos
trabalhadores da Lisnave ao pensarem num empreendimento como a
Setenave, dimensionada para uma capacidade de produggo anual de 120 000
toneladas de ago manufacturado a partir de 1978, ano em que esgota a
actual carteira de encomendas, parte da qual j4 se encontra sob a ameaga
de cancelamento (construgoes S104 e S106 para a Tissen).

13 — Sem © apoio de uma indistria sidertirgica de base, carecendo de
pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, ndo podendo contar com o auxilio
substancial do Governo, empenhado na reconstru¢io econémica do Pais,
a Setenave constituird a breve trecho um dos casos em que «sobressaem
com maior forca os artificios de toda a sorte em que assentou a industriali-
zac¢do sob o impulso do capital monopolista» .

14 — As conclusGes anteriores dizem respeito a construgiio naval orien-
tada, ndo s6 para os VLCCS e ULCC’S, como também para navios de
pequena e média capacidade.

No dominio da reparagiio naval, a crise atinge também graves propor-
¢des, como se demonstra na sequéncia da presente exposicio.

2 Journal de la Marine Marchande de 22 de Maio de 1975, p. 1256.

* Seatrade Conferences — Money and Ships 75, Londres, 18 e¢ 19 de Marco
de 1975.

8 Journal de la Marine Marchande de 22 de Maio de 1975, p. 1236.

¢ Ibid., de 15 de Maio de 1975, p. 1196.

* Jodo Cravinho, Medidas a Curto Prazo.
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15 — «Num mundo em crise econémica, com estaleiros de repara¢ao
a abrir ou a raconverter (Astano, Cadis, Malta, Marselha) a cutrto prazo
(1 ano) e a abertura do Suez, que permitira, conforme foi anunciado, a mé-
dio prazo (6 anos), a passagen: de navios carregados até 270 000 TDW,
alargando-se a concorréncia a todas as faixas do mercado de reparagGes
da Lisnave» 5, n3o s6 com a entrada em funcionamento dos estaleiros
citados, como também com os j4 existentes na Itdlia e na Grécia, as perspec-
tivas de mercados da reparagdo naval para o nosso pais estio seriamente
ameagadas.

16 — Por outro lado, a decisao dos armadores de reduzirem a veloci-
dade e fazerem parar os navios mais idosos, mantendo a navegar aqueles
que implicam um menor dispéndio de manutengdo e conservacio, na se-
quéncia das medidas de emergéncia face & crise dos transportes, reduziu
substancialmente as mecessidades do mercado de reparacoes.

17 —Sgundo um relatério do Daily Freight Register, 60 % dos pe-
troleiros em regime de paralisacio completa tém idades compreendidas
entre 5 e 25 anos, sendo somente 40 % os de idade inferior a 5 anos.

18 — Assim, a juntar-se as consequéncias do boicote deliberado de
alguns armadores (conforme documentos comprovativos em poder do
C. D. T), abatem-se sobre a Lisnave as consequéncias de uma crise
internacional cujo alargamento terd graves inplicaches econdmicas € sociais
ndo s6 ao nivel do sector, como também ao nivel nacional.

19 — Da andlise das importéncias facturadas em Abril de 1975 verifi-
ca-se que o valor acumulado liquido das vendas no sector de reparagGes,
relativamente ao periodo Janeiro/Abril foi 57 % do valor correspondente
ao mesmo periodo do ano passado, durante o qual a doca 13 ndo estava
operacional, o que reduziu a capacidade produtiva da Lisnave neste periodo
a 65 9% do seu valor normal.

20— Em fins de Abril passado, durante a discussio do caderno
Andlise a Situacdo Actual da Lisnave e Perspectivas Futuras, a administra-
¢do apresentou ao conselho de defesa dos trabalhadores uma previsido de
resultados na qual considerava duas hipdteses: uma sem inclusio de uma
grande reparagao no valor de 190 000 contos @ qual a Lisnave concorrera
e outra com a inclusdo dessa reparagio. De acordo com a primeira hipétese,
a empresa chegaria ao fim do ano com um défice de 48 364 contos. Na se-
gunda hipdtese teria um lucro de 95521 contos. Como a Lisnave foi
preterida em favor do estaleiro noruegués Akers na adjudicagio dessa
reparacdo, necessariamente foi a hipotese deficitaria que prevaleceu...

21 — Porém, os célculos para fins de previsio, mesmo na variante mais
pessimista, foram demasiado optimistas, como veio a demonstrar dias mais
tarde o responsavel pelo departamento de planeamento. Segundo este gestor,
a previsdo de vendas, com base nos resultados dos quatro primeiros meses
do ano, ndo excederia 2 100 000 contos, em vez dos 2 306 139 previstos pela
administragdo, por extrapola¢do dos resultados dos trés primeiros meses
do ano. Nestas condi¢oes, a conta de resultados no fim do ano de 1975
apresentaria um saldo devedor de 254 803 contos.

22 — A administragdo partira do principio de que a média mensal de
navios durante o ano seria de 14. Acontece, porém, que o planeamento de
cargas, depois de deduzidos os cancelamentos sucessivos que se tém veri-

* Jodo Cravinho, Medidas a Curto Prazo.



ficado apds o 11 de Margo, apresenta uma média mensal de 10 navios e,
quanto a nds, com tendéncia para baixar.

23 — Entretanto, segundo o caderno Andlise, ficara demonstrado que a
Lisnave necessitaria de uma média mensal de 16 navios, para uma factura-
¢do média por navio de 10000 contos, para poder apresentar um saldo
positivo na conta de resultados no final de 1975. )

24 —De acordo com informagbes obtidas nos servicos comerciais
relativamente & distribuicio de mio-de-obra, confirma-se a situagdo alar-
mante ja demonstrada através da analise de contas de exploragio do sector
de reparagles; enquanto, em 1974, o acumulado do periodo de Janeiro/
/Abril, de mio-de-obra empregue nas reparacdes de navios estrangeiros,
para um nivel de capacidade produtiva de 65 % do actual, foi de 2 6388 100
hH, no periodo equivalente de 1975 foi somente de 1582900 hH, o que
significa uma reducgdo de 41 %.

25 — Também o «desemprego», isto é, a desocupagdo integral de mao-
-de-obra por caréncia de postos de trabalho atingiu, de Janeiro a Junho de
1975, 393 700 hH no total dos dois estaleiros (Rocha e Margueira), enquanto
no mesmo periodo do ano passado ndo ultrapassara 103 000 hH. Ao quase
quadruplicar a situacio de desemprego, tornam-se incalculdveis, no entender
deste conselho, as consequéncias que dai derivam para os trabalhadores.

26 — O conselho de defesa dos trabalhadores da Lisnave reafirma
portanto que considera extremamente graves as implicagdes decorrentes da
situacdo exposta, quer ao nivel sectorial quer ao nivel do Pais, e tanto mais
graves quanto a duplicacio de meios humanos e materiais com vista ao
desenvolvimento do sector de repara¢des da Setenave se encontra em vias
de concretizagio.

27 — Assim, considera urgente o debate dos problemas expostos entre
delegados das comissSes de trabalhadores da Lisnave ¢ da Setenave e nao
80, visto que problemas do mercado de construgio e reparacio naval dizem
respeito a todos os trabalhadores do sector, no qual desempenham um papel
importante os trabalhadores dos estaleiros de Viana do Castelo, dos esta-
leiros de S. Jacinto, em Aveiro, e dos estaleiros do Mondego, na Figueira
da Foz, além dos ja incluidos na primeira fase do programa de controlo
de construciio naval preconizada pelo Secretariado de Estado da Industria.

28 — E, em relagio a este programa, permite-se este conselho discordar
da sua aplicacio em duas fases, embora reconheca os condicionamentos
inerentes a participacio de capital estrangeiro e a estreita: dependéncia, tanto
em tecnologia, como em matérias-primas, como em produtos do mercado
capitalista internacional, em que se encontram as grandes unidades produ-
tivas do Pais, das quais a Lisnave é um exemplo caracteristico.

29 — Porém, é convic¢io do conselho de defesa dos trabalhadores da
Lisnave que, num momento critico em que se procuram mercados de
substituicao como consequéncia de os mercados capitalistas tradicionais ndo
oferecerem confianga nem aos trabalhadores nem ao Pais, tanto pelas
dificuldades que atravessam como pelo boicote deliberado que tém em-
preendido contra nés, de que 0 caso Eriksberg ¢ exemplo demonstrativo,
se deve proceder a uma imediata ¢ profunda reconversdo de todo o sector,
sem hesitacOes ou entraves, tendo em consideragio a irreversibilidade do
processo revolucionario portugués.

30 — Os trabalhadores da construcao naval nada tém a perder com o
avango que preconizam, até porque os sintomas da crise que os atingird
estdo perfeitamente definidos quer avancem de imediato no processc
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de controlo e planificacao alargado a todo o sector, quer aguardem a opor-
tunidade de uma segunda fase, face as contingéncias do contexto capitalista
em que se inserem. Considera este conselho que tal atitude, dado o desen-
volvimento da crise, ndo se coaduna com a dinimica da luta que conduzira &
construgdo da sociedade socialista portuguesa.

31 — Pela sua experéncia de trabalho e conhecimento da actividade do
sector podem assegurar firmemente que a prospeccio de mercados entre os
paises socialistas e os paises em vias de desenvolvimento, pela diversidade
de produtos que lhes é inerente, passard obrigatoriamente pela reconversio
das grandes unidades de produgdo e pela inser¢do das pequenas e médias
unidades num esquema comum de planifica¢io, tendo em vista as capaci-
dades especificas de cada empresa, de forma a criar condigGes que permitam
responder a essa diversidade de produtos e, ao mesmo tempo, conduza
ao estabelecimento de um equilibrio entre necessidades do sector e as capa-
cidades materiais ¢ humanas de cada empresa, mesmo que, para tanto,
seja necessdrio proceder a uma criteriosa distribui¢io dessas mesmas
capacidades.

32 — Por outro lado, pdem em causa a oportunidade da criagao de uma
comissdo instaladora, que, segundo o programa de controlo do sector da
indastria naval, deixa prever a possibilidade de o futuro departamento de
construgdo naval, que a ela compete instalar, se ocupar do lancamento da
segunda fase do programa, quando na origem da comissiio instaladora e,
por consequéncia, do departamento ndo estio representados os trabalha-
dores das empresas eventualmente abrangidas pela segunda fase.

33 — Ora as comissdes de trabalhadores dessas empresas tém certa-
mente uma palavra a dizer sobre o programa de medidas que atingem o seu
dominio de actividade e, portanto, lembram as palavras do actual ministro
da Industria quando afirma que as linhas de orientagio de qualquer
programa de controlo se devem inserir num contexto em que possam pro-
duzir um clima generalizado de motivagido politica, referenciando-se pela
aplicacdo de dois grandes principios orientadores: reestruturagdo sectorial
e aproveitamento das capacidades produtivas, ambos compreendidos no
espirito de identificacdo das classes trabalhadoras num projecto de constru-
¢do do socialismo.

34 — Pelas razbes expostas, o conselho de defesa dos trabalhadores
da Lisnave considera justificada a sua proposta de revisio do programa
de controlo do sector da inddstria naval, que junta em anexo, a qual deve
ser discutida ao nivel de delegados das comissdes de trabalhadores de todo
0 sector.

PROPOSTA DE REVISA0 DO CONTROLO
DO SECTOR DA INDUSTRIA NAVAL

a) Considerando o alcance histérico, politico e econémico das decisbes
tomadas pelo Conselho Superior da Revolugio apds os acontecimentos do
11 de Margo e as consequentes medidas a curto prazo preconizadas pelo
Ministério da Industria e Tecnologia;

b) Considerando a aplicagio prética dos grandes principios orienta-
dores dessas medidas, a Gnica via para a resolugdo da crise que afecta os
sectores basicos industriais e, em particular, o grupo das indtstrias trans-
formadoras;



¢) Considerando a influéncia preponderante do sector de construgdo
e reparacio naval no seio daquele grupo e, por consequéncia, no conjunto
do sistema econémico e social do Pais;

d) Considerando o agravamento progressivo da crise das grandes uni-
dades produtoras do sector como factor de aceleragio no processo de dete-
riorag:io econ6émica, podendo determinar a curto prazo o alargamento das
dreas em que se verificam situagdes de rotura;

Propde 0 conselho de defesa dos trabalhadores da Lisnave ao Governo
Provisorio € ao Conselho Superior da Revolugio, baseado nas conclusdes da
exposi¢io anteriormente apresentada, as seguintes medidas imediatas:

1 — Revisao urgente do programa de controlo do sector da indtstria
de constru¢do e reparagdo naval, particularmente no que diz respeito a sua
aplicacio em duas fases ¢ a necessidade da criacdo de uma comissio
instaladora;

2 — Criagdo imediata de uma comissao instaladora ao nivel nacional,
constituida por delegados das comissoes de trabalhadores de todas as unida-
des produtivas do sector, com o objectivo de proceder a revisao referida
em 1.

3 — Institucionalizagdo ¢ aplicagio a curto prazo do programa de
reconversio, unificacio e controlo do sector de construcio e reparacio naval
que resulta da revisdo proposta em 1 e a efectuar pela comissdo proposta
em 2.

3. PROGRAMA DE CONTROLO OPERARIO DA EMPRESA E REESTRUTU-
RACAO DO CONSELHO DE DEFESA DOS TRABALHADORES

O controlo operario ¢ tarefa de todos os trabalhadores ¢ serd efectuado
com base nos conselhos de controlo operario do sector e coordenado pelo
conselho de defesa dos trabalhadores.

O C. D. T. devera articular a sua actuagdo com a comissdo sindical,
a criar, devendo, neste sentido, existir representantes da comissao sindical
no C. D. T.

1 — Considerando que, na fase actual do processo revolucionario, o
controlo operério tem um papel decisivo no Jangamento das bases para a
construcao da sociedade socialista;

2 — Considerando que o controlo operdrio s6 serd verdadeiramente
revolucionario quando implantado nas bases ¢ radicado na sua propria
experiéncia de luta;

3 — Considerando que o controlo operdrio s6 serd eficaz desde que
obedeca a regras bem definidas de organizagio baseadas no principio do
centralismo democratico;

Propde-se a imediata reestruturagdo do conselho, de modo a por
em prética os principios atrds considerados.

A — REESTRUTURACAO DO C. D. T.
1. Constituigdo
1.1 Secretariado

a) O secretariado serd composto por seis membros do conselho de
defesa dos trabalhadores.
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b) Entre os membros do secretariado do C. D. T. sera designado um

que terd a seu cargo todo o expediente doC.D. T.

1.2 Fungoes

a) Ao secretariado compete:

Receber as representagdes dos trabalhadores que ao conselho se diri-
jam, analisar os problemas expostos e elaborar os respectivos
relatorios;

Tomar e pdr em prética decisdes para os casos que sejam de resolugdo
urgente € ndo necessitem da deliberagéo da totalidade do conselho;

Receber ¢ classificar todo o expediente dirigido ao C. D. T. e apre-
senta-lo nas reuniGes do conselho;

Organizar A. G. T. (por deliberagdo do conselho ou a pedido dos
trabalhadores em geral), marcar reuniOes extraordinarias do
C. D. T. e reunides com outros érgaos representativos dos traba-
lhadores, 6rgios de informagdo nacionais e estrangeiros e quais-
quer entidades que se dirijam ao C. D. T.;

Presidir as reunides do C. D. T. e elaborar as actas de todas as reunibes
realizadas sob a sua presidéncia;

Redigir, em estreita colabora¢io com o servigo de informacao, quais-
quer comunicados a emanar pelo C. D. T.;

Executar outros trabalhos que pelas suas caracteristicas ndo estejam
no Ambito de qualquer dos grupos ou comissdes.

b) Ao membro designado para as fungdes de expediente compete:

Manter em dia a agenda de trabalhos do secretariado ¢ do C. D, T.;
Contactar todos os 6rgdos convocados para as reunides;

Registar toda a correspondéncia interna e externa;

Organizar arquivos e ficheiros;

Dactilografar todo o trabalho apresentado pelo C. D. T.;

Prover a execugdo de qualquer trabalho inerente a fungio de secretaria.

2. Grupo técnico e de reestruturagdo do planeamento

a) Composicao do G. T.

Este grupo ¢ constituido por sete elementos do C. D. T., que, conjunta-

mente com outros grupos especificos de trabalho, formam o suporte técnico
doC.D. T.

b) Funcgoes

A fungio do G. T. sera o estudo da reestruturacdo do sector, planea-

mento e controlo da empresa com vista ao seu enquadramento ao nivel de
planeamento econémico nacional, reivindicando a sua aplicagio imediata.
Além disso, compete-lhe:

Agir como suporte técnico do conselho;
Elaborar estudos técnicos e outros que fundamentem decisGes a tomar
pelos trabalhadores na sua ac¢do de controlo;



Elaborar relatérios sobre a situagdo da empresa para serem divulgados
junto dos trabalhadores.

3. Comissdo de formagao
a) Composicao

Esta comissdo ¢ composta por elementos do C. D. T., o qual, por sua
vez, podera agregar grupos de trabalho, com base nos trabalhadores dos
diversos sectores da empresa e da actual escola de formacgio, com vista &
concretizagdo dos objectivos da comissao de formacao.

b) Funcoes

Desenvolver e dinamizar toda uma actividade que leva a consumagio
dos objectivos preconizados no caderno Andlise, aprovado em assembleia
geral de trabalhadores de 22 de Abril de 1975.

4. Comissdo de informagao

Desenvolver e dinamizar toda uma actividade que leva a consumacao
dos objectivos preconizados no caderno Andlise, aprovado em assembleia
geral de trabalhadores de 22 de Abril de 1975.

5. Grupo de saneamento

O grupo de saneamento que, coordenado por um elemento do C. D. T,
desenvolvera toda uma actividade baseada nos principios e regras ja apresen-
tadas em assembleia geral de trabalhadores.

6. Comissdo intersindical

Esta comiss@o, a constituir no mais curto espago de tempo, sera eleita
em plendrio de delegados dos diversos sindicatos, eleitos com base na actual
lei sindical, e serd, logo que formada, responsavel por todas as acches de
natureza ¢ ambito sindical. '

7. Comissdo coordenadora do grupo Cuf

Conforme proposta aprovada em plendrio do grupo Cuf e ratificada
em A. G. T. de 27 de Maio de 1975, integrou este C. D. T. dois dos seus
elementos na Comissdo Coordenadora Intercomissdes do Grupo Cuf, um
dos quais deslocado naquela comissio e .o outro exercendo fungGes de
coordenagio entre esta comissio e o C. D .T.

8. Comissdo coordenadora do programa de controlo da indus-
tria electrometalomecidnica pesada

Como consequéncia da natureza dos trabalhos executados no estaleiro,
foi este C. D. T. eleito para participar directamente na formacio de um
Gabinete de Controlo da Industria Electrometalomecinica Pesada, Neste
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sentido, torna-se necessiria @ nomeagio de um elemento da Lisnave para
o suporte técnico do referido Gabinete e de trés outros elementos para a
respectiva comissdo coordenadora.

9. Grupo de trabalho para criagio de um gabinete de uni-
ficagdo da industria de construcio e reparagio naval ao
nivel nacional

Este grupo tem como objectivo 0 apoio e a participagio directa no
estudo do planeamento e controlo da indistria de construgio naval, em
curso na Secretaria de Estado da Industria, e, para isso, desenvolve toda
a actividade coordenada por aquela Secretaria de Estado, em conjunto
com todas as comissdes de trabalhadores das unidades que constituem
o sector da industria naval. Esta actividade diz respeito ndo s6 ao estaleiro
da Rocha, como também ao da Margueira, e enquadra-se na proposta
apresentada ao ‘Governo Provisério ¢ Conselho da Revolugio, conforme
ja atras exposto.

10. Reuniées

Como principio disciplinador do préprio conselho, considera-se abso-
lutamente necessério que se crie um plano de reunides.
Assim, propde-se que as reunides obedecam ao seguinte escalonamento:

Quartas e sextas-feiras, das 9 as 13 horas — Reunides normais do
conselho.

Segundas-feiras, das 15 as 19 horas — Reunido com o delegado do
Governo, na presen¢a dos seguintes elementos do conselho: 2 do
secretariado; 2 do grupo técnico; 2 rotativos do conselho.

11. Reunioes extraordindrias

Devem efectuar-se sempre que qualquer dos grupos achar necessario.
O(s) grupo(s) responsével(veis) por estas reunides tera(do) de, previamente,
contactar o secretariado, ao qual expord(do) as razdes justificativas de tal
reuniao.

B — CONSELHO DE CONTROLO OPERARIO
1. Composi¢ao

A cada um dos diversos sectores da empresa corresponderd um conseltho
de controlo de sector. O C. D. T. sugere que os elementos que constituirdo os
diversos conselhos sejam eleitos democraticamente, por lista € por assem-
bleia de sec¢do, na base da representacdo das diferentes secgdes do sector,
€ 0 seu nimero seja 0 necessirio para garantir uma total cobertura do
controlo operario da empresa.

E forgoso que o acto eleitoral se baseie num critério de competéncia
profissional e completa integracdo no processo revoluciondrio em curso,
requisitos essenciais e absolutamente necessérios para permitirem aos eleitos
um cabal desempenho das fungGes.



2. Fungoes

Desenvolver toda uma actividade que se integre nas regras e principios
de controlo operirio, conforme proposta aprovada em assembleia geral
de trabalhadores de 27 de Maio de 1975, e que sdo:

2.1 Controlar a actividade social do estaleiro, nomeadamente no que

diz respeito aos dominios do pessoal e informacio, formagio cultural e
técnica, desemprego e disciplina social, no sentido de transformar as rela-
¢oes de trabalho e de produgio, combatendo 0 seu caracter capitalista actual.

2.2 Controlar a -actividade do estaleiro nos dominios comercial ¢ de
producio, financeiro e econdémico, compras ¢ aprovisionamento, planea-
mento e prospec¢io de trabalho, meios de produgdo e subempreiteiros.

2.2.1 Controlar e ter acesso a toda a documentagao, nao so interna,
mas também toda 'a documentagao trocada entre a gestdo do estaleiro € o
exterior, sendo considerado como delito de ambito comum, € punivel
dentro das leis em vigor, a ocultacdo premeditada de documentos e informa-
¢oes. Aboli¢do completa de segredos profissionais dentro da unidade de
produgdo. Obrigatoriedade de comunicagio aos 6rgios dos trabalhadores
de todas as informacdes necessarias 2o controlo da producgdo pelos mesmos.

2.2.2 Controlar as despesas da firma no que se refere aos custeios da
producio, das representa¢des e outras. Divulgacdo de despesas do custo
de produgio aos trabalhadores dos diversos sectores, de modo a inseri-los
dentro do controlo da produciio e incentivd-los ma redugdo do custo das
obras, sempre que tais medidas tiverem como objectivo a luta contra o
boicote econémico.

2.3 Nao partilhar das decisdes da administragdo, mas poder vetar
qualquer medida de cardcter lesivo para os trabalhddores, quer na escolha
de determinados lugares na gestio, quer na admissio de pessoal e outros.

24 Controlar todas as delegagOes ao estrangeiro, fazendo-as sempre
acompanhar de elementos da confianga dos trabalhadores, assim como
todas as delegagOes estrangeiras de visita ou de negécio na unidade de
producio, sendo considerado boicotagem quando tal ndo se verifique.

2.5 Incentivar a luta contra a politica econdmica dos capitalistas, ao
nivel da empresa e do sector nacional de construgio e reparagdo naval, o
lock-out, o boicote e a sabotagem econbémica, a especulagido, o derrotismo,
o boato, etc., no sentido de combater o desemprego, a especulagio e os
critérios capitalistas de gestdo de produgdo.

2.6 Forgar a criagdo de orgaos de planificacao na vida econdmica do
estaleiro, no sentido de reforcar a eficdcia do controlo operdrio, permitindo
o desenvolvimento das forgas produtivas € o consequente aumento de
producio.

O controlo operério devera necessariamente por em causa os critérios
até agora em vigor na aplicagdo da mais-valia produzida, orientando-a no
sentido da garantia do emprego, da melhoria das condi¢des do trabalho e
da criacio da estrutura e experiéncias que contribuam para uma futura
direcciio da economia pelos trabalhadores, ao servigo do povo portugués.

2.7 Promover a reclassificacio de todos os elementos em relagdo aos
quais se verifique desadaptagio as fun¢Ges que desempenham, seja por
incapacidade, seja por se provar a sua desadaptagiio aos novos critérios a
que a empresa e a ‘economia em geral terdo de obedecer.

2.8 Orientar a sua actuacio no sentido de combater a disciplina patro-
nal capitalista, visando a construgdo duma disciplina revoluciondria ao
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servigo do controlo operério, do reforgo da organizagio dos trabalhadores
¢ do contributo a dar ao avango do prooesso revoluciondrio,

C—MODOS DE ACTUACAO, LIGACAO E PODER DE DECISAO DO CON-
TROLO OPERARIO

1. Modo de actuacio

Dada a especificidade de cada um dos sectores da empresa, cabe aos
conselhos responsiveis pelo seu controlo, porque perfeitamente inseridos
no trabalho, a organizago e estrutura dos mesmos €a opgdo por uma linha
de conduta que permita a exacta efectivacao dos principios atrds referidos.

2. Ligacdo e poder de decisio
2.1 Ligagao

A ligacio serd feita entre as bases ¢ o C. D. T., por intermédio dos
coordenadores de controlo do sector.

2.2 Poder de decisao

O poder de decisio é o inerente ao controlo, & contestagio e 4 reivin-
dicacio e situa-se, de acordo com o grau de importancia dos problemas,
em trés niveis:

Ao nivel de sector, com participagdo dos respectivos conselhos;

Ao nivel de C. D. T., em reunido com os coordenadores de controlo
do sector e, se necessdrio, com os proprios sectores.

Ao nivel de A. G. T., orgao mdximo de toda a estrutura vertical de
trabalhadores verdadeiramente organizados e revoluciondrios.

3. Coordenadores de controlo de sector

Os coordenadores do controlo do sector serdo os elementos do C. D. T,
ou os elementos por estes nomeados e ratificados nos proprios sectores, que,
com base mo actual organigrama da empresa, se enquadram nas diversas
secgOes do sector e que terdo por fungdes:

3.1 Recolher, centralizar e coordenar as actividades do conseltho do
sector de que é responsivel e transmiti-las, por relatorios, ao C. D. T.

3.2 Incentivar a promog¢io de reunides dos conselhos de controlo do
sector com os trabalhadores dos respectivos sectores, para discussao e apre-
ciagio dos problemas com eles relacionados.

3.3 Para além dos dois pontos anteriores, que correspondem as fun-
¢Oes especificas dos coordenadores de controlo do sector, cabe-lhes ainda
envidar os esforgos necessarios para promover, paralelamente a uma cam-
panha de dinamizagio do controlo operirio, a eleicdo dos elementos que
constituirdo os conselhos de controlo do sector.



4. Ligacao do conselho ao delegado do Governo

4.1 Os elementos do conselho responsaveis pela coordena¢io do con-
trolo operario do sector respondem também perante o delegado do Governo.

4.2 Serdo também estes a ser contactados pelo delegado do Governo
para qualquer assunto que diga respeito ao sector.

4.3 Sempre que o conselho tenha necessidade da presenga do delegado
do Governo, deve solicitar a sua comparéncia nas reuniGes.

Este plano de reestruturacdo foi distribuido a todos os elementos do
C. D. T., que, apés discussdo, 0 aprovou na integra, por unanimidade,
decidindo a sua distribuicio a todos os trabalhadores.

Os elementos da Rocha que participaram nessa reunido terdo a seu
cargo a adaptagdo deste estudo as condighes especificas daquele estaleiro.

D —FUNCOES ESPECIFICAS DOS CONSELHOS DE CONTROLO OPERARIO

Para além das fun¢Ges gerais ja4 anteriormente definidas, cabem aos
conselhos de controlo operario do sector as seguintes fungbes especificas:

1. Conselho de controlo do sector comercial

a) Controlo da prospeccio de mercados;

b) Controlo das encomendas;

¢) Controlo dos or¢amentos;

d) Controlo da coordenagdo das encomendas;

e) Controlo de facturas

P Controlo da prestagio de servigos;

g) Controlo da adjudica¢do de obras subempreitadas;

h) Controlo da utilizagio de mao-de-obra subempreitada.

2. Conselho de controlo do sector de planeamento e infor-
mdtica

a) Controlo de verificagdo do planeamento geral da empresa;

b) Controlo e verificagio de planeamento central, planeamento de
reparagdes, planeamento de novas construgdes, planeamento da
central de producdo, planeamentos oficinais;

¢) Controlo do processamento de dados através da informaética.

3. Conselho de controlo do sector de aprovisionamentos

a) Controlo das encomendas;

b) Controlo das compras directas;

¢) Controlo da gestdo de stocks;

d) Controlo dos armazéns;

e) Controlo do parque de sucatas;

f) Controlo dos centros de requisi¢oes.

4. Conselho de controlo do sector de reparacoes

a) Controlo da gestdo da produgio;
b) Controlo da organizagao oficinal;
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¢) Controlo da preparagio;

d) Controlo do planeamento ¢ distribuicio de pessoal;
e) Controlo da execucao oficinal;

f) Controlo da execug¢do a bordo;

8) Controlo da qualidade da produgdo;

h) Controlo técnico das mecessidades;

i) Controlo da conservac¢do e manutencio;

j) Controlo da utilizagao;

) Controlo do emprego.

5. Conselho de controlo do sector de novas construcoes

a) Controlo da gestdo da produgio;

b) Controlo da preparacio, tracagem ¢ planeamento;

¢) Controlo da organiza¢do da oficina, dos planos ¢ da doca de ins-
talacao;

d) Controlo da distribui¢do de pessoal;

&) Controlo da qualidade da produgdo;

) Controlo técnico das necessidades;

g) Controlo da conservagdo e manutengao;

h) Controlo da utilizagio;

i) Controlo do desemprego.

6. Conselho de controlo do sector financeiro

a) Controlo de créditos (bancarios e outros);

b) Controol dos servigos sociais;

¢) Controlo do processamento € tesouraria;

d) Controlo de custeios;

e) Controlo da aplicagio de capitais;

) Controlo dos investimentos e desenvolvimento;
2) Controlo do pagamento dos agentes;

h) Controlo do orgamento do sector.

7. Conselho de controlo do sector de pessoal

a) Controlo do recrutamento;

b) Controlo dos servigos sociais;

¢) Controlo dos servigos de guarda, vigilancia e fiscalizag¢do do estaleiro;
d) Controlo dos servigos de cadastro do pessoal;

e) Controlo das baixas;

H Controlo das faltas;

g) Controlo da actividade produtiva e capacidade humanas;

h) Controlo da gestdo de refeitérios e balnedrios;

i) Controlo da limpeza ¢ higiene do estaleiro;

/) Controlo do processamento.

8. Conselho de controlo do sector de relagoes puiblicas e des-
locagbes ao estrangeiro

a) Controlo de todas as deslocacOes ao estrangeiro;
b) Controlo das visitas ao estrangeiro ou dos estrangeiros a efectuar
1092 por intermédio das relagbes publicas.



9. Conselho de controlo do sector técnico

Compete-lhe o controlo das actividades de desenvolvimento tecnologico.

10. Conselho de controlo do sector de desenvolvimento

Compete-lhe 0 controlo das actividades de desenvolvimento externo,
em particular Bahrein e Brasil.

11. Grupo da formagao

Além das actividades ja definidas, competem-lhe fungdes de controlo
do desemprego, particularmente no que diz respeito a:

a) Controlo da aplicagdo do desemprego em obras de carécter social
e publico;

b) Controlo da aplicagiio do desemprego no melhoramento dos postos
de trabalho;

¢) Aplicagio do desemprego na tecuperagio de materiais (palmetas,
grampas, eléctrodos);

d) Controlo da aplicagio do desemprego em tarefas de substituicio de
subempreitadas;

€) Controlo da integragdo do desemprego nas actividades da formagdo.

E — CONTROLO OPERARIO AO NIVEL NACIONAL

Preconiza o C. D. T. que ao nivel nacional se desencadeie de imediato
o controlo operario, desenvolvendo desde j4 todos os esforgos para a
criagio dos seguintes Orgaos de trabalhadores:

1) Conselho Nacional de Controlo da Indistria de Construgio ¢ Re-
paragio Naval (composto por delegados de todos os estaleiros
portugueses).

2) Conselho Nacional de Controlo da Produgio das Empresas do
Grupo Cuf.

3) Conselho Nacional de Controlo da Produgio da Industria Portu-
guesa.

O panorama que se descreve ¢ muito grave, mas ndo assusta, pois
oorresponde efectivamente a uma fase sociopolitica de elimina¢do dos erros
do capitalismo monopolista e latifundidrio que caracteriza o nosso pais e
ainda a crise do capitalismo internacional. No entanto, para que ele nio se
torne irremedidvel, forcoso é que o povo portugués tome decisivamente
a seu cargo a construgdo do movo sistema econdémico socialista e que as
classes trabalhadoras decidam, conscientemente, optar entre o socialismo,
com os sacrificios relativos e tempordrios que exige a sua construcdo, e o
capitalismo, com toda a exploracao e opressio que lhe sdo inerentes.

(Plano de Acgdo Politica, aprovado pelo Conselho da Revolugio)
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Documento n.° 29

CONTROLO OPERARIO
(Pelo Péo, pela Paz, pela Terra, pela Independéncia Nacional)

[Documento de um grupo de trabalhadores
do estaleiro da Margueira da Lisnave, de
Julho de 1975.

Este documento pretende constituir uma
resposta ao texto do C. D. T. da Lisnave
«Situagio actual da Lisnave-linhas de acgio
propostas pelo C. D. T. e controlo operario».]

A CLASSE OPERARIA E DEMAIS TRABALHADORES DA LISNAVE
Camaradas:

Desde hé algum tempo a esta data que diversos operarios de vérias
secgles do estaleiro se vém reunindo para discutir e analisar a situa¢do dos
trabalhadores da Lisnave.

Assim consideramos que os problemas centrais dos trabalhadores desta
empresa sao:

1.> A crise de trabalho, que cada vez mais se vem acentuando de
forma agudizante;
2.2 A proposta do Controlo Operdrio elaborado pelo C. D, T.

Camaradas:

Ao analisarmos o caderno Controlo Operdrio, viu-se este grupo na
necessidade de alertar a classe para algumas questdes que esse caderno
coloca a todos os operdrios da construcio e reparagio naval, e em especial
a0s operarios e trabalhadores da Lisnave.

Porque, em nosso entender, o caderno nao é de forma alguma aquele
pelo qual a classe deve orientar a sua luta contra a exploragdo e contra
o sistema podre e caduco em que vivemos ¢ para a construgdo de uma socie-
dade mais justa € sem explorac@o:

Resolvemos desenvolver essas questdes e apresentd-las a todos os
trabalhadores, a fim de que, pela confrontacio das ideias apresentadas, os
operéarios e demais trabalhadores possam efectivamente escolher a via mais
justa a seguir.

1—SOBRE A SITUACAO POLITICA

Camaradas:

Todos os dias, ao lermos os jornais, verificamos que estio a ser lan-
¢ados para o desemprego € a miséria milhdes de trabalhadores em todo
o mundo!
E isto porqué?
Porque os paises imperialistas, cuja inica mira é a obtengio do médximo
1094 lucro com a minima despesa, se empenham cada vez mais numa luta



cerrada pela disputa do mundo, criando uma situagdo geral de crise que
pde em risco todos os povos do globo.

Tanto o imperialismo que se proclama abertamente fascista, como o
social-imperialismo, que é um imperialismo camuflado de socialismo, lutam
encarnicadamente entre si pela ocupagdo de pontos estratégicos que mais
facilmente lhes permitam dividir o mundo entre si.

E desta confrontagio que nasce a actual situagio de crise mundial,
da qual as principais vitimas sdo os paises subdesenvolvidos. E sobre a
dependéncia de qualquer dos imperialismos que os paises subdesenvolvidos,
como Portugal, véem a sua situagio agravar-se, devido & politica de rapina
utilizada para com os povos desses paises.

Perante a politica de rapina dos capitalistas e imperialistas, milhdes
de proletarios se vém levantando e escorracando das suas terras os opres-
sores e exploradores. Assim procederam os povos do Vietname, do Cam-
boja, dos Laus, das colonias portuguesas, etc.

Por toda a parte, e cada vez mais, @ classe operdria € o povo tomam
medidas enérgicas e se levantam de armas na mao para escorracar os
opressores exploradores das suas terras.

Camaradas:

Também Portugal, como pais subdesenvolvido, dependente economica-
mente dos paises capitalistas, ¢ uma colénia perante o imperialismo, tal
como as colénias de Mogambique, Guiné, Cabo Verde e Sao Tomé e Prin-
cipe o foram perante Portugal ¢ o imperialismo americano.

Como os povos das coldnias eram explorados e oprimidos pelo regime
fascista colonialista de Salazar e Marcelo, a classe operdria em Portugal
continua também oprimida, explorada e disputada pelos grandes senhores
do mundo.

Hoje, em Portugal, milhares de trabalhadores véem-se langados no de-
semprego, na fome e na miséria. Contra tal situac@o, que tem feito o
Governo? Nada,

No caso particular da Lisnave, empresa também dependente do mundo
capitalista, ja se comegam a sofrer as consequéncias dessa crise que avassala
o mundo, crise essa, repetimos, provocada pela politica de rapina dos
capitalistas.

Os boicotes dos imperialistas, consequéncia inevitdvel da sua politica,
ameacada cada vez mais pela posi¢io firme da classe operaria e de todos
os trabalhadores em geral de acabar com a exploragio de que sio vitimas,
nada mais s30 que tentativas de ndo perderem a sua fonte inesgotavel
de lucros.

E perante esta situacio e esta ameaca de desemprego, como diz
o C. D. T.: «<Em consequéncia da crise que abala o capitalismo monopolista
internacional, conduzira inevitavelmente, a curto ou a médio prazo, 2 situa-
¢do de desemprego generalizado», que nos apresenta no ponto 2.6 do
Controlo Operdrio a sua proposta para salvar a crise, da Unica forma a
garantir-nos emprego:

«Forgar a criagdo de 6rgios de planificagio na vida econémica do
estaleiro, no sentido de reforgar a eficicia do controlo operdrio, permitindo
g desenvolvimento das forgas produtivas e consequente aumento de pro-

ucio.»
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Quando o C. D. T chyga a conclusdo de que, a curto ou a médio
prazo, vai haver uma situacio de desemprego generalizado, nés pergunta-
mos: como € que os operérios, trabalhando mais, vao garantir o emprego,
se a crise é por falta de trabalho?

Camaradas:

O C.D. T, com a sua proposta de revisao da industria, pretende fazer-
-NOS Crer que com isso resolvemos a crise.

O C. D. T. esquece-se de dizer que, com 'ou sem revisio, a politica dos
imperialistas é sempre a mesma: explorar cada vez mais e sugar até a Gltima
gota o sangue dos operarios € trabalhadores.

Entdo, se nio é com a reestruturagio do sistema, que apenas retardaré
a situagdo de desemprego, como € que vamos resolver o problema?

Milhdes de proletrios j4 nos deram a resposta € ja nos apontaram o
caminho: correr com o imperialismo, lutar pela independéncia nacional,
virar as nossas relagdes para os povos do terceiro mundo e para os recém-
-libertados povos africanos!

Ao oorrermos com o imperialismo, ndo pretendemos meter ¢4 o
social-imperialismo. Nio queremos mudar de patrio e continuar a ser
explorados. Aquilo que pretendemos é acabar com a exploragdo.

Perante esta situagio, que cabe 2 classe operéria, a todos os trabalha-
dores explorados, a todos 0s soldados e marinheiros € a todos os patriotas?
Uma tinica via: avangarem firmemente de forma a escorragar o imperialismo
da nossa terra, acabar com a fome e a miséria e construir um sociedade
sem exploragdo e opressao.

Nesse sentido, propomos para a Lisnave:

A NACIONALIZAGAO COM EXPROPRIAGAO

I —PORQUE PROPOMOS A NACIONALIZACAQO COM EXPROPRIACAO
Camaradas:

Estamos conscientes de que a nacionalizagio da Lisnave com expro-
priacio ndo vai s6 por si resolver todos os problemas que se pdem neste
momento ao proletariado na conquista do poder.

A nacionalizagdo da Lisnave é um passo na luta geral do povo portu-
gués pela independéncia nacional, para que os imperialistas deixem de con-
trolar a nossa economia e de retirar de Portugal a nossa riqueza.

Devemos aceitar todas as encomendas estrangeiras, como forma de
garantir o trabalho, mas temos de exigir que o trabalho da Lisnave naciona-
lizada seja virado para os interesses da classe operiria € do povo, ¢ ndo
para os interesses dos imperialistas, como agora.

Além disso, tivemos em consideracio que:

1 — A nomeagéio de um administrador por parte do Estado ou de uma
comissdo administrativa nao se afasta muito de uma préitica varias vezes
utilizada no tempo do fascismo nem pde em causa a propriedade privada.
Estas nomeagbes foram quase sempre muito desejadas porque garantiam
que o Governo agiria segundo os interesses das empresas;

2— No sector ji nacionalizado, o Estado & em virias empresas,
parceiro das grandes multinacionais, que, por terem acesso a mercados,



tecnologias, financiamentos, etc., tém determinados sectores na méo. O ali-
nhamento do Governo com as multinacionais nao contribui de forma alguma
para o fim da exploragio ¢ da opressdo, antes, pelo contrario, refor¢a o
desenvolvimento dessa mesma exploragdo € opressio;

3 — As nacionaliza¢Oes ja efectuadas apenas tocaram alguns sectores
da burguesia financeira, ndo tendo tocado no capital estrangeiro, que em
1972 detinha 27,2 9% das receitas das 100 maiores empresas industriais.
Este capital estrangeiro domina ainda muitas empresas, apesar da naciona-
lizagdo da parte portuguesa, podendo assim continuar a sua dominagdo
de rapina sobre a desfalcada economia nacional;

4 — Ainda nao foi concretamente definido quanto 4 indemnizagdo
que os operdrios ¢ demais explorados terdio de pagar aos seus patroes,
pelo facto de o Governo burgués ter nacionalizado aquilo que hd muito
é pertenca de todo o trabalhador: a riqueza que produziu € produz;

5— O patrdo ja nos explorou o bastante e o tempo suficiente para
sabermos que a riqueza produzida por nés, £ NOSSA. O patrdo ndo deve
levar nem mais um tostao!

6 —Os bens confiscados ao patrdo, que nada mais sdo que o produto
do roubo acumulado durante anos, aos operarios, camponeses pobres e
demais trabalhadores explorados, podem reconverter a favor da economia
nacional, explorada pelo sistema capitalista, na criagdo de novos postos
de trabalho, evitando assim que milhares de trabalhadores desempregados
e suas familias continuem na fome e na miséria;

7 — A confiscagdo dos bens dos carrascos do povo, que alimentaram
€ aproveitaram em seu proprio proveito uma tenebrosa organizagio como
a PIDE/DGS e uma horrorosa guerra colonial, é mais que justa, pois evita
que estes possam continuar a financiar organizagdes fascistas e reac-
cionérias;

8 — A expropriagdo dos bens de todos os lacaios do imperialismo:
Mellos, Champallimauds, Quinas, Espiritos Santos & C.2, é uma medida
justa e concreta, pois que evita a saida descarada de divisas para fora do
Pais, comprometendo assim a débil economia nacional.

II—SOBRE O CONTROLO OPERARIO
1 — Definigao

A principal questio que se pde sobre o controlo operirio é a de
saber quem ¢ o controlador e quem ¢é o controlado.

Presentemente vivemos num sistema capitalista e temos um Governo
de caracteristicas burguesas, pelo que o controlador deve ser o operario
explorado e o controlado o capitalismo explorador.

Nao existe controlo operario quando pretendemos gerir os negdcios
ao patrao, ou quando pretendemos gerir os negécios com o patrio, como
pretende o C. D. T.

Também ndo pode existir controlo operdrio quando pretendemos con-
siderar a nossa fabrica como uma ilha socialista isolada no seio do sistema
capitalista, que o povo portugués muito bem sente na carne.

O controlo operério visa entdo, ¢ sobretudo, que as classes trabalha-
doras, organizadas de base e democraticamente, se preparem para melhor
exercer o poder, quando estiver nas suas maos.
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2 — Objectivos

Numa sociedade socialista, o controlo operario tem por objectivo que
o Estado exerca o seu controlo sobre a inddstria, como também sobre o
trabalho da produgao.

Contudo, n6s ainda ndo estamos numa sociedade socialista. Estamos
numa sociedade capitalista, com um governo burgués. O tnico poder que
o proletariado tem $é a forga do seu trabalho e a consciéncia de que ha-de
derrubar o sistema capitalista e instaurar um governo de operarios e cam-
poneses.

Desta forma, o controlo operario, através dos seus Orgaos, deve-se
organizar no sentido de lutar pelo PA0, pela PAZ, pela TERRA, pela LIBERDADE
e pela INDEPENDENCIA NACIONAL, tendo por tarefa imediata elevar a cons-
ciéncia politica das classes trabalhadoras na conquista do poder.

A organiza¢io dos operarios e demais trabalhadores explorados deste
estaleiro deve-se organizar em comissio de trabalhadores, de maneira a
levar & pratica as seguintes tarefas:

a— Trabalho politico

Este trabalho deve ser exercido através da informagdo e do esclareci-
mento dos diversos sectores da produgdo e populacionais. Desta forma,
o trabalho da comissao de trabalhadores e o seu controlo operdrio nao se
devem desenvolver apenas ao nivel da fabrica, mas actuar também no
sentido de reforcar a unidade da classe operéria, fortalecer a unidade das
classes que na zona da Lisnave constituem aliados naturais da classe ope-
raria e mobilizar as forcas para que se reforce a alianga entre operarios €
camponeses.

Desta forma, podemos distinguir dois niveis de actuagio interligados
dentro ¢ fora da Lisnave.

Assim, o controlo operario deve ser exercido no sentido de:

a) Promover e acelerar o desmantelamento das organizac¢Ges fascistas
ainda existentes dentro do estaleiro, desmascarando perante a classe
operaria todos os lacaios que nela se acoitam;

b) Vigiar as atitudes e as manobras reacciondrias da administracao
¢ desmascarar, perante o povo trabalhador, as medidas impopulares
tomadas pelo Governo burgués, que vao roubando as conquistas
ja alcangadas pelos operarios e camponeses;

¢) Alertar todos os explorados e oprimidos para o cardcter reacciona-
rio das atitudes dos novos senhores do capital, que pretendem,
através da demagogia e do assalto as direc¢Ges dos sectores econé-
micos, politicos e militares, pdr o povo ao servigo dum novo patrao:
o social-imperialismo;

d) Mostrar a classe que o aumento da produtividade e a crise do
desemprego se ndo resolvem mudando de patrio ou aumentando
o policiamento sobre os operarios;

e) Defender intransigentemente a informacdo operdria na fabrica, o
direito & critica e autocritica, possibilitando para isso os meios de
informag@o ¢ de obtencio de dados da Lisnave;

f) Desenvolver, no seio das assembleias populares locais, uma luta pelo
aumento do nimero de empregos, pela melhoria dos mesmos ¢ pela
solidariedade para com os desempregados;



2) Mobilizar os desempregados e outros elementos do povo contra
a exploragiio, contra os intermedidrios, contra os aumentos, efc.

b — Trabalho econémico

Essencialmente, o controlo operario deve intervir na fiscalizagdo e
controlo dos 6rgios da administragio da Lisnave, verificando a sua capa-
cidade e tempo de resposta as mecessidades da producdo.

Por isso, a comissdo de trabalhadores, através do seu centrolo operério,
deve:

a) Organizar a vigilancia operaria para detectar rapidamente as ten-
tativas de boicote, deteriora¢io de maquinas e materiais, tentativas
de aumentar as fugas de capitais para o estrangeiro, etc., devendo,
sempre que detectada uma fraude, a administracio e seus agentes
responder imediatamente por ela perante uma assembleia de tra-
balhadores;

b) Verificar e exigir a publicacdo dos relatérios trimestrais sobre o
andamento da empresa, ¢ bem assim o balanco final, devendo ser
dados pela administragio todos os esclarecimentos as dividas postas
pelos trabalhadores;

¢) Exigir a publica¢do, em locais bem visiveis, da relagdo dos venci-
mentos € honorarios vencidos no estaleiro, o que alids estd determi-
nado pelo Decreto-Lei n.° 292, de 16-6-1975;

d) Defender uma linha de orientagdo para a reconversiao que dé garan-
tias de emprego a todos os trabalhadores da Lisnave € aos traba-
lhadores dela dependentes, nao permitindo que, & sombra de uma
reconversdo, sejam langados trabalhadores no desemprego;

e) Promover, de acordo com as suas caracteristicas, todo o trabalho
de acgdo social nos campos da satde e assisténcia, cultura e despor-
tos, alfabetizacdo, habita¢do e urbanizacio, transportes, etc., virado
para as necessidades mais urgentes dos trabalhadores € da popula-
¢do em geral;

) Estabelecer os contactos necessarios com a comissdo administrativa
da Caixa de Previdéncia do Grupo Cuf, a fim de garantir uma
melhor e mais justa assisténcia a todos os trabalhadores ¢ demais
beneficirios;

g) E, porque o controlo operario deve ser exercido sobre o patrdo
e seus agentes, este deve ser feito de forma a exigir o cumprimento
do horério normal de trabalho para todos os gestores € técnicos
com isen¢do de horério (obrigatoriedade de picar & entrada e a
saida o cartdo, como fazem todos os operarios).

¢ — Trabalho militar

A vigilincia pela defesa das instalagGes e zonas urbanas, através da
permanéncia fisica por turnos, controlo de entrada, etc., pode traduzir-se
em tarefas de autodefesa.

Assim, a comissao de trabalhadores deve centralizar e coordenar grupos
de vigilancia popular armados, abertos a todos os trabalhadores, mantendo
relacdes estreitas com os elementos progressistas do MFA, a fim de impedir
o retorno do fascismo e de uma possivel intervencio militar estrangeira.
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IV — ESTRUTURA DA COMISSAO DE TRABALHADORES

O esquema que a seguir se apresenta deverd ser a estrutura que possi-
bilitard levar a pratica o controlo operario, atrds descrito.

Comissdo sindical

Comissdes das

Comissbes empresas ligadas
interempresas \ e dependentes
COMISSAO DE da Lisnave
TRABALHADORES
DA LISNAVE
Assembleias po- C;ln;:::il; aa(‘lir:i-
pulares locais Caixa CUF

Comisses de base

1 — As comissdes de base serfio eleitas democraticamente pelas bases
em cada divisio orginica da empresa, por meio de listas e voto secreto.

a) Cada comissio de base sera revogivel a todo o momento pelos
trabalhadores que a elegeram.

2 — Serao eleitos dois (2) delegados por cada cem (100) trabalhadores,
sendo um efectivo e um suplente.

a) Em caso de divisao com menos de cem (100) trabalhadores, é eleito
um (1) delegado efectivo ¢ um (1) suplente.

3 — As comissOes de base serdo as dinamizadoras do controlo operario
junto dos restantes trabalhadores de todo o estaleiro.

4 — A comissdo de trabalhadores da Lisnave (C. T. L.) ¢ eleita de
entre os delegados efectivos das comissoes de base.

a) Cada divisao ters, pelo menos, um (1) representante na comissdo
de trabalhadores;
b) A comissio de trabalhadores terd vinte (20) elementos.

5 — A comiss@o sindical ¢ independente da C. T, L., embora trabalhe
em colaboragdo com esta.

Os elementos da comissdo sindical podem pertencer 4 C. T. L.

6 — A comissdo de trabalhadores deverd transportar para fora da
fabrica a sua experiéncia revoluciondria, a qual é importante como forga
dinamizadora da luta a travar por todos os trabalhadores deste pais contra
a exploragio.



7 — A C. T. L. deverd manter relagdes estreitas com as comissdes de
trabalhadores das empresas dependentes da Lisnave, por forma a dar
solugdo, através da luta solidéria de todos os trabalhadores, aos problemas
que os afectam. Esta ligacio deverd estender-se também aos trabalhadores
de outras empresas do mesmo ramo de actividade e aos trabalhadores de
todas as empresas do Pais.

Este trabalho foi feito por um grupo de trabalhadores do estaleiro.

L& e discute com outros camaradas teus, confrontando-o com o caderno
da Comissio dos 20.

Este trabalho foi feito tomando por base alguns principios apontados
por alguns oficiais progressistas no comunicado-guia aprovado em assem-
bleia de delegados do MFA.

Documento n.° 30

PROGRAMA
(Unir — Organizar — Controlar)

[Programa apresentado pela lista de can-
didatura E (orientagio PC) para a eleicio
da comissio de trabalhadores da Setenave.
Novembro de 1975.

Este programa sera aprovado em Dezem-
bro de 1975, por 862 votos num total de
1914 votantes.]

1. APRESENTACAO
1.1 Contexto politico actual

Os trabalhadores, em especial a classe operdria e os camponeses € 0s
soldados e marinheiros, travam neste momento batalhas decisivas para o
seu futuro e para o futuro do Pais.

A burguesia tem sofrido rudes golpes, mostrando-se cada vez mais
incapaz de governar e de impor A sociedade portuguesa, aos trabalhadores,
uma orientagfio favordvel & manutencio ¢ desenvolvimento dos seus inte-
resses de classe. Apesar de tudo, é determinante para o futuro do Pais a
influéncia negativa que ainda tem nas estruturas do poder, em particular no
Governo, que se mostra apostado em liquidar as conquistas alcancadas pelos
trabalhadores e criar condigdes para o regresso do fascismo. O prossegui-
mento dos saneamentos & esquerda, o ataque sistemético aos orgios de
informacfio, a auséncia de qualquer combate a reac¢do, o ndo atendimento
a dinimica prépria do movimento popular de massas, o ndo reconhecimento
dos 6rgios de vontade popular, o ataque as unidades militares que decidi-
damente estio com o processo revolucionsrio, enfim, as tentativas de ins-
taurar uma autoridade, uma disciplina, uma ORDEM reacciondrias, indicam
que as forcas da burguesia continuam a conspirar € a organizar-se. A bur-
guesia sonha ainda recuperar os privilégios perdidos, alia-se cada vez mais
ao imperialismo, joga a cartada da social-democracia.

O proletariado conseguiu j4 grandes vitorias, desenvolve dia apés dia
a sua consciéncia de classe, refor¢a a sua organizagdo, forja a unidade na
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accdo, capaz de fazer frente as investidas contra-revoluciondrias, & social-
-democracia. A classe operdria, os camponeses, os soldados € marinheiros
mostram-se, na pratica, decididos a defender as conquistas alcancadas.
Decididos a fazer avancar em Portugal a tnica perspectiva que interessa as
classes laboriosas, aos explorados e oprimidos deste pais —a perspectiva
do socialismo, o caminho para a sociedade sem classes, para o fim da
exploragio do homem pelo homem.

O reforco e o alargamento da organizaco a todos os niveis, o aprofun-
damento da consciéncia de classe, a cooperagido cada vez mais estreita entre
as forcas que estdo com o processo revoluciondrio, a unidade na ac¢do, sio
as tarefas que neste momento se pdoem aos trabalhadores deste pais. O desa-
fio é grande, a responsabilidade que se exige é ainda maior.

1.2 Reflexos na Setenave

TIniciativas como a da Carta aos Trabalhadores da Setenave, como o
O. M. 1, como a Proposta de Co-Gestao e algumas manobras de diversio
(ameacas de demissdes macigas de gestores e outras) devem ser interpre-
tadas como um primeiro sopro lancado sobre os trabalhadores da Setenave
pelo folego divisionista da social-democracia € de outras forgas de direita.
Elas fazem parte da escalada social-democrata e reaccioniria que alastra
por todo o Pais, um pouco por toda a parte.

As ofensivas deste género encontram na nossa empresa um terreno
propicio ao seu alastramento. Isto porque:

O estaleiro foi planeado durante o fascismo, num regime de maxima
protecgdo ao capital monopolista, num processo de ligacdo acele-
rada do grupo Cuf ao imperialismo, tendo em vista os interesses
do capital, e ndo os interesses dos trabalhadores e do Pais;

A falta de trabalho, reflexo da crise em que se debate o capitalismo
internacional e do boicote que nos é feito pelas sociais-democracias,
¢ um facto. As possibilidades de resolugio deste problema a curto
prazo sdo sombrias, o que pode desorientar momentaneamente os
trabalhadores;

A Setenave esta sujeita a uma dependéncia do imperialismo a todos os
niveis — vendas, fornecimentos de materiais e servigos, projecto
e tecnologia, etc.;

Tem havido grande imobilismo na administra¢io da empresa e certo
demissionismo dos gestores;

Por razbes geograficas, é grande a dispersio existente entre os traba-
lhadores, quer durante o servigo, quer depois do dia de trabalho.

A unidade dos trabalhadores, em especial da classe operéria, é uma
necessidade urgente para podermos vencer todas as barreiras. A instauragio
dum verdadeiro controlo operdrio deve abrir campo aos trabalhadores da
Setenave para forgar a resolucio dos problemas que nos afligem. Ele é uma
prética caracteristica do periodo de transi¢io para o socialismo que estamos
a viver. E uma dura batalha em que se pde a prova a capacidade criadora
e organizadora dos trabalhadores, durante a qual estes se hdo-de convencer
a si proprios de que sdo capazes de cuidar da sua empresa e de assumir
todos os destinos duma nova sociedade — a sociedade socialista.



1.3 O nosso programa

Quanto a nos, os trabalhadores da Setenave esperam que a nova C. T.
lhes proporcione:

Informacao
Formagao
Organizagao
Controlo operdrio

de maneira a sentirem-se em seguranca ¢ estabilidade.

Pois é a tudo isso que o nosso programa pretende dar resposta. Nele é
feita uma proposta de estruturagido do novo C. T. S., que tem em vista a
méxima operacionalidade. Isto porque pensamos que a instaurac¢do do
controlo operério, na base dum esquema a sério, passa por essa estruturacio
¢ exige essa operacionalidade. Sdo criados grupos de trabalho, com objecti-
vos bem determinados:

Secretariado

Grupo de informagao

Grupo de ligagido as organizacoes unitdrias de base
Grupo de ligagiao aos delegados sindicais

Grupo de apoio as bases

Comissdo de controlo operdrio

As ligagdes entre a C. T. e todos os trabalhadores estio asseguradas
através da cria¢do das comissées de base.

E regulamentado o funcionamento entre os grupos de trabalho ¢ uma
palavra é dada acerca da realizacio de reuniGes.

O esquema de controlo operdrio que é proposto permite o exercicio da
vigilancia dos trabalhadores sobre a empresa a todos os niveis e a sua
coordenacio através dum 6rgio proprio — comissdo de controlo operdrio.
Isto porque se considera que o controlo operério deve ser feito por todos
os trabalhadores a partir dos respectivos locais de trabalho e ser exercido
autonomamente por eles, através dos seus orgos proprios, ndo partilhando
das responsabilidades da administracio.

Em nossa opinido, um verdadeiro controlo operdrio nmdo deve ser
interpretado oomo uma simples vigilincia sobre desvios de ferramentas,
pequenos roubos e coisas do género, mas deve ser algo muito mais impor-
tante. Ele deve ser voltado prioritariamente para as grandes decisdes, em
que se arrisca o futuro da empresa, em que os interesses dos trabalhadores
saem prejudicados, em que o interesse colectivo é posto em causa. Na nossa
empresa, a falta de trabalho e outras questdes que afligem os trabalhadores
passam também pela instauragio do controlo operdrio. S6 com ele sera
possivel fazer a reconversdo do estaleiro levando em conta a defesa dos
seus interesses. S6 com ele serd possivel combater o imobilismo da gestdo,
através da contribuicdo que a classe operaria espera receber de todos os
trabathadores, em particular dos gestores e pessoal administrativo.

De acordo com o nosso programa, o novo C. T. S. deve ainda:

Pressionar a administragio e os poderes piblicos a terem uma prética
visando a independéncia macional;
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Procurar a integracdo da empresa no contexto nacional, em todos os
campos;

Contribuir para aumentar o prestigio da Setenave, no Pais e no es-
trangeiro; '

Resolver as questdes sociais mais prementes dos trabalhadores.

2. LINHAS DE ACCAO DA COMISSAO DE TRABALHADORES

2.1 A questdo da falta de trabalho

A comissdo de trabalhadores deve prioritariamente orientar a sua
accio para o problema da falta de trabalho, que é o que mais aflige os
trabalhadores; por isso deve pressionar nesse sentido a administragio de
todos os servigos da empresa e do Governo.

O controlo operério deve possibilitar & comissdo de trabalhadores ter
a sua disposi¢do a informacio mecessaria para conhecer unanimemente as
realidades da empresa e do sector. A austeridade dos gastos ¢ o combate
a sabotagem econdémica, compreendidos entre os principais objectivos do
controlo operario, devem ser encarados como uma pritica que também
auxilia a resolver o problema da falta de trabaiho.

2.2 A questido da independéncia nacional

A comissio de trabalhadores deve integrar a sua ac¢do no contexto
revoluciondrio, que comprende entre os seus principais objectivos a pro-
cura da independéncia nacional.

Também aqui a instauracio do controlo operario na Setenave é impor-
tante. Questdes como a reconversio do estaleiro, a prioridade a dar a
oompras no Pais, a inclusdo nos planos sidertrgicos do fornecimento de agos
para a construgdo naval, o esfor¢o para a criagdo de projectos e tecnologia
préprios ¢ uma acgdo de vendas orientada também para mercados nio
tradicionais, todas elas no interesse dos trabalhadores, s6 serdo possiveis
com a instauragdo do controlo operério.

2.3 Regalias sociais

A orientagio da comissdo de trabalhadores deve dirigir-se também para
a conquista de regalias sociais ¢ de melhores condi¢des de trabalho, € ndo
s6 para aumentos de saldrios.

Assim, deve lutar pelos seguintes objectivos:

a) Pelo pagamento integral ma empresa, ¢ ao fim do més, dos dias
perdidos por doenga, evitando assim penosas esperas aos traba-
lhadores;

b) Pela criagdo de creches e infantirios: em Setidbal ¢ na zona da
‘Mitrena, em colaboragiio com outras empresas da 4rea, comissdes
de moradores, Camara Municipal, etc.;

¢) Pela resolugido dos problemas de habita¢do, no sentido do fomento
de habitagBes proprias e de rendas de acordo com os rendimentos
familiares, objectivos primérios de qualquer sociedade que se ca-
racterize pela preocupagdo duma maior justica social;
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e) Pela racionalizagio da alimentagio nos refeitérios, de modo a
evitar desperdicios imiteis;

f) Pela melhoria das condi¢hes higiénicas e funcionais dos balneérios;

g) Pela reorganizacio e apetrechamento da biblioteca, pela montagem
de instalagio sonora nos refeitdrios e outras medidas que possam
aumentar o bem-estar dos trabalhadores no estaleiro.

2.4 Reforco da unidade dos trabalhadores

A comissio de trabalhadores orientar-se-4 para o reforgo das ligacGes
aos restantes trabalhadores deste pais e para o apoio as lutas do nosso povo,
tendo em vista o processo revolucionario rumo ao socialismo.

Assim, compromete-se a desenvolver esforgos tendentes ao seguinte:

Ligagdo & Comissao Coordenadora do Grupo Cuf;

Ligagdo as empresas metalomecinicas (através das respectivas co-
missdes de trabalhadores);

Liga¢io as empresas de construgio naval (através das respectivas
comissoes de trabalhadores);

Ligacao as empresas de materiais e servigos, em especial subempreitei-
ros (através das respectivas comissoes de trabalhadores);

Ligacdo as ligas de pequenos e médios agricultores (tendo nomeada-
mente em vista eventuais hipoteses de reconversio parcial de
algumas oficinas);

Ligac¢@o as comissdes de moradores e assembleias de unidade (processo
de reforgo e avango do poder popular);

Ligacio aos 6rgios representativos de trabalhadores de paises estran-
geiros;

Contribuir para o refor¢o das ligagdes aos sindicatos;

Dar seguimento as iniciativas j4 tomadas para organizacio, ao nivel
nacional, da metalomecénica pesada.

Numa palavra, a comissio de trabalhadores deverd unir os trabalha-
dores e contribuir para elevar o prestigio da empresa.

3. CONTROLO OPERARIO

3.1 Processo de eleicio da C. T.

A elei¢io da C. T. sera feita por bases estabelecidas consoante a
localizagdo dos sectores do estaleiro, uma vez que isso facilita os contactos
entre trabalhadores ¢ a reunido das reunibes .

* Inicialmente pensou-se na elei¢gio da C. T. segundo bases funcionais (depar-
tamentos. ou servigos), pois é esta a primeira ideia que surge quando se fala em
eleicdes por bases. Na Setenave existem cerca de 20 departamentos, o que daria
20 membros para a C. T.

Porém, a0 tentar definirem-se as bases segundo este raciocinio, verificou-se
que ele conduzia a desequilibrios alarmantes. Por exemplo, um departamento com
10 trabalhadores daria um membro para a C. T., enquanto outro com 300 daria
igualmente um. .

Analisando a distribui¢io do pessoal no estaleiro, constatou-se que a defini¢do
de bases segundo a localizagio dos trabalhadores é a mais légica que, tendo em
atengio a relagio de 1 membro da C. T. por cada 100 trabalhadores, d4 o ntimero
de membros indicados.
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O numero de membros da C. T. a eleger em cada base ¢ estabelecido
segundo a propor¢io aproximada de 1 membro por cada 100 trabalhadores.

De acordo com a localiza¢io dos sectores € o mimero aproximado de
trabalhadores existentes actualmente em cada zona do estaleiro, considerou-
-s¢ O seguinte:

Base A — Pesada, planos, docas, parque de ago, armazéns e apresta-
mento e refeitério 2: 10 membros;

Base B — Tubos, mecinica e refeitério 1: 6 membros;

Base C— Infra-estruturas. R. M. C. e refeitério 3;: 6 membros;

Base D — Balnedrios, escola de formagio central, medicina e edificio
principal: 6 membros;

Base E — Armazéns e caldeiraria ligeira: 6 membros;

Um membro eleito para a C. T. ndo poderd acumular esse cargo com
o de delegado sindical, uma vez que se trata de estruturas diferentes, con-
traria a lei sindical e se deseja a participacio do maior niimero possivel de
trabalhadores nos seus orgdos representativos.

Os trabalhadores votario na base em que estiverem a trabalhar na
altura das eleigbes. Nos casos em que ndo haja local de trabalho fixo (por
exemplo, motoristas, trabalhadores fora da Setenave, etc.), a votac¢io devera
ser feita na base onde votar a maioria dos trabalhadores do seu servigo ou
departamento.

Os casos ndo previstos serdo resolvidos pelo actual C. T. S.

Os membros da C. T. sio destituiveis em qualquer momento em
A G T

3.2 Estruturacdo da C. T.

Para que se vd ao encontro dos desejos sentidos pelos trabalhadores,
manifestados através da critica ao funcionamento dos conselhos anteriores,
é estruturada a C. T. de forma a responder com eficdcia as principais
questdes que tém sido levantadas. Assim, a totalidade dos membros eleitos
para a C. T. (34) constituird o plendrio da C. T., que serd o seu 6rgio
maximo. Serdo depois eleitos por esta os membros dos seguintes grupos:

Secretariado — 7 membros;

Comissdo de controlo operario — 10 membros;

Grupo de ligacio aos delegados sindicais — 3 membros;

Grupo de ligagio as organizades unitdrias de base — 3 membros;
Grupo de formacio — 3 membros;

Grupo de apoio as bases — 5 membros (1 de cada base);
Grupo de informac¢io — 3 membros.

Cada base tera um 6rgio préprio — comissio de base —, que, por inter-
médio do seu representante no grupo de apoio as bases, assegura contactos
regulares com a C. T. Cada comissdo de base é formada pelos 5 elementos
que tiverem obtido mais votos, logo a seguir aos membros da C. T. Havera
reunides ordindrias de plenario da C. T. de 15 em 15 dias, reunides extraor-
din4rias sempre que o secretariado as considere necessérias, por sua inicia-
tiva ou por proposta de qualquer dos 6rgios da C. T. DecisGes que envol-
vam a responsabilidade da C. T. como um todo (por exemplo, convocatérias



de assembleias gerais de trabalhadores, tomadas de decisGes viradas para
o exterior da empresa, etc.) serdo obrigatoriamente tomadas em plenario
da C. T.

3.3 Fungoes genéricas dos orgaos da C. T.

Secretariado: Centralizar e dinamizar as actividades da C. T., presidir
as reunibes plendrias da C. T. e assembleias gerais de trabalha-
dores, representar a C. T. junto da administracdo ¢ assegurar a
realizacido das tarefas em relagio as quais nio existam O6rgaos
especificos na estrutura da C. T.

Grupo de ligacio aos delegados sindicais: assistir as assembleias de
delegados sindicais e contribuir para harmonizar os interesses dos
grupos socioprofissionais com os interesses colectivos dos traba-
thadores da empresa.

Grupo de ligacdo as organizacdes unitdrias de base: assegurar as rela-
¢Oes da C. T. com os Orgaos unitarios de base (comissdes de mora-
dores, comissbes de trabalhadores, assembleias de unidade, etc.)
a todos os niveis (regional, distrital, etc.).

Grupo de formagdo: dinamizar as acgbes de formagdo profissional,
cultural e humana dos trabalhadores e promover a realizagdo de
cursos de gestdo, economia, etc., de modo a educar os trabalha-
dores para a construgdo da sociedade socialista. Estes cursos
destinam-se prioritariamente ao pessoal no desemprego e com-
pletar-se-20 com a projec¢do de filmes, debates, etc.

Grupo de informacées: redigir comunicados e utilizar a informagio
Setenave, tendo a maxima preocupagdo em manter os trabalha-
dores informados sobre as principais actividades da C. T. e dos
problemas na empresa.

Grupo de apoio ds bases: fazer a ligagdo as bases através das comissoes
de base, orientando e dinamizando as suas actividades.

Comissio de controlo operdrio: orientar todas as acgbes de controlo
operario conforme se discrimina em 3.

3.4 Funcionamento do controlo operdrio

O esquema de funcionamento de controlo operario serd regido pelos
seguintes principios:

1.° O controlo operario deve ser exercido por todos os trabalhadores
a partir dos seus locais de trabalho.

2.2 Os 6rgaos do controlo operdrio nio devem comprometer-se com
as decisdes da administra¢fio, mas devem estar atentos a todas as decisGes
que possam lesar os interesses dos trabalhadores e denuncia-los de imediato.

A comissdo de controlo operario compete:

a) Centralizar as actividades do controlo operario, recolhendo € ana-
lisando os elementos referentes as anomalias detectadas pelos traba-
lhadores;

b) Indicar 4 administra¢io os mapas ou outros elementos de gestdo
que receber, sua periodicidade e grau de pormenorizagio, de forma
a possibilitar aos trabalhadores uma anlise sistematica das prin-
cipais actividades da empresa;
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¢) Definir as zonas de actividade em que se corra o risco de sabotagem
economica ¢ alertar 05 trabalhadores para que ooncentrem sobre
elas a sua vigilancia; '

d) Requisitar 4 administragdo os servicos dos gestores, técnicos ou
outros trabalhadores de cada sector, devidamente habilitados, para
auxiliar a C. C. O. a interpretar os mapas ou outros elementos de
gestdo, ou para fornecer quaisquer outras informagoes ?;

e) Exigir que a administragdo tome as medidas necessérias para corri-
gir as anomalias detectadas pelos trabalhadores;

f) Contribuir para a integracdo da empresa numa economia planifi-
cada, ligando os seus objectivos aos objectivos das outras empresas
ou do sector;

g Assegurar que as realizacio dos investimentos na empresa se faga
segundo os interesses dos trabalhadores e o interesse nacional;

h) Exigir para estudo todos os acordos existentes € a contrair com
armadores, subempreiteiros e outras empresas em geral que, pelas
responsabilidades envolvidas, interfiram bastante no futuro da
empresa; v

i) Promover quaisquer outras actividades que visem o gradual conhe-
cimento da gestio da empresa por todos os trabalhadores, de modo
que estes possam encarar o exercicio do controlo operirio como
uma pritica mecessdria ao estabelecimento de um novo tipo de
relacoes de producio.

Documento n.° 81

PROGRAMA PARA A COMISSAO DE TRABALHADORES
DA SETENAVE

[Programa apresentado pela lista de can-
didatura B (orientagio marxista-leninista)
para a elei¢io da comissdo de trabalhadores
da Setenave em Dezembro de 1975, tendo
obtido 250 votos num total de 1914 vo-
tantes.]

ANALISE DA SITUACAO POLITICA

1— Como chegdmos a situagdo actual no nosso pais

A) Em Portugal, os monopdlios, para aumentarem ainda mais os
seus lucros, tinham apostado nos negécios ligados ao petrdleo e a meias com
os outros imperialistas;

B) Ja antes do 25 de Abril, os grandes planos que os patrbes tinham
feito nesse sentido comecaram a ir por dgua abaixo;

* A forma organizativa que se propde nio pretende, nem minimamente, voltar
0s gestores contra o controlo operirio ou contra a C. T. A instauracio desse controlo
sem uma forte contribui¢io dos gestores serd mais dificil e, no fundo, quer operarios
quer gestores vendem a sua forca de trabalho.

Mas a experiéncia tem demonstrado que os operarios sdo 0s mais acérrimos
defensores do socialismo, s@o os seus principais obreiros. Por isso se prefere a
expressio controlo operdrio para designar o controlo organizado da produgio pelos
trabalhadores.



C) A burguesia fez o «25 de Abrily para sair da crise que estava a
porta, contando desde o inicio com o apoio dos partidos burgueses. Mas os
planos comegaram-lhe a sair furados;

D) Perante o agravamento da crise, esses falsos amigos do povo ins-
piraram a burguesia uma série de medidas para conter a revolugio; apro-
veitaram-se delas para conquistar lugares de poleiro para os seus adeptos
e para tentar atrelar Portugal a novos patrdes imperialistas.

Essas medidas ndo resolveram um s6 dos problemas do povo e agrava-
ram a crise econémica e politica;

E) A burguesia, perante o avan¢o do movimento popular e a faléncia
dos planos dos falsos amigos do povo, pde as suas esperangas no fascismo.
A burguesia nio se importa de que a crise se agrave, dividindo as classes
trabalhadoras e isolando os sectores de vanguarda para os esmagar sob
a bota fascista.

2 — A situagdo da Setenave a luz da crise politica actual

A) Quem sdo os responsaveis pela situacio da Setenave? Sdo:

Os fascistas, que c& dentro querem agravar a situagio, € todos os
reaccionarios espalhados pelo aparelho de Estado, que, em
conjunto, fazem tudo para impedir o avango das solugdes
que permitam tirar a ameaca do desemprego de cima dos
trabalhadores;

Os imperialistas, que apostam no agravamento da crise; que se
aproveitam da dependéncia do pais para com eles herdada
do fascismo e da incapacidade dos governos da burguesia
de cortarem com essa dependéncia.

B) S6 o esmagamento do fascismo e do imperialismo, s6 a instauragdo
de uma democracia popular sob a direc¢do da classe operaria
permitem resolver pela raiz os problemas que atormentam o povo
trabalhador.

3 — Programa para a comissdo de trabalhadores da Setenave
1. Orientagdo da comissio:

a) Deve ser politica;

b) Deve ser apartidéria;

¢) Deve ser de classe;

d) Deve ser revogivel a qualquer momento.

2. As suas principais fungdes devem ser:

a) Mobilizar todos os trabalhadores para a luta antifascista e anti-
-imperialista;

b) Assegurar ¢ organizar a defesa da fabrica,

¢) Organizar o controlo operirio contra o desemprego, a sabotagem
econdmica fascista-imperialista ¢ a derrocada.
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3. Para melhor controlo operirio, ligacdo com outras comissdes de
trabalhadores. Se o controlo operario ao nivel de fibrica é um primeiro
passo que a classe operdria d4 para controlar a administragdo do patrao,
o controlo operirio ao nivel de todos os estaleiros, depois ao nivel do ramo
metalomecénico e, por fim, ao nivel de todas as comissGes de trabalhadores
do Pais sdo os segundo, terceiro e quarto passos que a classe dara e de que
necessita para que os patrdes ndo brinquem connosco como o gato com
o rato, que tira daqui ¢ mete ali.

Assim, a C. T. S. dever4 estabelecer contactos no sentido de incentivar
a interligacio das comissGes:

a) Centralizagdo das comissdes de trabalhadores para controlo
operario ao nivel de todos os estaleiros navais do Pais — comis-
sOes de estaleiros navais —, convocando uma reunido para as
comissoes de trabalhadores de todos os estaleiros participaram
e discutirem o boicote e as formas de levarem o controlo opera-
rio & prética inteligado;

b) Centralizagdo das comissdes de trabalhadores ao nivel de ramo
da actividade metalomecanica — comissdao de actividade metalo-
mecénica;

¢) Centralizagido das comissoes de trabalhadores ao nivel nacional —
intercomissGes de trabalhadores.

4. A C. T. S, a fim de melhor assegurar a mobiliza¢io antifascista
e anti-imperialista, deve estabelecer ligagGes estreitas com os organismos de
vontade popular do distrito: comissdes de trabalhadores, comisstes de
moradores, comissdes de soldados € de marinheiros, comissdes de aldeia,
comissdes de camponeses, a fim de pdr a funcionar a assembleia popular
da regido.

5. A organizacdo da C. T. S.

6. Objectivos imediatos do controlo operario:

a) Controlo sobre encomendas;

b) Controlo sobre matérias-primas e equipamentos;
¢) Reconversio;

d) Situagdo financeira e gastos da empresa.

1 — COMO CHEGAMOS A ACTUAL SITUACAO NO NOSSO PAIS

a) Em Portugal, os monopdlios, para aumentarem ainda mais
os seus lucros, tinham apostado nos negocios ligados ao
petrdleo e a meias com os outros imperialistas

Em 1967 surge a Lisnave como estaleiro de reparagdo naval, a meias
com dois grandes estaleiros suecos ¢ um holandés. O seu objectivo é
reparar os grandes petroleiros que depois do encerramento do canal de
Suez dominam o transporte mundial de petréleo em bruto e que nas suas
rotas passam ao largo de Portugal.

A Lisnave ndo se lanca na construgéo naval. Aos seus associados
estrangeiros, que tinham acabado de sair dum periodo de crise na inddstria
naval, n3o interessava ter mais um concorrente. Quando muito, vio



especializar a Lisnave na produgio de cascos e partes de navios que
exigem muita mao-de-obra, que depois vio a reboque até a Suécia, onde
sdo acabados e vendidos a vérios paises, entre os quais Portugal...

No principio dos anos 70, '0s estaleiros de construgio naval da Suécia
e Noruega concordam em que, devido & grande procura mundial de navios,
se criem grandes estaleiros de construgdo naval em paises com baixos
salarios, com mio-de-obra qualificada e com boas condi¢hes para a
instalagio das grandes docas para navios gigantes. Esses novos estaleiros
devem ficar dependentes dos seus associados estrangeiros: a quem vao
comprar os projectos dos navios, a chapa de aco para os fabricar, os
materiais para os acabar. Grandes estaleiros sem cabeca nem pernas
proprias, para nio se tornarem concorrentes dos estaleiros suecos ou
noruegueses. ‘

Nesta linha, e depois de vérias peripécias, surge em 1971 a Setenave,
ligada a Lisnave e aos estaleiros suecos que sao accionistas desta (nomeada-
mente & Ericksberg).

Por essa altura, o Governo fascista, fiel executor das vontades dos
monopdlios, decide a constru¢io do grande porto e terminal de petrdleo
de Sines, da grande refinaria anexa ao porto ¢ duma série de fabricas de
produtos derivados do petréleo viradas para a exportagdo e situadas em
Sines, Barreiro e Estarreja.

A burguesia portuguesa conta com as suas boas relagSes com as
companhias americanas e francesas que invadem a pesquisa de petréieo em
Angola, para obter este produto a bom preco e poder construir todo este
«edificio» com mais seguranca.

b) Jd antes do 25 de Abril, os grandes planos que os patroes
tinham feito nesse sentido comegcavam a ir por dgua abaixo

Em 1972, a Setenave comega a encontrar grandes dificuldades em obter
encomendas e a ser alvo de vérias chantagens dos armadores e estaleiros
com quem os Melos a pretendiam associar. Como, nessa altura, o mercado
de reparagio naval continuava em bom andamento, decidem que a Setenave
faca também grande reparagio em conjunto com a Lisnave e se lance
também na produgo de partes de navios. Um dos primeiros a ter partes
fabricadas em Portugal é um petroleiro que uma firma portuguesa foi
comprar & Suécia...

Nesse ano, os grandes monopdlios portugueses — os Melos, os
Champalimauds, os Vinhas, etc. — comegam a montar grandes fabricas
no Brasil e a aumentar as que tinham nas colénias e noutros paises. A bur-
guesia vé com apreensio o futuro € quer meter o dinheiro em vérios sitios.
Nesta linha, a Lisnave aposta na expansdo para os paises 4drabes produtores
de petréleo — concorre a construgdo de um grande estaleiro no Bahrein;
mas a continuagio da guerra colonial leva a que os paises drabes boicotem
a entrega do estaleiro 4 Lisnave. Seguem-se os projectos de estaleiros no
Brasil ¢ em Mogambique.

A guerra israclo-drabe de 1973 e a crise do petr6leo que a acompanhou
deitam os planos da burguesia por dgua abaixo. O prego do petréleo au-
menta; o seu consumo diminui; acaba o monopélio das grandes compa-
nhias americanas sobre a e¢xtracgdo ¢ o transporte de petroleo 4rabe.
Nestas condigbGes, os grandes navios petroleiros j4 ndo sdo tio rentdveis
para os donos das frotas; comecam os cancelamentos em série de novos
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navios que estavam encomendados; os grandes estaleiros mundiais, perante
a crise que se inicia, abandonam os seus projectos de novos estaleiros em
paises como Portugal, querem ¢ arranjar encomendas para si.

Passados alguns meses, chega a vez dos estaleiros de reparagao, sobre-
tudo dos que, como a Lisnave e a Setenave, foram pensados para dar
grandes lucros na reparagdo de navios grandes. O nimero destes navios
e a sua velocidade diminuem e, com eles, a frequéncia das reparagbes
necessarias.

Nos primeiros meses de 1974 ja é claro que se entrou em plena crise
no sector naval. ]

Os paises arabes decidem boicotar o fornecimento de petrleo a
Portugal, por causa da guerra colonial, ¢ ndo aceitam fazer empréstimos
e empreendimentos a meias com os grandes capitalistas portugueses que os
tinham procurado.

A continuagdo da guerra colonial ¢ os rios de dinheiro que leva
consigo ndo permitem ao Estado fascista dispor do dinheiro de que a
burguesia precisava para ver se se safava da derrocada dos seus projectos,
sem deixar de continuar a por dinheiro no estrangeiro.

A burguesia encara com receio as lutas operdrias que se desenvolvem
com grande intensidade a partir dos fins dos anos 60.

¢) A burguesia fez o «25 de Abril» para sair da crise que estava
a porta, contando desde o inicio com a colaboragio dos
partidos burgueses. Mas os seus planos, um a um, come-
caram-lhe a sair furados

A burguesia quis encontrar uma saida para a guerra colonial que nio a
impedisse de continuar a explorar as colonias —era o projecto de Spinola.
A luta dos povos das colbnias e a resisténcia popular em Portugal fizeram
falir este projecto na Guiné ¢ em Cabo Verde, em Mogambique e em
Sao Tomé. Resta-lhes Angola e Timor e agarra-se a elas com todas as
forgas.

A burguesia quis ter boas relagtes com os povos do terceiro mundo
para ver se obtinha matérias-primas baratas sob novas formas de pilhagem.
Para ver se fazia grandes fabricas nesses paises, como a Lisnave tinha
conseguido ao ser-lhe entregue depois do «25 de Abril» a construgido do
estaleiro de Bahrein. Mas a burguesia ndo podia contar economicamente
com os Americanos. S6 conseguiu fazer acenos aos Russos e mergulhar
o Pais em plena luta entre as superpoténcias. Os paises do terceiro mundo
que lutam contra as superpoténcias ndo acreditam na sinceridade dos
governos provisorios da burguesia e ddo-lhes com os pés.

A burguesia quis manter a dependéncia imperialista e, nessas condigdes,
explorar a concorréncia entre eles. O agravar da crise mundial e a luta de
morte travada entre os capitalistas para ver se se safam da crise voltaram-se
contra estas «espertezas» da burguesia. Os imperialistas em aflicGes sacam
o mais que podem de Portugal e quebram as promessas que haviam feito.
A burguesia corre atrds deles a suplicar-lhes ajuda.

A burguesia quis conter a luta operéria e popular. Deu alguns lugares
no Governo a falsos amigos do povo e eles foram cumprindo com a sua
obrigacio: atacavam as greves e as lutas, encheram o povo com esperangas
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com os fascistas com grande chabilidade». O avango da luta popular,
a entrada de cada vez mais sectores nessa luta e o comego do desmascara-
mento desses falsos amigos do povo foram mais uma carta furada dos
planos da burguesia.

d) Perante o agravamento da crise, esses falsos amigos do povo
inspiraram a burguesia uma série de medidas para conter
a revolugdo; aproveitaram-se delas para conquistar lugares
de poleiro para os seus adeptos e para tentar atrelar Por-
tugal a novos patrdes imperialistas.
Essas medidas ndo resolveram um sé dos problemas do
povo e agravaram a crise economica e politica.

Fizeram as nacionaliza¢oes dos bancos e de algumas empresas dos mo-
nopoélios, mas, com medo de assustar o resto da burguesia, nio tocaram nos
seus bens, nem nas suas pessoas. Deixaram-nos organizar a fuga de milha-
res de contos e deram-lhes tempo para que fugissem e comegassem calma-
mente a fazer mais fabricas no Brasil. E pior ainda: preparam-se para
lhes pagar milhdes de contos de indemnizagGes pelas empresas nacionais,
enquanto dizem aos trabalhadores e ao povo que ndao hi dinheiro ¢ ¢
precisa a ajuda dos imperialistas.

Fizeram as nacionalizagdes e ndo tocaram no capital estrangeiro.
Os imperialistas aproveitaram-se disso e, com a cumplicidade da burguesia,
tentam sacar o mais que podem, pdem o méximo de dinheiro a salvo no
estrangeiro ¢ engendram com toda a liberdade novas armadilhas para
enredar o Pais.

Nao admira que a Lisnave deixe os clientes atrasarem-se cada vez
mais no pagamento das dividas e que, neste momento, mais de um milhdo
de contos estejam no estrangeiro por pagar & Lisnave; enquanto isso,
e invocando falta de dinheiro nos cofres, pedem empréstimos em Londres,
pagando taxas de juro superiores a 15 %. Assim, para terem 0s mesmos
lucros terdo de aumentar os pregos das reparagdes, ficando assim limita-
dos na concorréncia.

Fizeram as nacionalizagbes e entregaram a sua administragio a téc-
nicos capitalistas, que querem mostrar que sao «tao bons» como os
monopolistas. Técnicos que, na sua esmagadora maioria, j& ndo escondem
que sdo ferozmente antioperarios.

Como resultado disso, as fabricas estio quase paradas. A Siderurgia
Nacional tem os armazéns cheios de vardo de ago, mas a construgio de
habitacdes sociais ndo avanga —'0s seus «administradores» preferem ter
o vardo em armazém a baixar o seu pre¢o e apoiar «o programa de
constru¢do socialy. O mesmo se passa com o vidro, com os cimentos
e com os adubos. .

A Setenave, que ja vinha com dificuldades de encomendas desde a sua
criagao, continua com as oficinas quase paradas e os operarios ameagados de
desemprego. Entretanto, Portugal gasta todos os anos mais de I milhdo
e meio de contos em pagamentos de fretes a navios estrangeiros que trans-
portam o carvio, o ferro e os cereais para Portugal. Entretanto, dos 12 na-
vios novos que estavam a ser construidos, 11 estavam em estaleiros es-
trangeiros.
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Fizeram as nacionaliza¢bes e, em vez de se langarem na criagio de
condi¢des que permitissem resistir melhor ao boicote imperialista em pecas,
em maquinas, em matérias-primas, mandavam sé ministros assinar acordos
com os paises do Leste, que apresentavam como um remédio milagroso.

A Lisnave e a Setenave vdo continuar a produzir cascos e partes de
barcos para serem completados na Pol6nia ou montados ¢4 com material
polaco. A Poldnia vende depois mais de metade dos navios que fabrica
a Suécia ¢ 3 Alemanha.

A Polbnia e os outros paises do Leste confessam que a sorte dos seus
estaleiros depende de conseguirem construir uma parte da frota que os
paises produtores de matérias-primas vao encomendar ¢ que serd mais de
metade da frota mundial daqui a alguns anos, Entretanto, a Lisnave ¢ a
Setenave vdo produzir navios para a Polénia.

e) A burguesia, perante o avango do movimento popular e a
faléncia dos planos dos falsos amigos do povo, poe as suas
esperangas no fascismo. A burguesia ndo se importa de que
a crise se agrave, dividindo as classes trabalhadoras e iso-
lando os sectores de vanguarda para os esmagar sob a
bota fascista.

A burguesia quer abrir as portas ao fascismo, mas sabe que isso lhe
¢ mais facil se adormecer o povo, se o dividir e se quebrar a forga do
movimento popular.

A burguesia tentou impor a censura as noticias sobre as lutas nos
quartéis e a resposta pronta do povo e dos soldados impediu-a; a burguesia
quis acabar com 0 Republica ¢ entregar a R4ddio Renascenga aos reaccio-
nérios ¢ também ndo conseguiu, a burguesia quis encerrar quartéis pro-
gressistas e até agora o que conseguiu foi criar 0 AMI com mercenarios;
a burguesia quer retirar as armas ao povo e vai deixar os ELPs entrar
a vontade no AMI

A burguesia, para conseguir os seus intentos, tem tentado e vai
continuar cada vez mais a langar trabalhadores contra trabalhadores,
dizendo que a crise econdémica que o Pais atravessa foi o povo trabalhador
e as suas lutas que a causaram.

2. A SITUACAO DA SETENAVE A LUZ DA CRISE POLITICA E ECONOMICA
ACTUAL

a) O boicote imperialista e fascista é o responsdvel pela crise
no estaleiro

Os imperialistas estdo em crise. A luta dos povos do terceiro mundo
tem dado machadadas vigorosas na exploragio desenfreada que os imperia-
listas estavam habituados a fazer em toda a parte. As crises caracteristicas
do capitalismo rebentam com toda a forga nas «fortalezas» do imperialismo
na Ameérica, no Japdo, na Europa. Os imperialistas receiam cada vez mais
os povos do terceiro mundo € os seus proprios povos.

Por isso, os imperialistas querem boicotar Portugal. Por isso querem
impedir que as fabricas e os estaleiros portugueses lhes fagam concorréncia.



As razdes politicas do boicote juntam-se as econdémicas. Toda a gente
sabe disso.

No6s dizemos que a crise do estaleiro se deve sobretudo ao boicote
fascista, porque todos nés sabemos que a administra¢do e os outros bur-
gueses esfregam as maos de contentes com a desculpa de que a crise
mundial lhes parece dar para encobrir que nada fazem para diminuir os
seus efeitos. Todos nés sabemos que a administracio € a burguesia em
geral contam com a crise e o boicote imperialista para vergar a classe
operéria.

Sendo vejamos:

Fdita de encomendas de reparacdo e construcao

Os patrdes, para manterem os mesmos lucros que obtinham no regime
de Salazar e Caetano, aumentam o preco das construgbes e reparagdes
navais, perdendo muitas encomendas em beneficio de estaleiros estrangeiros,
contribuindo assim para o desemprego.

Os patrdes nio t8m desenvolvido esfor¢os junto dos armadores e da
opinido piblica internacional no sentido de esclarecer correctamente a
situagdo em Portugal; antes, pelo contririo, t€m alimentado e feito eco
de noticias alarmistas e reacciondrias, que os jornalistas e governantes
fascistas convidados pelo Governo vao dizer por esse mundo fora (que os
navios se atrasam, que correm perigo de serem destruidos, que as tripulagdes
correm perigo).

Os patrdes nada fazem com eficdcia para que aumentem as encomendas
dos navios de pesca, de transporte a granel, de navegac¢ao costeira destinados
a equipar a marinha nacional. Assim escondem o boicote € a incompeténcia
dos outros «doutores» que estdo a frente dos bancos € das companhias de
navega¢ido «nacionalizadas», que, pelo seu lado, tratam de ganhar bons
ordenados e pouco se preocupam com 0 agravamento da crise.

Reconversao

Os patrdes, em vez de utilizarem as capacidades humanas e materiais
que tem o estaleiro para uma reconversio que satisfaca necessidades
nacionais e que leve & producio de maquinas, motores e pegas até agora
importadas pelo Pais, fazem exactamente o contrério, isto é, utilizam o
boicote imperialista para tentar amachucar a classe ¢ para travar a sua
luta pela liberdade, pelo pao e pela independéncia nacional,

Os patrdes, em vez de langarem novos empreendimentos que criem
milhares de empregos e aproveitem certas oportunidades que a crise
mundial cria (por exemplo, desmantelamento de navios), deitam-se a fazer
contas a ver se isso d4 grandes lucros, se serd o melhor sitio e a melhor
altura para investir o capital.

Os patrdes nio procuram abastecer o estaleiro em produtos nacionais
e dar trabalho a fébricas sem encomendas.

Os patroes nido dizem que s6 10 9% do valor dos barcos é gasto em
pecas nacionais e que tudo o resto é importado. Praticam o suborno, as
falcatruas, e preferem mandar vir as pegas da Suécia. Assim podem con-
tinuar a agitar o pinico do «caos econémico» com a inten¢iio de preparar
o terreno propicio ao regresso do fascismo.
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Os patroes ganham bons ordenados € pouco se importam com o
dinheiro que gastam & ¢mMPresa,

Eles sabem que, se o estaleiro «der para o torto», tém lugar assegurado
nas empresas dos Melos e doutros capitalistas no Brasil ou noutros lados,
enquanto a classe aperta o cinto. Pouco se preocupam em procurar
solugbes; o mais que fazem & gastar dinheiro da Setenave para pagar a
certos «especialistas» para fabricarem relatérios que melhor iludam os
trabalhadores, querendo que nés acreditemos que o que ndo da lucro ao
patrdo nao se pode nem deve fabricar.

Dependéncia para com o imperialismo

Os patroes nada fazem para diminuir a dependéncia para com os
estaleiros suecos de que a Setenave recebia os projectos, para com siderur-
gias suecas as quais a Lisnave e a Setenave compravam a chapa de ago,
para com armadores noruegueses e alemaes com quem tinham negécios.
Dizem que isto é impossivel ou que demora muitos anos ¢ ndo da lucros.

Os patroes dizem que precisamos dos imperialistas porque, sem
o dinheiro deles, nio pode haver salvagio. E escondem aos trabalhadores
que o Governo, pressionado por eles, se prepara para gastar milhes de
contos nas «indemnizag¢des» aos Melos, aos Champalimauds, a toda essa
corja, pelas empresas que foram nacionalizadas.

b) S6 o esmagamento do fascismo e do imperialismo, s6 a
instauracdo duma democracia popular sob a direccdo da
classe operdria permitem resolver pela raiz os problemas
que atormentam os trabalhadores

A experiéncia acumulada pela classe operdria ao longo destes meses
de luta acesa é bastante para se poder avangar com firmeza na defini¢do
das grandes linhas que a classe seguiria para resolver a crise do emprego
se tivesse o poder. Aplicando essas linhas gerais ao estaleiro, podem
apontar-se:

NACIONALIZACAO COM EXPROPRIACAO DO CAPITAL MONOPOLISTA NACIONAL E DO
CAPITAL IMPERIALISTA

Para utilizar o dinheiro que ia ser gasto em indemnizar os capitalistas
na reconversao da industria;

Para acabar com a sabotagem e a fuga de dinheiro para o estrangeiro;

Para podermos pegar nos estaleiros e nas grandes fabricas e fazermos
delas o que servisse o povo, € nio o que aos imperialistas e
monopolistas d4 grandes lucros;

Para podermos tomar em méo as relagdes com o estrangeiro ¢ impedir
que as orientagbes de politica externa sejam sabotadas pelos
capitalistas e seus lacaios.

VIRAR OS ESTALEIROS E AS SUAS OFICINAS PRIORITARIAMENTE PARA AS NECESSI-

DADES NACIONAIS, PARA AUMENTAR A CAPACIDADE DO PAIS E RESISTIR AS
PRESSOES IMPERIALISTAS

No campo da navegacdo e da pesca: assegurar ao Pais uma frota
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de importar e de transporte das novas exportagbes. Hoje, menos de 2 %
do nosso comércio externo por mar é feito em navios portugueses, o que
torna o Pais mais vulnerdvel as pressdes; renovar por completo a frota
de pesca, quase toda velha e sem condi¢Ges para abastecer o Pais de peixe
em quantidade e preco convenientes; desenvolver a navegaciio costeira
e navios e estudar o melhor tipo de navios para fazerem as duas ao mesmo
tempo; estudar em conjunto com os paises produtores de matérias-primas
a maneira de pdr a nossa frota a colaborar com as deles.

No campo da mecdnica: utilizar a capacidade oficial do estaleiro ¢
doutras fabricas de metalomecanicas para avangarem na produgdo nacional
de maquinas, motores diesel, ferramentas e outros equipamentos para fins
maritimos e para outros fins e que até agora se importavam.

No campo das pegas e acessorios: avangar na fabricagdo dos ape-
trechos dos navios, acabando com o escindalo de um dos principais esta-
leiros nacionais s6 comprar em Portugal madeiras, tintas, torneiras € cabos
e importar tudo o que sfo partes mecénicas e eléctricas; cortar com foda
a dependéncia tecnolégica com os imperialistas; pdr os engenheiros a sair
dos gabinetes e, em estreita colaboracio com os operdrios, a desenhar as
méquinas € 0§ Navios que vamos construir.

REFORCAR OS LACOS ECONOMICOS COM OS PAISES DO 3.c MUNDO NA BASE DA
IGUALDADE E DAS VANTAGENS PARA AMBOS

Apoiar o esfor¢o que os paises produtores de matérias-primas estido
a fazer para dispor das suas proprias frotas de transporte, acabando com
a exploragio dos seus paises pelos armadores americanos € europeus.
Negociar com eles o fornecimento de navios, a reparagio dos que ja tém
a funcionar e reequipamento dos portos. Estudar em conjunto com eles
as melhores solugdes, apoiar a formagao dos seus técnicos ¢ a criagdo das
suas préprias inddstrias.
* Aplicar o principio de nunca concorrer com os paises do 3.° mundo,
mas concorrer com os paises capitalistas em crise no fornecimento do que os
paises do 3.° mundo livremente desejarem adquirir.

APROVEITAR, EM CONJUNTO COM OS PAISES DO 3.c MUNDO, AS OPORTUNIDADES
QUE A CRISE CAPITALISTA E AS LUTAS ENTRE OS IMPERIALISMOS PERMITEM

Assim, por exemplo, a crise mundial no transporte de petréleo ¢ ma-
térias-primas leva os armadores «com a corda na gargantay, por falta de
dinheiro, a terem que vender para a sucata uma larga parte dos navios
mais velhos.

E possivel ‘aproveitar isto reconvertendo em Portugal um estaleiro
para o desmantelamento de navios, que ocupa milhares de trabalhadores.
E com a sucata alimenta a Siderurgia do Norte, que ia funcionar 4 base
de sucata importada a pregos altissimos.

3 — PROGRAMA PARA A COMISSAO DE TRABALHADORES DA SETENAVE

Os interesses da classe operdria sdo opostos aos da burguesia. En-
quanto a burguesia se alia aos imperialismos para continuar a explorar e a
oprimir os operérios e os trabalhadores, estes t8m como objectivo acabar
com essa exploragdo € opressdo e derrubar o poder burgués. Neste mo-

1117



1118

mento, em Portugal trava-se a mais dura luta de classes. De um lado,
a grande burguesia organizada nos seus partidos e financiada pelo impe-
rialismo, tentando lancar um golpe terrorista que lhe possibilite o regresso
ao fascismo. Do outro lado, a classe operiria ¢ o povo, as organiza¢les
revoluciondrias que se opdem duramente as forgas fascistas e imperialistas
com vista & sua destruigdo e 4 conquista da verdadeira liberdade e inde-
pendéncia nacional. Outras forcas, organizadas em partidos burgueses,
procuram travar essa luta e desarmar a classe e 0 povo perante as ameagas
dos fascistas. Temos assim: de um lado, as for¢as do fascismo ¢ do impe-
rialismo; de outro, as for¢as da classe operdria; e ainda de outro, aqueles
que por detrds do palavreado «progressista» mais nio fazem do que abrir
a porta ao golpe fascista.

E desta forma que se manifesta a luta de classes em Portugal!

A classe operéria precisa de ter os seus 6rgaos politicos proprios, que
organizem a classe contra a avangada fascista-imperialista, que organizem
a defesa da fabrica em caso de golpe, que exer¢am o controlo operério
contra a sabotagem e a derrocada econémica, contra o desemprego, pela
defesa dos postos de trabalho.

No6s pensamos que a nossa C. T., se realmente quiser representar e
defender os interesses dos operarios e trabalhadores da Setenave, tem de
basear-se nestes pontos. Caso contrario, serd um 6rgdo de conciliagdo, de
alianga com a burguesia, de pactuacdo com os reaccionarios.

Passamos a especificar os pontos que, a nosso ver, devem orientar a
nossa comissdo de trabalhadores:

1. 4 C. T. S., para ser revoluciondria, deve ser um Orgao:
politico, apartiddrio, de classe, revogdvel a qualquer mo-
mento e eleito democraticamente.

a) Deve ser pdiitica, na medida em que é um 6rgao de defesa e organi-
zagdo da classe operéria e demais trabalhadores contra a burguesia
exploradora e os avangos fascistas-imperialistas.

b) Deve ser apartiddria, na medida em que a sua actuagio sedeve
nortear pela defesa dos interesses da classe operdria e demais
trabalhadores da nossa fibrica, ¢ ndo pela defesa deste ou daquele
partido. Isso ndo impede, no entanto, que os elementos que a cons-
tituem sejam filiados em partidos. Obriga, sim, esses elementos
a porem acima dos seus partidos os interesses da classe operdria
de todos os trabalhadores da Setenave.

¢) Deve ser de classe, visto que terd de se submeter aos interesses e &
direcgiio dos operérios, que, por serem os que tudo produzem, sio
os mais explorados e também os mais revoluciondrios. Tem no
entanto de ter também um papel defensor de todos os trabalhadores
ndo operarios. A sua constituigio deve portanto ser de maioria
operéria.

d) Revogavel a qualquer momento. Quando a C. T. S. ndo cumprir o -
programa, ndo puser acima de tudo os interesses da classe operdria
e de todos os trabalhadores ¢ ndo lhe prestar contas da sua acti-
vidade periédica em amplas assembleias, deve ser destituida pela
classe em assembleia geral, com base nos principios da ampla
democracia operéria.



2. As suas principais fungoes devem ser:

a) Mobilizacdo de todos os trabalhadores para a luta antifascista e anti-
-imperidlista

No momento em que todas as forcas da burguesia se ligam directa
ou indirectamente aos avancos fascistas-imperialistas, a C. T. S. ndo pode
desligar-se da luta do povo portugués contra essa canalha. Pelo contrério,
deverd organizar todos os trabalhadores para defender a liberdade ¢ con-
quistar a independéncia nacional. Para isso terd também de combater todas
as tendéncias — partidarias ou nio— que desarmam a classe operéria
contra os seus maiores inimigos, procurando iludir-nos, dizendo que esta-
mos no «socialismo» e, por isso, devemos parar a luta.

b) Assegurar e organizar a defesa das fdbricas

Que faremos se houver um golpe fascista ou se a repressio aumentar?
Ficamos quietos, 4 espera de que nos cortem a cabega, como fez o imperia-
lismo, no Chile, a milhares de trabalhadores? Nao! Nao podemos ficar
quietos! B

O papel das C. T. deve ser o de organizar um plano de defesa da
fébrica, criando grupos de vigilincia que, em caso de golpe, nos defendam
da repressdo e, ao lado dos operarios das outras fabricas, possamos contra-
-atacar € esmagar os reaccionarios.

O secretariado de questdes militares deve estar estreitamente ligado
as comissdes de soldados das unidades mais proximas. Esta ligacdo é
importante para manter ¢ fortalecer a alianga com os soldados e mari-
nheiros (trabalhadores fardados), para o apoio e troca de experiéncias das
suas lutas e para avangar no sentido de treinos militares periédicos, a fim
de preparar a classe operaria e demais trabalhadores da Setenave para o que
der e vier. Quem o seu inimigo poupa, as suas maos lhe morre!

¢) Organizar o controlo operdrio contra o desemprego, a sabotagem
economica fascista-imperialista e a derrocada.

O controlo operirio deverd exercer-se sobre as contas da empresa,
defender os postos de trabalho contra os despedimentos, controlar o movi-
mento de importaghes e exercer a repressao operdria contra as manobras
fraudulentas dos lacaios do capital que, eventualmente, estejam na Setenave:

Permitindo que, pelo exercicio do controlo operario, nds, operérios da
Setenave, possamos compreender quem sdo os verdadeiros res-
ponsiveis da crise do estaleiro e como estes se esforam por
agravi-la;

Ajudando a que, pelo exercicio do controlo operario, a classe com-
preenda que tem solughes préprias para resolver a ameacga do
desemprego ¢ da fome, mas que s6 com o poder nas mdos do
nosso povo as pode aplicar plenamente.

d) Unir a volta da classe operdria a grande maioria dos empregados e
técnicos sem funcoes directivas.

Conquistando-os através do nosso programa de luta, podendo assim
dar solugdes aos problemas que se nos apresentam:
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Associar 0 maior nimero de empregados e técnicos ao controlo
operério, de maneira a que, com os seus conhecimentos e expe-
riéncia, denunciem também as solugGes avangadas pelos patrdes;

Fazer fracassar todas as tentativas dos patrdes e de certos chefes para
castigar os empregados ¢ técnicos que colaborem no controlo
operario.

e) Isolar os chefes reacciondrios e outros fascistas e lacaios dos patrdes

Exigir aos chefes o cumprimento de obrigagdes comuns, como, por
exemplo, picar o ponto. Exigir que cada chefe dé conhecimento das direc-
tivas que recebe da administracdo; exigir que respondam as questdes
levantadas pelo controlo operério; denunciar a propaganda dos que querem
o regresso do fascismo e espalham o pénico junto dos trabalhadores.

f) Estreitar a alianca com os camponeses e pescadores, através das forcas
ao alcance dos trabalhadores

Com os camponeses:

Compra de produtos para os refeitorios das grandes fabricas da zona
directamente as cooperativas de camponeses, acabando com os interme-
diérios. Criagao de grupos de apoio técnico aos camponeses.

Com os pescadores:

Compra de peixe para os refeitérios directamente aos pescadores;
apoiar as suas lutas e a constitui¢io de cooperativas de pescadores.

4 _PARA MELHOR CONTROLO OPERARIO, LIGACAO COM OUTRAS
COMISSOES. DE TRABALHADORES

Se o controlo operério ao nivel de fabrica € um primeiro passo que a
classe operaria d4 para controlar a administragio do patrio, o controlo
operério ao nivel de todos os estaleiros, depois ao nivel de metalomecéinicos
e, por fim, ao nivel de todas as comissdes de trabalhadores do Pais s3o os
segundo, terceiro e quarto passos que a classe dara € de que necessita para
que os patrdes ndo brinquem connosco como o gato com o rato, que tira
daqui e mete dali.

@) Centralizagio das comissGes de trabalhadores para o controlo
operério, ao nivel de todos os estaleiros navais do pais— C. E. N,;

b) Centralizagio das comissdes de trabalhadores de actividade metalo-
mecinica —C. A. M. M.; A

¢) Centralizagio das comissdes de trabalhadores ao nivel nacional.

5 — ORGANIZACAO DA ASSEMBLEIA POPULAR DA REGIAO

Centralizagio das comissdes de trabalhadores, de moradores, de sol-
dados e marinheiros, de aldeia, de camponeses ¢ outros 6rgaos de vontade
popular'da regido a fim de contribuir para a unidade de todo o povo contra
a ameaga fascista-imperialista. Essa ligacio entre todos os 6rgaos politicos



do povo devera dar lugar a assembleia popular, que exprima a vontade do
povo e onde se decide de tudo.

Os orgios de vontade operaria e popular sdo os embrides do futuro
poder dos operarios e camponeses € a melhor garantia de que o fascismo
e o imperialismo n3o fario de Portugal um novo Chile.

6. OBJECTIVOS IMEDIATOS DO CONTROLO OPERARIO

a) Controlo sobre encomendas

Controlo dos orcamentos enviados a clientes e de pregos oferecidos,
exigindo dados para comprar com pregos de concorrentes.

Controlo sobre a chegada de propostas de clientes potenciais, exigindo
a descri¢do detalhada das condigGes postas pelos clientes e dos
objectivos que pretendem com as construgdes € as encomendas.

Controlo das diligéncias feitas pela administragio para obter enco-
mendas nos armadores de pesca ¢ marinha mercante nacionais;
exigir a discriminacdo pormenorizada dos obstdculos encontrados
a concretizagao dessas encomendas; o nome dos responsiveis por
esses obstaculos; obrigar a4 entrega de documentos assinados com-
probativos das afirmag¢des da administragio.

Controlo das diligéncias feitas pela administragio para obter novos
clientes no estrangeiro:

Em paises do terceiro mundo: paises ¢ armadores estatais e pri-
vados contactados; dificuldades politicas e econdémicas sur-
gidas nos contactos; indicagGes dos principais concorrentes
dos estaleiros portugueses. Exigir a apresentacdo de docu-
mentos comprovativos.

Em paises do Leste: nome e nacionalidade dos armadores a que
se destinam os navios feitos a meias entre a Setenave e esta-
leiros desses paises; razdes que levaram a escolha dos traba-
lhos a realizar em Portugal e a realizar na Poléniae R. D. A.;
pregos que a Setenave vai praticar nos trabalhos e com-
parados com o preco de venda do navio completo aos
armadores, clientes dos estaleiros polacos.

b) Controlo sobre matérias-primas e equipamentos

Todos os documentos relativos as importacdes de matérias-primas,
equipamentos e ferramentas. Exigir:

A indicacio dos esfor¢os ji feitos para deixar de comprar os
produtos que tém mesmo de ser importados a fornecedores
dos mesmos paises dos capitalistas estrangeiros associados aos
estaleiros portugueses.

A indicagio detalhada dos esforgos feitos para detectar e fazer
encomendas a fabricas portuguesas que produzam ou possam
produzir tais equipamentos.

A indicagdo das cotagOcs internacionais dos produtos adquiridos
no estrangeiro, para comparagao com as facturas apresentadas
pela administragdo.
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¢) Reconversao

Exigir que a administragio e os chefes déem uma explicagio detalhada
das razdes pelas quais hd maquinas paradas; com a indicagio
dos trabalhos que elas podiam realizar; com a descrigio completa
dos contactos ji feitos com outras fibricas para encontrar utili-
zagdo e trabalho para essas mdquinas.

Exigir que a administragdo esclare¢a pormenorizadamente ¢ de ma-
neira clara ¢ compreensivel todas as diligéncias feitas para iniciar
o estaleiro de desmantelamento de navios e outras actividades
de recuperacgio de subprodutos; com a indicagio dos contactos
ja feitos com a Siderurgia Nacional a proposito das dificuldades
no abastecimento de sucata para a fabrica de laminagem do Porto;
exigir esclarecimento dos problemas técnicos encontrados(?) para
o desenvolvimento(?) desse empreendimento e de quais as hipd-
teses para resolver esse problema.

Exigir a apresentagdao das despesas feitas com estudos a «especialistas»
que concluiram da impossibilidade da reconversdo. Exigir a
indicagdo dos esforgos feitos para pdr a trabalhar nesses planos
operarios, engenheiros e agentes técnicos desempregados.

d) Situagdo financeira

Exigir a apresentagio de todos os gastos feitos por administradores
e delegados da Setenave — gasolina, prémios, hotéis, almogos,
viaturas, etc.

Exigir a apresentagdo da justifica¢io para gastos sem aparente
utilidade que estao a ser feitos no estaleiro.

Exigir a apresentacdo dos obstaculos levantados pelos bancos e minis-
térios ao apoio financeiro a Setenave; exigir a indicagio dos nomes
das pessoas contactadas e das posi¢des que defenderam.

Exigir que a administracio tome uma posi¢io piiblica firme quanto
a recusa de indemnizagbes aos Melos.

‘Exigir que a administra¢io dé conta da situa¢do dos pagamentos em
atraso por parte de clientes...

e) Contactos internacionais com organismos dos trabalhadores

Contactos com sindicatos, organizagbes representativas dos trabalha-
dores ligados aos navios de transporte de petrdleo e outros e organizagdes
politicas de outros paises, no sentido de serem os proprios trabalhadores
desses mesmos paises a lutar contra as atitudes imperialistas dos armadores
e obrigarem a repara¢do no nosso pafs, de modo a desaparecer ou atenuar
ao maximo o boicote.

f) Exigir do Governo que se defina relativamente aos pro-
blemas do sector da construgdo naval

Face as atitudes de certos armadores, ao dizerem que querem garantias
por parte do Governo Portugués, em relagdo aos navios e tripulagdes que
vém a Portugal, tomar todas as medidas, inclusivamente a deslocagdo de
todos os trabalhadores da Setenave a Lisboa, no sentido de exigir que o



Governo se defina perante os trabalhadores e tome todas as medidas para
garantia do trabalho & Setenave. Todas estas medidas devem ser o maximo
possivel tomadas em conjunto com os trabalhadores da Lisnave.

PROCESSO ELEITORAL

O processo eleitoral € assegurado pela actual C. T. S. (demission4ria).
Caber4 a actual C. T. S., em colaboragido com os proponentes do programa
vencedor, definir exactamente o modo como se fario as elei¢oes para
anova C. T. S.

MODO DE ELEICAO E CONSTITUICAO DA C. T. S.

a) A elei¢io faz-se por secgdo e por sector;

b) Entre cada 100 trabalhadores serd eleito um elemento para a
C. T.S.;

¢) Se houver uma secgio que ndo tenha 100 trabalhadores, junta-se
a outra, atendendo-se a4 proximidade das duas, assim como 2
afinidade do trabalho em cada uma;

d) Se numa secgdo existirem mais de 120 trabalhadores, serfio eleitos
dois elementos para a C. T. S. Se existirem mais de 220 trabalha-
dores, serdo eleitos 3 elementos para a C. T. S.., e assim sucessiva-
mente;

€) O nimero de elementos que constituem a C. T . S. devera ser entre
40 e 45, dependendo o seu niimero exacto das informagdes que o
servico de pessoal vier a dar acerca do mimero de trabalhadores
por cada secgdo;

H Em cada secglo, os dois camaradas mais votados logo a seguir ao
camarada ou aos camaradas que forem eleitos para a C. T. S. cons-
tituem a comissdo de controlo na secgdo;

8) As comissOes de controlo de cada secgio dardo todas as informagGes
que tiverem ao elemento da C. T. S. do sector. Quando for ne-
cessério, o elemento da C. T. S. do sector retne com a comissiao
de controlo da secgdo ou de todas as secgbes e s6 em casos extre-
mos havera reunido geral na secgdo ou sector.

Documento n.° 82
PROGRAMA DE CONTROLO OPERARIO

[Programa apresentado pela lista de can-
didatura D (orientagio M. R. P. P. ¢ P. S))
para a eleicio da comissio de trabalhadores
da Setenave, em Dezembro de 1975, tendo
obtido 240 votos num total de 1914 votantes.
Documento ndo publicado na integra.]

I PARTE
PROGRAMA DE CONTROLO OPERARIO
PREAMBULO

O controlo operrio é a medida pratica que permite & maioria dos
operérios tomarem consciéncia de que a economia s estard ao seu servigo
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quando a classe operéria e os seusaliados histéricos tomarem o poder politico

. através da vitdria da revolugdo popular, Este controlo ndo poderd nunca ser

exercido meramente em cada fabrica de uma forma isolada, antes devendo
ser aplicado em ligagdo com as comisses de trabalhadores (C. T.) do mesmo
sector de actividade, regido do Pais e por fim a nivel nacional.

Para que este controlo seja eficaz terd ainda de unir a maioria dos
operarios em torno do seu 6rgdo de vontade popular. Esta unidade faz-se
na base de principios e no fogo da luta, criando-se assim uma frente indestru-
tivel que marchard de uma forma imparével para a tomada do poder, con-
dicéio essencial para a resolugao dos muiltiplos e graves problemas com que
o povo trabalhador se debate neste momento € cuja tendéncia é para um
claro e rapido agravamento.

Porque entendemos que, de uma vez por todas, os trabalhadores da
Setenave devem, de uma forma organizada, avangar poderosamente no
sentido de aplicar um correcto plano de controlo operdrio que abarque
todos os aspectos da empresa, sem com isso significar qualquer compro-
misso cogestiondrio, também entendemos que se deve reestruturar o nosso
6rgio de vontade popular —a C. T.—, com vista a dotd-lo dos meios
adequados.

1 —ENCOMENDAS E CONTRATOS

Tanto no que respeita i construgio como & reparagio, o controlo
operario deve exercer-se sobre os contratos que a administracio desenvolve
com vista a ‘que as necessidades da marinha nacional sejam essencialmente
satisfeitas pelos estaleiros portugueses. Para isso, a administracio deve
facultar todos os elementos dos contactos que tiver em curso ¢ a nossa C. T.
deve contactar as C. T. dos restantes estaleiros nacionais, bem como das
empresas armadoras portuguesas. Isto permitird uma boa distribuigdo das
diversas encomendas pelos estaleiros nacionais, através de uma planificagio
que devera atender ao conjunto de condicionalismos que rodeiam a cons-
trugdo e reparacgio naval, desde os aspectos técnicos a prazos e custos de
produgio.

Quanto a encomendas de origem estrangeira, a C. T. deve controlar
apertadamente todas as fases do contrato com vista a salvaguardar os
interesses do nosso povo, lutando para que estes contratos nao sejam mais
um veiculo de exploragio da nossa for¢a de trabalho.

A Setenave foi fundada para servir os interesses do grupo monopolista
C. U. F,, lacaios dos interesses imperialistas americano-europeus. Nesta
medida, a sua dimensdao ¢ estrutura ultrapassam bastante as necessidades
da marinha portuguesa, colocando a Setenave, desde logo, sob a depen-
déncia de encomendas estrangeiras. Na fase actual da revolugio, esta é uma
contradigdo de que devemos ter plena consciéncia, preparando-nos para
a superar através do controlo dos contratos que a Setenave fecha com os
seus clientes estrangeiros, sem que isso signifique o repudio puro e simples
destas encomendas, mas antes a salvaguarda dos interesses da classe
operdria e do povo trabalhador portugués.

Se queremos impedir que se fechem contratos desiguais explorando a
debilidade da economia portuguesa, o controlo operario deve exercer-se
ainda nos aspectos financeiros do contrato, nomeadamente no campo dos
chamados down-payments.



2 —MATERIA-PRIMA E RESTANTE EQUIPAMENTO

O controlo operario nesta matéria deve exercer-se no sentido de ga-
rantir que o maximo de matéria-prima e equipamento necessirio 4 cons-
trugio e reparagio sejam de origem nacional, com vista a diminuir ao
méximo a dependéncia, neste campo, do imperialismo estrangeiro, com
vista a garantir trabalho para o maior niimero possivel de operarios portu-
gueses, com vista a evitar a saida de divisas da nossa pétria,

Também aqui os contactos estreitos com as C. T. do nosso sector,
tanto naval propriamente dito, como metalomecnico em geral, sao funda-
mentais. O capitalismo, na sua ansia de lucro méximo, procura fazer-nos
crer que Portugal ndo pode fornecer um certo nimero de matérias-primas
e equipamentos, preferindo importa-los porque isso serve os seus designios.
Este logro deve ser amplamente combatido através das C. T. reunidas em
secretariados por sector de actividade.

Evidentemente que nem tudo poderd, actualmente, ser produzido em
Portugal. Em relagio as matérias e equipamentos de origem estrangeira,
o controlo operdrio deve exercer-se no sentido de se diversificarem os
fornecedores e estabelecer com eles contratos que ndo sejam lesivos dos
interesses do nosso povo.

3 —DIRECCAO FINANCEIRA

Em relagio & situagdo financeira, o controlo operario deve exercer-se
segundo dois planos:

@) Por um lado, deve incidir directamente sobre a escrita da Setenave,
que ndo deve ter segredos de natureza nenhuma. Tanto a corres-
pondéncia com os bancos € departamentos de Estado, como os
livros de contabilidade, devem ser constantemente controlados, de
modo que toda a situagio financeira seja do conhecimento dos
operérios;

b) Por outro lado, deve fazer-se um contacto com as C. T. dos bancos,
de molde a possuir-se constante € actualizada informagio sobre as
responsabilidades da Setenave junto dos bancos, quer a médio ¢
longo prazo, quer a curto prazo, tanto do ponto de vista comercial,
como do ponto de vista financeiro propriamente dito. Em relagio
aos financiamentos bancérios, o controlo operario deve garantir
que estes sejam concedidos nas melhores condigbes de prazo, de
juro e amortizagio.

4 —RELACOES DE TRABALHO

Nesta matéria, o controlo operario deve incidir nos multiplos aspectos
que envolve, desde a admiss@o e formagio de trabalhadores, como no da
seguranca, higiene e ritmos de trabalho.

Na exploragdo a que o capital sujeita o trabalho inscrevem-se clara-
mente, entre outras, as questdes da seguranca ¢ ritmos de trabalho. Se neste
momento os acidentes de trabalho ndo atingem niveis acentuados, nio
é tanto porque as condighes e processos de trabalho salvaguardem esta
questdo, mas porque a producdo ndo conhece hoje os ritmos intensos.
Contudo, logo que isto aconteca, nada nos garante que o nivel de acidentes
nao atinja os ntmeros cléssicos a que a exploragdo capitalista submete os
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operarios. Quanto aos ritmos de trabalho, sabe-se que a sua intensificagio
se liga directamente a extorsio da mais-valia, com vista ao maximizar dos
lucros. Na fase actual da Setenave, muitas secgdes trabalham em regime de
subemprego, enquanto outras trabalham nos ritmos ditos normais. Ainda
dentro de certas secgOes a trabalharem em «ritmo normaly», ha trabalha-
dores que produzem o que lhes esta definido, enquanto outros ficam aquém.
Sem identificar de maneira nenhuma controlo operdrio com vigildncia
policiesca, sem se virarem trabalhadores contra trabalhadores, sem se
confundir controlo operdrio com gestio de produtividade, ha que isolar
os oportunistas que nada fazem, atirando para cima das costas dos cama-
radas de trabalho aquilo que s6 eles deviam fazer.

II PARTE

ORGANIZACAO DE BASE DOS TRABALHADORES
DA SETENAVE

Capitulo I
DECLARACOES DE PRINCIPIOS

Os trabalhadores da Setenave, considerando-se o factor dominante
dentro da empresa como unidade de produciio, declaram:

1 — Instituir a organizagio de trabalhadores da Setenave;

2 — Assumir o imediato controlo dos 6rgios de gestao;

3 — Reivindicar a sua directa e urgente intervencdo no processo de
reestruturacio da empresa e do sector;

4 — Promover o estreitamento de relagbes com as demais organizagdes
de trabalhadores do sector, € ndo s6, através das suas comissdes
de trabalhadores, com vista ao reforgo e ao controlo das estru-
turas produtivas e ao estabelecimento e desenvolvimento de fér-
mulas democriticas de exercicio de poder dos trabalhadores,
bem como com todos os 6rgdos da vontade popular;

5 — Assumir uma posi¢do de intransigente autonomia face a todas as
formas de poder partiddrio ou religioso, de modo que os traba-
lhadores ndo sejam instrumentalizados ao servigo de qualquer
sistema ou instituigdo;

6 — Demarcar-se face 2 estrutura sindical, sem prejuizo da necessaria
e desejavel cooperagio através dos seus campos de acgdo espe-
cificos, em ordem 2 realizagao, quanto possivel integral, do traba-
Ihador no exercicio das suas aptiddes, no desenvolvimento da sua
competéncia e na afirmagéio dos seus direitos.

Capitulo II
DA ORGANIZACAO DE TRABALHADORES NA SETENAVE
CONSTITUICAO

7 — A organizagio de trabalhadores da Setenave é constituida pelos
seguintes 6rgdos:

7.1 Assembleia geral de trabalhadores (A. G. T.) e respectiva
1126 mesa;



7.2 Comissdo de trabalhadores (C. T.);

7.3 Dever4 ser constituido, com fungdes consultivas da C. T., um
6rgio formado pelos delegados de sectores (um de cada
sector) eleitos de entre os plendrios de delegados de servigo
em cada sector. '

8 — Definigiio

A organizac¢do de trabalhadores é o conjunto dos 6rgdos de exer-
cicio do poder pelos trabalhadores da Setenave.

9 — Competéncia

A competéncia da organizagio de trabalhadores da Setenave é
definida em cada um dos orgios que a constituem.

10 — Orgdos de organizacdo dos trabalhadores
10.1 Comissoes de delegados de sector (D. S.):

10.1.1 Constitui¢io: as comissOes de delegados de sector sdo
constituidas pelo conjunto dos delegados dos trabalhadores
de cada sector de trabalho. O sector de trabalho entende-se
como sendo um servigo ou secgio com caracteristicas di-
ferenciadas.

Os delegados de cada sector de trabalho elegerdo entre
si um representante, que serd o porta-voz com direito a
voto da comissdo de delegados de sector no plendrio de
delegados, que funcionard como 6rgio consultivo da C. T.,
a ele podendo assistir com direito & palavra, mas sem
direito a voto, todos os restantes delegados.

O plenario de delegados de sector convocard obriga-
toriamente todos os delegados de cada sector sempre que
o entender necessario;

10.1.2 Definicio: as comissGes de delegados de sector sdo os
orgios coordenadores da actividade dos trabalhadores do
sector respectivo.

10.1.3 Competéncia:

a) Apresentar a C. T. todos os problemas inerentes ao seu
sector, fazendo-os acompanhar de parecer ou de pro-
posta de solugdo;

b) Receber, divulgar ou transmitir informag¢des concretas
de interesse para a organizagido dos trabalhadores por

- incumbéncia da C. T.;

¢) Emitir pareceres devidamente fundamentados, quando
consultada pela C. T.;

d) Executar ou promover a execugao das directrizes ema-
nadas da C. T.;

10.2 Comissdo de trabalhadores da Setenave (C. T. S.):

10.2.1 Constituigao: a C. T. é formada por 11 trabalhadores
: efectivos e 3 suplentes, entre os mais votados em toda a
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empresa, que individualmente se tenham candidatado e se
comprometam a defender o programa de acordo com o
deliberado em A. G. T. — Ex.: na Setenave candidatam-se
50 trabalhadores; estes 50 serdo indicados numa lista pela
ordem de inscrigio da candidatura, lista esta que serd
afixada em cada sector, tendo cada trabalhador direito a
um unico voto, a atribuir a qualquer dos 50. Do recen-
seamento total apurar-se-do os 14 elementos mais votados
(11 efectivos e 3 suplentes).

A C. T. deliberara por maioria, em reunido de, pelo
menos, 9 elementos.

10.2.2 Defini¢do: a C. T., na sua qualidade de 6rgio executivo

eleito por todos os trabalhadores da Setenave, exerce, em
obediéncia aos principios declarados no capitulo 1, o con-
trolo dos 6rgaos de gestdo da empresa e assegura, através
dos D. S., a execugdo do plano de acgio aprovado para
o seu mandato, bem como a execuc¢ido da vontade dos tra-
balhadores expressa em A. G. T.

10.2.3 Competéncia: compete, designadamente:

a) Intervir no processo de reconversao e reestruturagio da
empresa ¢ do sector, do seguinte modo:

1 — Exigir a comissdao administrativa e 6rgios de gestdo
o conhecimento de todas as deliberagdes antes da
execugdo, reservando-se a C. T. emitir o seu pa-
recer ¢ leva-lo ao conhecimento da A. G. T
quando necessirio;

2 —Ter acesso a toda a documentacio da empresa;

3 — Formar grupos de trabalho ad hoc para estudo de
problemas especificos ou de execugdo de tarefas
determinadas, dos quais, sempre que possivel, fara
parte um dos membros da C. T.

4 — Colaborar com os delegados smd1ca1s sempre que
for julgado necessario.

b) Exercer o controlo operério segundo principios consi-
derados no programa.

10.2.4 Deveres da comissdo de trabalhadores:

a) Cumprir e fazer cumprir os presentes estatutos e as
deliberagbesda A. G. T.;

b) Cumprir o programa de actividades em A. G. T.;

¢) Convocar a A. G. T. sempre que os assuntos o justi-
fiquem periodicamente;

d) Promover reunides com representantes dos sectores
respectivos sempre que necessario;

e) Informar com regularidade os trabalhadores da Sete-
nave sobre todos os assuntos da sua actividade.



10:3 Assembleia geral de trabalhadores (A. G. T.):

Da assembleia geral:

10.3.1 Constituigdo: é constituida por todos os trabalhadores da
Setenave no exercicio das suas fungdes.

10.3.2 Defini¢io: A A. G .T. é o 6rgao soberano da vontade dos
trabalhadores da Setenave.

10.3.3 Competéncia:

a) Alterar os estatutos da organizagio dos trabalhadores;

b) Discutir e aprovar os relatorios de actividade da C. T.;

¢) Elegeramesada A.G.T.;

d) Ratificar a elei¢io da C. T. e discutir, aprovar ou al-
terar o seu programa de acgio;

e) Discutir e deliberar sobre quaisquer assuntos que lhe
sejam submetidos ¢ que caibam no seu ambito.

10.3.4 Convocagaoda A. G. T.:

1 —Por simples convocagio do presidente da mesa da
A. G. T. em caso de ratificagdo da C. T.;
2 —Por convocagio do presidente da mesa a pedido:

a DaC. T,

b) De 100 ou mais trabalhadores, dos quais pelo
menos 90 % deverdo estar presentes na A. G. T.;

¢) De, pelo menos, 30 % dos trabalhadores da em-
presa, quando convocada para alteracio dos esta-
tutos, dos quais deverdo estar 1gualmente presentes
50 % dos que a convocaram.

Nos casos das alineas do n.° 2, o pedido de
convocacdo da A. G. T. conterd a ordem de tra-
balhos da secgdo e serd dirigido por escrito ao
presidente da mesa da A. G. T., que ndao poderd
alterar a referida ordem de trabalhos.

No caso previsto na alinea ¢) do mesmo n.° 2,
os trabalhadores que solicitarem a realiza¢io da
A. G. T. entregardo ao presidente da mesa, para
divulga¢do pelos trabalhadores, o novo projecto
ou projectos de alteragiio dos estatutos com, pelo
menos, 15 dias de antecedéncia sobre a data de
realizacio da A. G. T.

3—A A. G. T. reunir4, em regra, no prazo de 3 a 7 dias,
a contar a partir da data de entrega do pedido de
convocagiao ao presidente da mesa.

10.3.5 Deliberagoes da A.G.T.:
As deliberacdes da A. G. T. sao, em regra, tomadas

por maioria simples;
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As deliberagdes da A. G. T. sdo tomadas por maioria
qualificada de %4 nos seguintes casos:

a) Quando tiverem por objecto a alteragdo dos estatutos;

b) Quando tiverem por objecto a revogagio do mandato
da C. T., ndo podendo, em tal circunstincia, os traba-
Ihadores presentes & A. G. T. ser em nimero inferior
ao que participou no processo de eleigao.

Da mesa da assembleia geral:

10.3.6 Constituicio: a mesa é constituida por um presidente, dois
secretdrios e trés membros suplentes, escolhidos na e pela
C. T. ou, no caso de ndo haver C. T., pelo plendrio das
comissoes de delegados de sector.

10.3.7 Competénma assegurar o funcionamento das A. G. T,
resumir em acta as deliberagdes tomadas e definir os
critérios de preenchimento dos membros efectivos da mesa.
Ao presidente da assembleia geral compete convocar as
A. G. T. nos termos estatutarios e dirigir os trabalhos.

Capitulo III
ELEICOES

Disposicoes gerais — Sdo eleitores os trabalhadores da empresa em
exercicio de fungbes, sendo também os trabalhadores em gozo de licenga
anual considerados no exercicio de fungdes.

Sdo elegiveis para os 6rgdos da O. T. da Setenave os trabalhadores
da empresa.

Nio sdo elegiveis para a O. T. os trabalhadores que fagcam parte dos
corpos gerentes da estrutura sindical, a nfo ser que, em caso de eleitos,
optem pelo lugar na organiza¢do de trabalhadores (O. T.). Também ndo sdo
elegiveis para a ‘O. T. os membros da administragdo e quadros superiores
da direcgao.

O mandato ¢é pelo periodo de um ano, sendo revogivel a qualquer
momento, segundo o previsto no ponto 10.3.5, alinea b), devendo os titulares
assegurar a transmissio para os novos corpos eleitos.

No periodo compreendido pelos ultimos quinze dias antes da ultima
quinzena do mandato serdo apresentadas ao presidente da mesa da A.G. T.
candidaturas individuais para o processo de elei¢cdo atrds confirmado para
a C. T., constituida por 11 candidatos efectivos e 3 suplentes.

A votagiio far-se-4 por sufrdgio directo e secreto.

O presidente da mesa divulgard as listas de candidatos durante a
tltima quinzena do mandato, afixando-as nos locais de voto.

As eleiches nio poderdo ocorrer nos meses de Julho a Setembro,
sendo antecipadas ou adiadas consoante o termo do mandato seja anterior
ou posterior a 15 de ‘Agosto.

Os corpos eleitos entram imediatamente no exercicio de fungdes logo
que empossados nos cargos e fardo um periodo de sobreposicio durante
3 dias com 0s corpos anteriores para transmissio de actividades.



S6 podem ser eleitos para delegados de sector os trabalhadores que
exer¢am fungdes nos respectivos servigos e a elei¢io ou revogagao do seu
mandato ou substitui¢io serdo efectuadas em reunido de trabalhadores,
convocada mediante aviso afixado no local de trabalho com uma ante-
cedéncia minima de 48 horas, subscrita por, pelo menos, cinco trabalha-
dores. As votagOes para este caso serdo feitas com um minimo de 24 dos
trabalhadores do sector de trabalho, quando o seu niimero for inferior a 15;
quando o nimero de trabalhadores dum sector de trabalho for igual ou
superior a 15, exige-se um minimo de presengas de 50 %.

Capitulo IV
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Os programas de acgdo deverdo poder ser executados por todos
os trabalhadores.

2 —Os trabalhadores que exercam cargos na O. T. terdo direito ao
tempo necessério para o exercicio de fungbes, sem remuneracio
suplementar. Serdo suportadas pela empresa as despesas devida-
mente justificadas e autorizadas pela C. T. Os orgidos da O. T.
terdo direito ao minimo de instalagdes adequadas para o exercicio
de fungOes.

3 — Estes estatutos, depois de aprovados pelos trabalhadores, serdo
enviados para conhecimento a comissio administrativa da Sete-
nave, Ministério da Indastria e Ministério do Trabalho.

4 — Os estatutos serdo revistos obrigatoriamente no prazo de um ano
€ os casos omissos resolvidos em assembleia geral de trabalha-
dores.

5 — As primeiras eleigdes para os 6rgios da organizagdo de trabalha-
dores na Setenave serdo efectuadas 15 dias apds a aprovacio do
programa.

[...]

Documento n.° 38

FORA COM A CANALHA, O PODER A QUEM TRABALHA —
PROPOSTA DE CONTROLO OPERARIO

[Programa apresentado pela lista de can-
didatura A (Comité Pr6-Conselhos Revolu-
cionarios de Trabalhadores, Soldados e Ma-
rinheiros) para a eleicio da comissio de
trabalhadores da Setenave, em Dezembro de
1975, tendo obtido 142 votos, num total de
1914 votantes.

Documento nio publicado na integra.}

INTRODUCAO

Ao apresentarmos aos trabalhadores da Setenave um projecto sobre
o controlo operdrio quisemos desta forma contribuir para o refor¢o da
organizagdo da classe operéria e contribuir também para que a construgio
do socialismo seja uma realidade no nosso pais, como o tem sido em
outros paises.
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A EMANCIPACAO DOS TRABALHADORES £ OBRA DOS PROPRIOS TRABALHADORES

O proletariado, com a classe operiria 4 cabega, deve assumir aqui o
papel que lhe cabe historicamente e afirmar-se como vanguarda, capaz
de destruir a sociedade capitalista, baseada na explora¢gio do homem
pelo homem, e construir a sociedade socialista, onde a exploragio nio
tenha lugar. '

Nesta fase da luta de classes, em que o imperialismo, através dos seus
amigos sociais-democratas, pretende instalar um regime autoritdrio, tinica
forma de continuarem impunemente a explorar o povo; neste momento,
em que, perante a investida da burguesia, se manifestam cada vez mais
as tendéncias reformistas, procurando conduzir o proletariado a reboque
da burguesia, a classe operdria e os trabalhadores revolucionarios devem
reforgar a sua unidade e organizagio e encontrar uma téctica revoluciondria
comum que dé resposta a essa canalha burguesa.

Consolidar e aprofundar as conquistas ji obtidas. Unir todas as forgas
revoluciondrias verdadeiramente interessadas no socialismo.

Reforcar, incrementar € coordenar os 6rgaos representativos da classe.

Ligar a luta dos operarios a luta dos seus irmaos camponeses, soldados
e marinheiros. Unir, organizar ¢ armar para a insurreicdo armada é con-
di¢do indispensdvel e tarefa imediata da classe operaria e de todos os
revolucionarios para que o triunfo da revolugio seja uma realidade.

Operdrios, camponeses, soldados € marinheiros, unidos venceremos.

[...]

APONTAMENTOS DE ANALISE POLITICA

Apds 0 25 de Abril, a classe operaria langou-se na luta reivindicativa
para satisfazer algumas necessidades fundamentais reprimidas por dezenas
de anos de opressdo. ‘

Os trabalhadores organizaram-se fora dos sindicatos, assaltados pelo
reformismo, para controlar as lutas do movimento operério.

As comissOes de trabalhadores nas empresas e as comissdes de mora-
dores foram as organiza¢Ges unitarias de luta por melhores saldrios ¢ me-
lhores condi¢bes e puseram em causa o proprio Governo burgués, camu-
flado de democrata ¢ de socializante .

As lutas foram o maior factor de organizac¢io e consciéncia politica
da classe operdria e dos camponeses. As lutas unitdrias da classe pela
libertagdo dos presos politicos, as ocupagdes de casas, de terras e fabricas,
as lutas contra a reacgio e a social-democracia, na Renascen¢a e Republica,
e as lutas contra as leis fascistas do Governo revelaram o potencial
revoluciondrio da classe operdria € do campesinato pobre.

Os oficiais revolucionarios do COPCON, soldados e marinheiros de-
fenderam de armas na méao as lutas dos operdrios ¢ dos camponeses contra
o capitalismo, contra o reformismo e a reacgdo.

Os conselhos revoluciondrios pdem pela primeira vez o problema de
todo o poder aos trabalhddores, apontando para um governo revoluciondario,
com um programa revolucionario, através da organizagdo umitdria dos
trabalhadores para o controlo operdrio, organizagdo politica e militar da
classe € seu armamento.

Os investimentos que se fizeram na industria, com especial destaque
para os investimentos estrangeiros, exploraram miseravelmente a nossa
mao-de-obra e nao responderam as necessidades da populagio portuguesa.
E o caso da Lisnave.



A reacgiio capitalista aposta nadegradagio da economia, com a paragem
de investimentos, com a fuga de capitais, com a desmontagem das maquinas
e das fabricas, a2 fim de guardar os lucros roubados durante anos, para
roubar noutros paises e langar os trabalhadores portugueses na miséria e
apressar o golpe reaccionario dito de salvacdo nacional.

O capitalismo internacional organiza o boicote da nossa economia
com o aumento de taxas de importagdo para 0s nossos produtos, como os
téxteis de Inglaterra; cancela encomendas; recusa empréstimos para in-
vestimento. '

As organizagdes do capital, como o Mercado Comum, a E. F. T. A,,
o Banco Mundial de Desenvolvimento, fazem pressio sobre a nossa eco-
nomia, em conluio com os seus representantes sociais-democratas portu-
gueses, organizados no Comité de Apoio da Internacional Socialista com os
restantes partidos sociais-democratas.

A burguesia tem tentado dividir a unidade da classe operéria através
dos seus falsos partidos operarios, difundindo a ideologia burguesa, des-
viando-a dos seus objectivos revolucionarios e traindo a classe por manobras
de cipula ou conduzindo-a para lutas de caricter imediato ou de ca-
racter secunddario, desviando-a da luta contra o inimigo principal: o ca-
pitalismo.

A direita tem tentado controlar o aparelho politico militar para impor
o seu regime de exploragdo repressiva. Para isso assalta o Governo ¢ o
- aparelho de Estado; controla as unidades militares através de oficiais
reacciondrios; saneia os militares de esquerda, impondo a organizagio
militar burguesa; impede a organizagao dos soldados e impde um M. F. A.
controlado por oficiais que garantem o controlo das for¢as armadas como
bragco armado da burguesia para reprimir os trabalhadores.

A forga da direita tem tentado levar os camponeses para o campo da
reacgio. De facto, o 25 de Abril para eles s6 trouxe miséria. Aumentou
tudo o que eles compram (adubos, miquinas, farinhas, pesticidas) e dimi-
nuiu o custo daquilo que eles vendem ou nem sequer conseguem vender,
como a carne, o vinho, a batata, sendo os lucros para os intermediarios.

Os operarios das fabricas, os operdrios dos campos, 0s camponeses
e os pescadores sio trabalhadores irmios explorados pelos mesmos ca-
pitalistas.

Exige-se, pois, uma organizagdo conjunta para a revolugio.

Os retornados de Angola, entre os quais hd explorados e exploradores,
gente que fez a guerra ¢ viveu a guerra, gente traumatizada pelo sofrimento
e pelo desespero, sio um campo de recrutamento facil para a reacgdo.
O imperialismo, que através deles explorou as colénias, em vez de os
receber, despejou-os dos seus avides em Portugal, no intuito de através
deles desencadear o processo reacciondrio, virando-os contra os irmios
operdrios e camponeses.

As forgas sociais-democratas, as da extrema-esquerda ¢ as da extrema-
-direita, tentam organizar a pequena burguesia dos servigos, como os
bancérios, os seguros, os escritérios e outros, para a luta reivindicativa
através do controlo dos respectivos sindicatos. E a classe operdria quem
paga as regalias dessas classes, ja privilegiadas pelo capitalismo para nos
dividir ¢ explorar. A manobra ¢ evidente: organizar a pequena burguesia
na contra-revolugdo, reivindicando aquilo que j4 ndo existe, porque entre-
tanto houve o boicote econémico dos patrdes, tentando langar a classe
operdria, igualmente, na luta pura e simplesmente reivindicativa (econo-
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mica) no momento em que a classe terd de tomar todo o poder nas suas
maos, como Unico meio de garantir a sua propria subsisténcia.

A classe operdria, nos proximos tempos, nio poderd escolher entre
a fartura e as privagbes. O futuro serd necessariamente de privagdo quer
venha o fascismo, quer venha a revolugdo socialista. Se nos organizarmos
para tomar o poder nas nossas mios, 0 pouco € o muito serdo igualmente
repartidos por todos.

Os operarios € os camponeses, os soldados e os marinbeiros, unidos
a volta dos mesmos interesses de classe, hdo-de organizar-se para controlar
a economia, fruto do nosso trabalho; hdo-de organizar-se politicamente
para analisar, discutir e decidir tudo o que lhes diz respeito; hdo-de orga-
nizar-se militarmente e armar-se para se defenderem e atacarem a burguesia
para a conquista do poder.

[...]
INFORME 1

ANALISE AO MERCADO DE TRABALHO

Reparagoes
A — Situacdo da frota internacional

1. Segundo a revista especializada World Tanker Fleet, em 31-12-74
estavam em funcionamento 3531 petroleiros € 381 mineraleiros,
num total de 3912 navios, que, pelas suas rotas e dimensoes,
tinham interesse para estaleiros de reparacio portugueses.

2. Actualmente, o nimero de navios existentes ¢ superior a 3912,
j4 que, durante o ano de 1975, foram entregues novos navios aos
armadores.

3. Devido a crise internacional do capitalismo, 600 navios da actual
frota encontram-se parados por falta de fretes, pois verifica-se uma
redugdo no consumo da energia e produtos derivados do petréleo.
Assim, e de acordo com a revista mencionada, estao em funciona-
mento no carregamento de fretes cerca de 3500 petroleiros e mine-
raleiros.

4. Comparando o nimero total da frota existente com aquela que
navegava em 1970 e em 1973, conclui-se:

a) O numero de navios tem vindo a aumentar, assim como a capa-
cidade de carga ou tonelagem a transportar; ,

b) A tonelagem de transporte de carga de petroleo é em 1975 o
dobro da tonelagem existente em 1973, ano de maior sobrecarga
de trabalho na Lisnave. Pode verificar-se este facto pelo se-
guinte quadro:

Ano Nimero de navios TDW
1970 .o 3000 132 137 000
1973 s 3380 150 000 000
1975 e 3531 300 000 000




5.

Esta situagio permite-nos afirmar ser incorrecto atribuir unica-
mente 4 crise do capitalismo a falta de navios para reparagGes na
Lisnave, j& que, mesmo com 600 navios parados, a frota que esta
a trabalhar ¢ superior ndo s6 em nimero, como em capacidade de
transporte, quando comparada aos periodos de maior trabalho na
Lisnave.

Uma questdo importa ja colocar: porque nao hé trabalho?

a) Crise do capitalismo;
b) Boicote por parte dos armadores;
¢) Jogo dos armadores, atrasando o prazo das reparagOes.

B — Quantidade ¢ localizacdo de docas para navios de grande tonelagem
e reflexos para a Lisnave-Setenave no mercado das reparacoes

1.

6.

No que se refere unicamente a navios de grande tonelagem, o seu
nimero de 550, dos quais 250 sdo reparados anualmente, permi-
tem manter em funcionamento, no minimo, 6 docas.

O nimero de docas existentes e a sua localizagdo é a seguinte:

Portugal (Lisnave-Setenave) .................. 4
Franga (Marselha) ............. Heerererenenenne, 1
Espanha (Cadis) ...............ccceeeviinnennnn. 1
Holanda (Roterd0) ...........cccevvininnennnnen. 1

A razio pela qual se afirma que 250 estdo sujeitos a reparagdo
anual baseia-se no facto de, por estatistica ¢ por exigéncia das
companhias seguradoras, se verificar da necessidade de reparacgio
de rotina de 18 em 18 meses, por navio. Se forem feitas as contas,
e entrando em linha com o total de 550 petroleiros de grande
tonelagem, e considerando os tais 18 meses como prazo entre
reparagdes, resultam os tais 250 navios.

A razio pela qual se afirma a necessidade da existéncia do minimo
de 6 docas, s6 para reparacées de navios de grande tonelagem,
reside no facto de, por estatistica, o tempo médio da reparagio,
tipo rotina, ser de 5 dias. Consideramos também que, para além
deste tipo de reparag@o, existe um nimero aprecidvel de navios com
reparagdes especiais a realizar, aumentando o prazo médio desses
mesmos 5 dias.

Concluindo, verifica-se que, em condigdes normais, ¢ apesar da
concorréncia internacional, o niimero de navios em funcionamento
garante trabalho de reparagiao naval na Lisnave, pois nao se pode
esquecer que, para além dos 550 navios de grande porte, existem
mais 3000 de pequena e média tonelagem.

Que dizer desta situagdo quando vemos o estaleiro vazio?

a) Nao hd navios?

J4 vimos que existem em quantidade.

b) Existe concorréncia internacional?

J4 vimos que o nimero de docas existentes nao ¢ de molde a deixar
as docas em Portugal vazias.
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A conclusdo a tirar ¢ a de que:

1. Pela crise do capitalismo,
2. Através do boicote econdémico,
3. Jogo dos armadores,

Os capitalistas europeus e americanos pretendem vencer a classe traba-
lhadora no seu desejo de criar uma sociedade sem exploragio e sem
explorados.

L..1]
INFORME 2
CONSTRUCOES
a) Situac@o do mercado internacional

1 — A partir do 2.° semestre de 1974 e durante todo o ano de 1975,
os armadores tém cancelado encomendas j4 entregues a estaleiros
de construgdo, principalmente de grande porte (300.00 e 400.00).

2 — A generalizagdio dos cancelamentos tem levado os estaleiros a
fazerem estudos das actuais necessidades de navios de transporte,
com o fim de reconverter os seus meios de producio, para os
novos mercados de trabalho, assim como baixar os pregos de
venda, estando alguns a funcionar abaixo dos pregos de custo.

3 —Com esta medida, os capitalistas empresariais ligados a cons-
trugdo naval procuram obter qualquer tipo de trabalho que lhes
permita manterem-se em funcionamento, sem grandes percas, até
que a crise passe, o que, segundo especialistas indicam, serd para
1977-78 (no sector da construcdo naval).

4 — O resultado destes estudos de mercado (o chamado marketing)

- traduz-se pelas seguintes conclusdes:

a) Intensificagio do transporte de carvdo, madeira, celulose, deri-
vados de petréleo, gases liquefeitos, tendo por rota a Ardbia/
[Europa, Europa/América;

b) Os navios a utilizar nestes transportes serdo os que se encontram
actualmente a funcionar no transporte de petréleo e do mi-
nério, ainda que seja necessario trabalho de reconversdo dos
mesmos;

¢) Ser4 também necessdrio construir novos navios, de tonelagens
entre 50 000 t e 80 000 t, devido & pouca profundidade dos
rios em que se encontram os postos de abastecimento de
matéria-prima a transportar.

PROPOST A DE PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DE ORGANIZACAO
1 —PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DE ORGANIZACAO
Organizagdo democritica da classe, suprapartidaria ou auténoma,

pela participagio dos trabalhadores unidos pelos mesmos interesses
1136  de classe.



Eleigdo democritica por voto secreto em cada sector na base de 1/100.

Recusa de listas para evitar a discussdo dos trabalhadores e a manipu-
lagdo partidaria.

Organizagio suprapartidaria para possibilitar a unidade, a participagio,
a forca de todos os trabalhadores organizados a responder aos
seus interesses de classe.

Revogabilidade de todos os delegados ou comissGes sempre que ndo
cumprirem as tarefas para que sio mandatados.

Nio hé controlo operdrio sem orgamzagao da classe nos dominios
politico e militar.

2— CONTROLO OPERARIO

O controlo operéario deve ser exercido sobre o capital, administracio
e gestdo dos recursos técnicos e humanos, de acordo com os interesses da
classe operdria na construgdo da sociedade socialista.

a) E constituido por delegados operarios ao conselho de trabalhadores
eleitos entre si;
b) Podem fazer parte do conselho de controlo operario por sector:

1. Trabalhadores ndo operarios designados em conselho de traba-
lhadores ou pelos conselhos operirios de controlo eleitos para
cada sector;

2. Quadros técnicos do exterior quando do sector a controlar ndo
existam quadros da confianga da classe operdria e ndo haja
recurso de outros sectores do estaleiro.

3 — ORGANIZACAO AO NIVEL POLITICO DA CLASSE

Nio existe controlo operario sem um 6rgo de andlise e exercicio do
poder politico, pelo que propomos uma comissdo especifica dentro do con-
selho de trabalhadores, para:

1. Organizar a discussio em termos politicos de todos os assuntos
respeitantes aos trabalhadores, numa perspectiva de classe, de uma
forma unitéria e suprapartidéria, segundo os principios acordados
pelo Projecto-Guia Alianga Povo-MFA, aprovado na assembleia
do MFA.

2. Saneamento das estruturas e fun¢des pela reconversdao das mesmas,
de acordo com a andlise resultante do exercicio do controlo
operario quanto ao carécter técnico da gestdo, quer por incapaci-
dade quer por manifesta desadaptag¢fio aos novos critérios que o
processo revoluciondrio impde.

ORGANIZACAO MILITAR

Nio ha garantia do processo revolucionirio ¢ defesa das conquistas
obtidas pela luta de massas no dominio politico sem uma organiza¢ao con-
junta da classe operdria com o seu brago armado, constituido por soldados
e demais militares revolucionarios. 1137
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Composigdo

O conselho de controlo militar devera ser constituido segundo esquemas
a serem elaborados pela classe operaria e por trabalhadores eleitos e contro-
lados pela mesma.

Fungio

a) Organizagio da defesa interna, quanto a pessoas € bens, através
dos operéarios do estaleiro, em colaboragiio com as autoridades
militares da zona no dmbito do projecto-guia aprovado em assem-
bleia do MFA.

b) Organizagiio conjunta da classe trabalhadores-militares para a sua
participagdo no processo revoluciondrio logo que se exija.

MEDIDAS IMEDIATAS DE ACCA4O

CONTROLO OPERARIO

Sera através do controlo operirio, levado & préitica pelos operarios
e trabalhadores da confianga dos operdrios, que serd possivel lutar contra
o boicote activo de todos os que, no interior da empresa, jogam com a
desagregagio econémica para vencer as lutas de classes, no caminho para
a sociedade socialista.

1.°— O controlo operario deve ser exercido pelos operarios sobre o
capital, a administracio ¢ a gestdo dos recursos técnicos e huma-
nos, de acordo com os interesses da classe operdria na construcio
da sociedade socialista.

TAREFAS URGENTES

1. O controlo operario sobre os sectores-chave, como planeamento,
comercial, apro, financeiro, reparagdes ¢ construgdes.

2.° O controlo operério sobre a origem dos clientes da Lisnave habi-
tuais e relagdo dos armadores que vieram e fugiram, das razdes
que provocaram essa fuga e fazer um levantamento dos armadores
cujas rotas passam pela Lisnave e que ainda ¢4 ndo vieram.

3.° Denunciar 2 classe, como factores que contribuem para a formagio
da sua consciéncia politica ¢ de organizagdo, as situagbes que
forem descobertas, promovendo acgdes concretas, a definir em
assembleia geral de trabalhadores.

4.2 Controlo operario sobre as instituigdes governamentais ligadas a
metalurgia e indGstria naval, em conjunto com delegados das
organiza¢oes de trabalhadores de outras empresas.

5.° Promover a organizagdo, ao nivel do movimento internacional
operéario, d¢ uma campanha de solidariedade activa, tais como:
acgdes de pressdo internacionais sobre os governos, armadores e
empresarios estrangeiros que fagam boicote econdémico ao Pais.

[...]



CONTROLO POLITICO

Nio existe controlo operdrio sem um orgdo de andlise e exercicio
politico para:

1.° Organizar a discussio em termos politicos de todos os assuntos
respeitantes aos trabalhadores, numa perspectiva de classe, de
uma forma unitiria e suprapartidiria, segundo principios do
projecto aprovado em assembleia do M. F. A.

2.° Saneamento das estruturas e fungdes, pela reconversio das mesmas
de acordo com a andlise resultante do exercicio do controlo ope-
ririo quanto ao caracter técnico da gestdo, quer por incapacidade
quer por manifesta desaptiddo ao processo revolucionirio para
0 socialismo.

TAREFAS URGENTES

1.° Anélise dos acontecimentos que se passam no estaleiro e no Pais
que interessem & classe operdria em geral e ao estaleiro em par-
ticular.

2° Andlise politica das acgbes desenvolvidas pelos conselhos e co-
missoes.

4.° Promover o debate ao nivel interno, apresentando a situagdo de
desemprego, com passagem de filmes e outras actividades de
dinamizagio cultural.

5.° Promover a realizagdo de acgBes concretas quanto a0 saneamento
das estruturas e fungdes de acordo com as linhas atras referenciadas
no ponto 2.

PROPOSTA DE ORGANIZACAO MILITAR

Nio h4 garantia do avango do processo revoluciondrio ¢ defesa das
conquistas obtidas pela luta de massas no dominio econémico e politico
sem uma organizagdo conjunta da classe operaria com o seu brago armado,
constituido por soldados e demais militares revoluciondrios.

ELEICAO DE ENTRE OS DELEGADOS DE UMA COMISSAO QUE TERA
COMO TAREFAS

1.°— @) Organizar a defesa interna dos bens e das pessoas (elei¢do de
uma milicia interna que controle o servico de seguran¢a —
guardas —estudo e protecgdo dos pontos estratégicos do
ponto de vista de segurancga);

b) Organizar os trabalhadores para a participagdo activa no
iprocesso revoluciondrio (recenseamento € organiza¢do militar
do pessoal do estaleiro para o estabelecimento e enquadra-
mento num plano de conjunto com as unidades militares da
zona). '

2.° Os delegados dardo conta dos contactos desenvolvidos e propostas

a fazer A assembleia geral de delegados e/ou assembleia geral de
trabalhadores.
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ORGANIGRAMA

1 — A assembleia geral de trabalhadores é o 6rgido méaximo de deli-
beragao.

2—O conselho de trabalhadores é o 6rgdo executivo do programa
aprovado em assembleia. Deve fornecer propostas concretas de
anilise e de acgio para discussao e votadas em A. G. T.

3 — Os delegados ficam vinculados ao programa, sujeitos a demissdo
perante desvios ao mesmo (demissao aprovada em A. G. T. e/ou
A. S. T.—assembleia por sector de trabalhadores), como Unica
maneira de permitir a unidade, evitando o controlo ¢ manobra
partidéria.

4 — A assembleia de delegados do conselho de trabalhadores é cons-
tituida pelo conjunto de delegados ¢leitos, constituidos em co-
missdo de controlo operario, comissio de controlo politico,
comissao de controlo militar por sector [...]

5 — A comissdao de controlo operario € a comissdo de controlo militar
terdo um delegado de cada comiss@o de sector junto da comissao
de controlo politico, cuja fungio & fazer a andlise politica da
sitnagdo e das tarefas a realizar.

6 — O controlo operério executa-se quer a nivel de empresa quer
nacional, junto dos 6rgaos governamentais ligados ao ramo da
metalurgia-metalomecinica, em conjunto com outros delegados
de organizagOes de trabalhadores.

7 — O conselho de trabalhadores contacta com todas as organizagdes
de que dependem as solugdes das propostas aprovadas pelos tra-
balhadores.

8 — O conselho de trabalhadores nomeara um secretariado, constituido
por delegados eleitos entre si e que garantam a funcionalidade
das decisdes aprovadas.

Documento n.° 84

PROGRAMA DE ACCAO DO CONSELHO DE TRABALHADORES
DA SETENAVE

[Programa apresentado pela lista de can-
didatura F (L. C. 1) para a eleicio da
comissdo de trabalhadores da Setenave, em
Dezembro de 1975, tendo obtido 18 votos
num total de 1914 votantes.]

ESTATUTOS DO
CONSELHO DE TRABALHADORES DA SETENAVE

Considerando que, a seguir ao 25 de Abril, os trabalhadores se organi-
zaram em Orgios de luta auténomos contra a reaccio € a exploragio
capitalista nas fabricas (comissdes de trabalhadores), nos campos (comissdes
de trabalhadores agricolas), nos bairros (comissdes de moradores) € nos
quartéis (comités de soldados);

Considerando que estes 6rgdos directamente emanados das assem-
bleias de trabalhadores sdo 6rgdos de caracter unitdrio, onde todas as



correntes do movimento operdrio se podem exprimir seguindo as regras da
democracia operdria;

Considerando que estas estruturas n3o se substituem aos sindicatos,
ndo lhes sdo antagonicas e tém tarefas proprias a cumprir. Ao passo que
os sindicatos defendem os interesses mais elementares dos trabalhadores,
as comissOes de trabalhadores, as comissGes e os comités de soldados tém
j4 demonstrado a sua capacidade de avangar no controlo dos trabalhadores
sobre fabricas, quartéis, bairros e terras abandonadas, e a sua capacidade
em se coordenarem, anunciando hoje como se constrdi o socialismo de
amanhba:

Propomos que a comissdo de trabalhadores da Setenave seja estrutu-
rada da seguinte forma:

CONSTIUICAO

Elei¢io de 1 representante por cada 10 trabalbadores segundo os
seguintes sectores:

A — Oficina de tubos;
Armazém (metalomecanico, trifego, planeamento e gestdo, pro-
vimento geral);
Caldeiraria ligeira;
Mecianica de bordo;
B — Movimentagio;
[apro (R)];
Direcgdo geral;
Contabilidade;
Infra-estruturas;
C — Escola de formagio (dep pessoal, formacio, etc.);
Balneérios;
Informatica;
Centro de medicina;
D — Docas;
E — Caldeiraria pesada (servigos afins);
F — Lisnave.

Os representantes dos trabalhadores sdo responsaveis perante a assem-
bleia geral de trabalhadores pelo cumprimento do programa por esta
aprovado.

Sdo eleitos e revogdveis a todo o momento, para que haja uma
garantia efectiva do controlo dos trabalhadores sobre os seus representantes.

Independente do ponto anterior, a composigdo do C. T. S. deve ser
sujeita a novas eleicbes de 6 em 6 meses.

REUNIOGES

Do C. T. S., devem. ser peri6dicas e frequentes.

Do C. T. S. com a administragdo, conforme necessidade; nestas reu-
nides o C. T. S. s6 podera defender posi¢Ges que j4 tenham sido votadas
pelas bases.

Assembleia de sectores: com a maior regularidade, a ser definida pelos
respectivos trabalhadores (onde, a par da discussdo dos problemas de sector,
devem ser discutidos problemas de caricter geral, tais como sindicalismo).
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Sempre que necessério, o C. T. S. deve trabalhar conjuntamente com
os delegados sindicais (para resolugdo de problemas especificos de grupos
socioprofissionais, etc.).

ASSEMBLEIAS GERAIS

O C. T. S. convocard sempre que achar necessério.

Qualquer sector poderd convocar uma A. G. T.

Qualquer grupo de trabalhadores pode pedir a realizagio de uma
A.G.T. ao C. T. S., que este convocard ou nao, justificando perante todos
os trabalhadores.

JORNAL

Publicagdo regular de Luta no Trabalho, com uma comissio redacto-
rial estdvel, composta por cinco elementos do C. T. S., aberto a colabo-
ragdo de todos os trabalhadores.

Luta no Trabalho devera ser formativo e informativo (de divulgagio
de lutas, discussdo e esclarecimento sobre problemas dos trabalhadores).

: PROGRAMA DE ACCAO
DO CONSELHO DE TRABALHADORES DA SETENAVE

I—LUTA CONTRA OS DESPEDIMENTOS E O DESEMPREGO

Pela proibi¢io operaria de todo e qualquer despedimento sem traba-
lho garantido na mesma regido, com a mesma categoria € 0 mesmo salério.

Pela reparticao do trabalho existente na empresa, no ramo de indistria,
pelos bracgos operarios disponiveis e sem redugio de salérios.

Pela semana de 40 horas sem redugio de salirio.

Pela proibigdo operaria das horas extraordinarias, pela exigéncia de
admissdo de mais trabalhadores para realiza¢io do trabalho efectuado em
tempo extraordinério.

Nio ao trabalho eventual, pela imediata passagem a efectivos de todos
os trabalhadores eventuais.

II -LUTA CONTRA A INFLACAO E A VIDA CARA

Pelo imediato aumento de todos os saldrios, segundo o principio de
reducdo do leque salarial

Pela subida, correspondente ao aumento do custo de vida, dos salarios;
aumento esse controlado pelo conselho de trabalhadores e comissdes sin-
dicais, ¢ ndo na base de estatisticas fornecidas pelo patronato.

I — REIVINDICACOES SOCIAIS

Exigéncia de condigoes de trabalho, nomeadamente seguranca.
Exigéncia de todo o tipo de assisténcia social que os trabalhadores
reivindiquem (creches, etc.).



IV—CONTRA A SABOTAGEM E AS MANOBRAS ECONOGMICAS DOS
CAPITALISTAS

Exigéncia de abertura de todos os livros de contas sempre que a
administracio alegar a impossibilidade de satisfazer as reivindicagdes ope-
rérias.

Controlo dos trabalhadores sobre as encomendas recusadas, sobre a
quebra nos investimentos, sobre as grandes operagdes comerciais e finan-
ceiras da empresa.
~ Exigéncia da nacionalizagdo sob controlo operdrio ¢ sem indemni-
zagoes.

Para execugdo. dos dois pontos anteriores: imediato estabeleci-
mento de contactos com organismos representantes dos trabalhadores das
empresas nacionais e estrangeiras que fornecem as matérias-primas e
recebem as obras efectuadas na empresa.

Saneamento de todos os encarregados, trabalhadores e administradores
fascistas ou reacciondrios, impedindo, se necessdrio pela forga, a entrada na
empresa dos elementos saneados.

Vigilancia dos trabalhadores sobre a gestio interna no sentido de
impedir aumentos dos ritmos ou manobras para dividir os trabalhadores.

V _DEFESA DOS DIREITOS DEMOCRATICOS DOS TRABALHADORES

Pela imediata revogagiio de todos os decretos antioperéarios (sobre a
greve, manifestagdo, reunido e imprensa); pela sua violagdo prética sempre
que isso corresponda as necessidades dos trabalhadores.

VI — AUTODEFESA DOS TRABALHADORES

Pela organizagio de piquetes de autodefesa dos trabalhadores: para
proteger as greves, manifestagdes e reunibes contra os ataques de bandos
fascistas e reacciondrios, dos fura-greves, das forgas policiais ou militares.
Langar a palavra de ordem de piquetes e destacamentos operéarios de
autodefesa, como a tnica garantia séria da seguranga das organizagdes,
reuniGes e imprensa operarias.

Estabelecer contactos com as comissdes de trabalhadores, comissoes de
moradores ¢ comités de soldados da zona, para autodefesa comum, coorde-
nada e organizada face aos golpes fascistas.

VII—APOIO ORGANIZADO E DIVULGADO DE TODAS AS LUTAS
CONTRA A OPRESSAO E EXPLORAGCAO CAPITALISTAS

Pela formagao de piquetes de extensio das greves e pelo apelo a greve
de solidariedade, no caso de os trabalhadores da Setenave decidirem demo-
craticamente adoptar esta forma de luta.

Pela ligagdo as lutas do proletariado rural, fabril e camponeses pobres,
abrindo as péginas do jornal ao apmo a estas lutas; pela recolha de fundos
de greve ou de solidariedade operana

Pela méaxima divulgacio e apoio as lutas dos soldados contra a
opressio nos quartéis, pelo saneamento dos sargentos e oficiais reaccio-
narios.

Pelo contacto regular com os trabalhadores da empresa que se
encontram a cumprir o servigco militar (envio do jornal, informagdes sobre
lutas), para que nunca esquecam que sob a farda continuam a ser tra.
balhadores.
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Pelo apoio as lutas desenvolvidas pelos moradores nos seus bairros,
através do apoio, divulgagdo, recolha de fundos.

VIIl — LUTA CONTRA O IMPERIALISMO E APOIO AOS TRABALHADORES
DE TODO O MUNDO

Pela exigéncia de saida de Portugal da N. A. T. O., acompanhada da
saida das bases da N. A. T. O. de Portugal.

Luta pela retirada de todas as bases imperialistas de Portugal (Lajes,
Beja, etc.).

Pela divulgagao e apoio as lutas dos trabalhadores de todo o mundo,
nomeadamente dos trabalhadores espanhéis contra a exploragdo capitalista
e a ditadura franquista.

Pela exigéncia do fim do sinistro Pacto Ibérico, celebrado entre
Salazar e Franco.

Documento n.° 385
CONTROLO DA PRODUCAO

[Proposta sobre controlo da produ¢io de
trabalhadores da Sorefame, aprovado em
plenario de 22 de Abril de 1976.]

INTRODUCAO

O controlo da produgio, numa realidade de democracia operéria, é a
participa¢iio de todos os trabalhadores no processo produtivo, ndo como
simples apéndices das méaquinas, das ferramentas ou das terras, para pro-
duzir mais, mas como os verdadeiros orientadores da producio, da sua
planifica¢éio e distribuigio.

Nio se restringe somente (mas também) aos problemas técnicos de
uma secgdo, as questdes entre os préprios trabalhadores, entre estes e os
chefes e entre os mesmos chefes a procura de um responsavel, mas funda-
mentalmente em procurar saber o que determina que estes problemas
(falta de material, horas perdidas, desemprego, baixa da produgio, etc.)
existam e continuem a existir. Ndo ¢ uma politica correcta responsabilizar,
como sempre se tem feito em todos os tempos, os trabalhadores pelas
falhas. Acreditamos que é o préprio sisterma em que se fundamenta esta
producdo o principal elemento a desmontar.

E, pois, necessario desvendar todos os segredos da producdo, antes
mesmo da sua realiza¢do, ou seja, nos contratos, nas compras, na planifica-
¢do, na contabilidade em geral, etc. Saber porque é que ela se processa
dentro de determinados critérios, que pensamos nao serem os dos traba-
Ihadores. A partir dai, teremos a arma necessiria para de facto pér um
ponto final nesta histéira, abolindo para sempre o desemprego, a instabili-
dade, a inseguranga, as mds condiges de vida, a miséria, a ignorincia, as

injusticas e a falta de liberdade, para que o homem seja plenamente dono

do seu destino. Isto s6 se conseguird se o homem, individualmente, e os
trabalhadores, organizadamente, se apropriarem do produto do seu tra-
balho, para proveito de toda a sociedade. E necessario construir em Portu-
gal uma sociedade sem classes, onde ndo haja explorados nem exploradores.
E nossa tarefa fazer com que isto se cumpra, e nfo esperar que o fagam.



por nos. S6 com a nossa participagio directa e efectiva, com a nossa
organiza¢io democratica e revoluciondria na fabrica, o conseguiremos.

Mas o fundamental ndo serd somente produzir mais ¢ melhor, com
toda a forga da nossa organizagdo, mas sim saber se o que estamos a
produzir é para o beneficio do povo, dos trabalhadores, ou para ser utili-
zado por alguns, naquilo que eles consideram ser o interesse de todos.
Se o trabalho, e consequentemente o que se produz, tem a participagdo
de todos, devera ser decidido por todos o destino daquilo que se conseguiu
com ess¢ mesmo trabalho. Acreditamos, assim, que é em fungdo do es-
clarecimento de todos os trabalhadores que se deverd orientar o trabalho
da comissao de controlo no momento actual.

Neste momento, controlar seria o controlo sobre algo (o capital) que
é incontroldvel na sua ansia de lucro, para garantir privilégios. Para eles,
o principal é que o poder de decisdo esteja nas mios de alguns. Ora ndo
se trata de retirar o poder das médos de alguns, para passar para as maos
de outros, como se fez ultimamente. Trata-se, sim, de desmontar toda esta
estrutura, em que uns se impGem sobre os outros, ¢ isto s6 serd possivel
através da nossa organizag¢do, ndo para controlar, mas para exercer o poder
efectivo, para dirigir colecfiva e democraticamente o que na verdade nos
pertence a nds e a toda a sociedade.

Gerir, ter nas nossas proprias maos, ¢ nio nas mios de outros em
nosso nome, dirigir, orientar o processo produtivo, a prépria economia do
Pais, seria efectivamente o que deverfamos realizar. Para isso devemos
ingerir no campo que alguns (os capitalistas) consideram como seu san-
tuario (para guardarem os seus segredos e os seus privilégios), como, por
exemplo, na contabilidade, na planificacio, na organizagiio do trabalho, etc.

Consideramos que, neste momento, a questio do controlo ndo estd
clara para a maioria dos trabalhadores. Isto ndo significa que ponhamos
o controlo de lado, mas definimo-lo de outra maneira. Em geral, ideali-
zamos o tal controlo sem saber como exercé-lo na pratica. Oferece-se-nos
simplesmente votar nesta ou naquela lista, como tnica alternativa. Opomo-
-nos a este sistema. Alguns sio os trabalhadores que, na sua vontade de
fazerem algo, se antecipam aos trabalhadores em geral e acabam isolados.
Como ndo compreendem os seus erros, responsabilizam os trabalhadores,
alegando falta de consciéncia dos mesmos. Nao compreendem esses cama-
radas que a democracia operéria se exerce com o9 trabalhadores, e nao
sobre eles.

O controlo deve existir, € a sua pratica hoje ¢ a da ingeréncia, mas
deve ser um processo em que todos participem, democraticamente, discu-
tindo todas-as questoes.

Consideramos, portanto, que apressar a aprovagao dos estatutos para
a nova comissdo, sem a necessiria consciencializa¢cdo de todos os traba-
Ihadores, ¢ estarmos a incorrer nos mesmas erros. Isto nio significa a
paralisacio das actividades da comissao.

O que é necessirio € motivar os trabalhadores, para que de facto
o controlo se efectue democraticamente por todos, € nio por alguns em
nome dos demais.

Assim, propomos:

PROPOSTA

A formagdo de um grupo de trabalho, a partir de voluntdrios por
secgiio, delegados sindicais, delegados de outras comissbes existentes na
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empresa, que, juntamente com o executivo da actual C. C. S, elaborem
uma proposta de linha de actuag@o, com base no que anteriormente refe-
rimos, encaminhando inicialmente o seguinte:

a) Através da participagio dos trabalhadores de cada secc@o em
reunides conjuntas com, pelo menos, trés- delegados do grupo de
trabalho, levantar todos os problemas concretos existentes;

b) Levantamento de todo o trabalho desenvolvido pela C. C. S., bem
como do material que possua;

¢) Com base em discussdes por sector, organizagio dos futuros regu-
lamentos que irdo reger as actividades do exercicio do controlo;

d) Divulgacio de textos sobre o controlo, seleccionando aqueles que
dizem respeito as experiéncias anteriores dos trabalhadores (gestio,
autogestdo, etc.), assim como discussOes, palestras, filmes, etc.;

e) Contactos com trabalhadores de outras empresas para troca de
experiéncias e andlise de todos os organismos em que a comissdo
participa;

f) Publicagio quinzenal sobre todas as actividades da empresa, dos
trabalhadores, etc., assim como grandes painéis murais.

CONCLUSAO

Entendemos que, ao apresentar esta proposta, estamos a dar um
passo verdadeiramente seguro e firme no sentido da construgdo de uma
sociedade livre da exploracdo do homem pelo homem, ocupando o nosso
verdadeiro lugar na sociedade. Um lugar que ndo serd privilégio de alguns
mas um direito de todos.

As dificuldades que por acaso sejam encontradas, as incompreensbes
entre os trabalhadores, deverdo ser solucionadas numa discussdo aberta
¢ democritica, mas também com a firmeza necessiria. Acreditamos que
todos os trabalhadores tém interesses em comum e que o simples facto
de muitas vezes estarmos divididos ndo significa necessariamente que
tenhamos interesses contrarios. Predomina o que nos une. Alguns sdo os
que tém interesse em nos dividir, mas esses ndo sio os trabalhadores.

A nossa unidade consegue-se na luta, ndo entre ndés proprios, mas
entre nés e aqueles que se opdem & transformagdo social que iremos rea-
lizar. Muitos opor-se-3o violentamente, ¢ para eles deveremos ter a organi-
zag¢do necessdria para continuar a nossa tarefa de libertar definitivamente
os Portugueses da opressdo do sistema capitalista, que é a base do fascismo.
Para esta tarefa deveremos ser todos a participar e a dar a direc¢ao.

Nota— A Anadlise Social, n.° 47, publicou no dossier «Controlo operario em
Portugal (I)» o pro;ecto de decreto-lei elaborado pelo V Governo Provisério, cuja
versio ndo coincide inteiramente com a publicada na revista Economia e Socialismo,
no seu nimero de Novembro de 1976.

A ndo coincidéncia deve-se ao facto de a versfio transcrita na Andlise Social
corresponder ao projecto apresentado a Conselho de Ministros, nio integrando,
portanto, as alteracGes por este introduzidas.

O documento transcrito na revista Economia e Socialismo constitui j4 a
versdo final, depois de aprovada pelo Conselho de Ministros.



