GRUPO MARIGHEL LA
NEZEMBRD, 1968




a— J/

questdes de organizacao

Nos ltimos tempos deu-se uma mudanga de qualidade no movi-
mento revoluciondrio brasileiro, obrigandomm a ditadura a decre
tar o Ato Institucional n? 5, como fruto do golpe fascista de
13 de dezembro.

A mudanga de qualidade do movimento revolucionario evidencia
se no fato de que novas ffrgas se engajaram na luta antiditadura.
Essas f8rc¢as surgiram no movimento de massas e se estenderam até
3 oposigdo eclesiéstica. Pela primeira vez no Brasil os atos ter
roristas passaram a desempenhar um papel na luta politica. E por
seu turno, irromperam no cenério da luta antidutadura operagoes
e t&ticas guerrilheiras, que estido levando o inimigo A perplexi-
dade e ao desespéro.

Em face disso, quais as mudancas que estao se operando na
nossa organizacao revolucionfria e que novas mudangas devemos in
troduzir?

Nossa organizag¢ao foi constitufida para levar A prética uma
linha revolucionéria que tem como estratégia a guerrilha. Os
principios de tal organizagdo nao se confundem com os das organi
zagdes polfiticas de esquerda tradicionais no Brasil, cujo funcio
namento se d& & base de reunides para elaborar documentos, e vez
por outra controlar tarefas mais ou menos burocréticas, ditadas
pela cfipula, e que nunca se realizam.

0 funcionamento de nossa organizagao, pelo contrério, & de.
baixo para cima, e se faz & base do desencadeamento da agdo e
da luta revoluciondria, dando &nfase 2 iniciativa tomada pelos
grupos que constituem nossas bases. A clipula~em nossa organiza-
gao- & sempre composta de um nGmero reduzido de companheiros
que para merecerem confianca devem destacar-se pelo seu despren

dimento e pela participagao nas agdes mais arriscadas e respon-
séveis. '

0 pequeno nficleo inicial de combatentes que se langow a
acao e constituiu nossa organizac¢ao revolucionéria partiu, por-
tanto, de principios revolucionérios opostos aos principios opor
tunistas de organizacao. '

Dai por que desde o p:imq&ro momento se orientou para a cons
trucao de uma infra-estrutura que permitisse a acao, em vez de
preocupar-se com a construgao de uma estrutura orgdnica e hierar
quica, origin&ria de reunido de delegados ou da convocagao de
antigos 6rgaos dirigentes convencionais.

Dadas essas premissas, nossa organizagao -ao surgir- j& con
tava com uma parte edtratégica e tética dedicada a realizar o
trabalho secreto na &rea estratégica das operacgoes de guerrilha

e a iniciar a montagem clan- X
.
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destina de um centro de aperfeigoamento guerrilheiro. Esta par-
te estratégica e titica de nossa organizagaoc tem um cariter mé-
vel, pois, pelo papel que desempenha, funciona de acSrdo com os
interésses estratégicos e téticos imediatos da guerrilha e estd
sujeita a operacdes complexas de deslocamento.

A outra parte de nossa organizacao ficou constituida de gru
pos revoluciondrios classificados em dois tipos: 1) grupos pro-
venientes da transformacdo de nossos antigos érgaos convencio-
nais em grupos revolucionfrios; 2) grupos nao convencionais,
desvinculados de compromissos partidérios, que optaram por nos-
sos principios e vieram reforgar nossas fileiras.

Articulando os grupos existentes, surgiu a antiga coordena-
cao urbana, que se ampliou com outros tipos de coordenacao, sur
gidos com o avango do movimento.

Simult&neamente, em v&rios pontos do pais, pequenas organi-
zacoes revolucionéria com vida prépria, alguns setores de ativi '
dades revolucionérias, incluindo uma parte de am eclesidsticos,

4/5 revolucionérios independentes decidiram
integrar nossa axga organizacao.

T8da esta parte de nossa organizagao & dedicada 3 atividade
local & mantém com a parte estratégica e tética mbvel um elo
permanente de ligagao.

E isto que permite a colaboragdo e o apoio mituo entre a
atividade estratégica e t&tica mbvel e a atividade local, em be
neficio do objetivo comum, ou seja a estratégia da guerrilha.

Nosso conceito de organizacaoc nao & est&tico, nem dogmético,
pois nao existe -segundo ensina a teoria marxista-leninista-

nenhuma organizacao abstrata. A organizagdo est& sempre a servi

¢o de uma determinada linha politica e tem que sofrer os refle-
xos do avango ou dos reveges da linha politica. A nosso ver,
qualquer mudanca de qualidade do movimento revolucionario deter
mina mudancas de qualidade na organizac¢ac revolucionéria.

Com o avango do movimento revolucionério foram sendo intro-
duzidas mudangas na organizag¢ao revolucionéria. Por sua vez,
certas mudangas no quadro da organizagao revolucionaria influi-
ram no avango do movimento.

Na parte estratégica e t&tica mbvel de nossa organizagao,
produziu~se uma mudancga com o centro de aperfeigoamento guerri-
lheiro., Isto se verificou a partir do momento em que o centro de
aperfeigoamento comegou a dar os primeiros frutos, fornecendo
alguns dros para tarefas estratégicas
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e taticas e para o refcrgamento da xxiwxdsx atividade local. Nos
sa preocupagao em dar prioridade ac centro de aperfeicoamento e
em selecionar melhor o pessoal que d8le se beneficia produziré
mais adiante resultados compensadores. Tais resultados serao ca
pazes de provocar nova mudanga de qualidade na nossa organiza-
gao revolucionéria e no contefido e na forma das operacoes e té-
ticas guerrilheiras, bem como na atividade local.

Ao mesmo tempo, também na parte estratégica e tatica de nog
sa organizagao revolucionéria a mudanca produzida verificou-sge
com 0 surgimento de unidades mbveis, tais como o grupo do traba
lho estratégico e o grupo tético armado.

0 grupo do trabalho estratégico e o grupo tético armado de-
senvolveram atividades essenciais, independentemente um do ou-—
tro , estabelecendo-se entre &les apenas um elo de ligagao. O
grupo té&ticc armado foi um grande apoio do trabalho estratégico,
aumenfou considerdvelmente. sua poténcia de fogo, realizou impor
tates operagtes de deslocamento, e com sua experiéncia e noté-
vel capacidade de agao permitir& no futuro imediato o langamen-—
to da area estratégica no campo da luta @berta contra a ditadu-
ra.

0 grupo tético armado teve um desempenho herdico no cumpri-
mento de sua Fungao.

0 grupo tatico armado assinala, com relévo especial, em nos
sa organizacao, a passagem de uma situagao em que estivamos na
estaca zero e nao tinhamos poténcia de fogo, para uma situacao
em que temos razoavel pot@ncia de fogo. Trata-cse aqui da mudan-
¢a de qualidade mais importante. E &ste fato, por si sb, eviden
cia que demos um passo A frente, em t&rmos revolucionérios.

No momuk essencial, devemos nosgb avanco aos atos terroris-
tas revolucionédrios e 2s operacgdes e té&ticas guerrilheiras / PoS
tas em prética clandestinamente por nossa organizagao.

Isto foi um fator bastante favorével e demonstra a importln
cia que tem desenvolver a luta guerrilheira simult3neament e com
¢ avango do movimento de massas.

A lic3o mais importante a extrair dos fatos & que s6 foi

possivel avangar através do deserncadeamento da agao revoluciond
ria, enfrentando t8da a sorte de sacrificios, entre os quais a

perda de vidas preciosas de companheiros que tombaram no cumpri
mento do dever, e a cujas membrias rendemos a homenagem de nos-

s0 respeito e admiracao.




Apesar dessa ligao & evidente que na parte de nossa organi-
zagao dedicada A atividade local, em todo o pais, e em cada um
dos pontos em que atuamos, nem sempre conseguimos colocar a or-
ganizacao revolucionfria A altura dos acontecimentos. N3o chega
mos a analisar as mudangas que foram sendo introduzidas no movi
mento revolucionério em consequéncia do avango da xmxxxxR resis
t&ncia contra a ditadura, avanco caracterizado pela intensidade
das lutas de rua, a deflagracac de atos terroristas revolucioné
rios e o irrompimento das operagoes e t&ticas guerrilheiras.

0 fato névo na situagao do pafs e no movimento revolucioné-
rio, e que nos leva a introduzir novas mudancas em nossa organi
zagdo, foi o surgimento de tr&s frentes de atividade}: a frente
guerrilheira, a frente de massas e z r€de de sustentacao.

Essas trés frentes deram o tom na atividade local em todo o
palis, Dada, porém, a peculiaridade de que o movimento revolucio
nério se desenvolve desigualmenfe no pxfe territério nacional,
resultou que em alguns pontos importantes do pais uma ou outra
dessas frentes deixasse de manifestar-se ou que uma predominas-
se em prejufzo das demais.

Nosso préximo objetivo, no que diz respeito a atividade lo-

cal, & Fazer que as trés frentes surjam em todo o pais e que os

efeitos de sua movimentacao sejam os mais contundentes.

A frente guerrilheira caracterizou-se pela captura de armas
e explosivos, pelos atos terroristas revolucionérios, pela sabo
tagem, pelas agOes armadas de todos os tipos, pela acdo antiame
ricana, pelo volume da agitacao através dos grupos armados que
pintaram muros e distribuiram volantes ou fizeram comicios-relag
pagos, pelo aparecimento da imprensa clandestina de combate a
ditadura. A frente guerrilheira surge como resultado da criagao
de uma infra-estrutura, apoiada na fabricagao e producao de ar-
mas e explosivos capturados, & um dos fatores decisivos na mu-
danga de qualidade do movimento revolucionério e de sua organi-
zagao. Uma frente guerrilheira que cresce incessantemente deve
ir até 3 execugdo de uma politica de terra arrasada, para pér
em sobressalto a ditadura e reter uma boa parte de suas f8rgas
de repressao, impedindo-as de meExEagixxxxgwerxikk de perseguir
a guerrilha,




Em qualquer ponto do pafis, a atividade local deve contar com 2
exist@ncia da frente guerrilheira e & nesse sentido que se de-
vem voltar os esforcos da organizagdo revolucionéria local.

A frente de massas -tendo & frente o movimento estudantil-
desempenhou wm papel sem precedentes na luta antiditadura. Ocu-
pacoes, passeatas, protestos, greves, a luta contra a censura,
a pris3o de policiais para a troca por prisioneiros politicos,
constituiram formas de luta de massas de nivel elevado. O pros-
seguimento da atividade dos grupos revolucionfrios locais entre
os operdrios, 0s camponeses e as camadas exploradas da popula-
gao significar& wm grande avango na luta antiditadura. O papel
dos estudantes e dos eclesifsticos foi notdrio, o que quer di-
zer que a classe média brasileira repudia a ditadura e consti-
tui uma das f8rc¢as mais combativas no atual processo revolucio-
n&rio. T8da organizacao revolucionéria local ajudard imensamen-
te a guerrilha brasileira, sempre que cuidar com incansavel
atencido da frente de massas, indo até aoc trabalho de conscienti
zacao e A penetracdo entre as massas através de meios culturais.

A frente de massas exige a organizagao de grupos revolucio-
ndrios nos locais de trabalho e de estudo, na cidade e na érea
rural. Ao lado disto, & preciso dar 3 frente de massas uma potén
cia de fogo razoavel. As acGes do movimento de massas devem ser

acoes armadas, e uma infra-estrutura id&ntica & da frente guer-

rilheira deve ser montada na frente de massas. % sobretudo entre
as massas camponesas que devemos cuidar de erguer tal infra-es-
trutura, dada a necessidade de radicalizar as lutas na area ru-
ral.

A ré&de de sustentacao & a grande frente logistica de apoio
da revolucio brasileira e da guerrilha. Af{ também s3ao necessa-
rios 0s grupos revolucionirios de sustentacaoc, 0s pontos~de-
apoio individuais e coletivos, na cidade e principalmente no
campo.

Casas, enderecos, esconderijos, sistema de comunicacgoes, via
turas, equipamentos, recursos financeiros, mantimentos, informa
coes, tais sao 0s meios com que deve contar a ré&de de sustenta-
c3o, cuja formagd@c merece o cafinho especial dos revolucionarios.

Apreciando do ponto-~de-vista de nossa organizagao o apareci
mento das trés frentes de atividade e 2 msmxex maneira como ain-
da estmmos atuando, verificamos que devemos evoluir da antiga
coordenacac urbana para um sistema atualizado de AN RN orga
nizacao.




Bste sistema atualizado deve compor-se -em cada local- de
trés frentes de atividade e de unidades mbveis, como o grupo ta
tico armado, tendo cada frente e unidade mbével o seu funciona-
mento independente.

0 gripo tético armado & o instrumento especial das operacoes
mais complexas de deslocamento, cuja efetivagao exige poténcia
de fogo mais considerével. O manejo dessa pot&ncia de fogo, que
requer maior técnica dexazexhExxxax, e mais conhecimentos espe-
cializados, condiciona e determina a natureza do grupo tatico
armado como instrumento especial. Por isso mesmo, o grupo tdtico
armado ndo pode‘ ser confundido com 03 grupos revolucionérios
operando nas tr8s frentes de atividade, que s3o grupos menos
preparados té&cnicamente, sem poté&ncia de fogo elevada e sem
meios materiais adequados 3 complexidade das operagoes de deslo
camento,

A fonte de recrutamentc para o grupo tatico armado $30 0S
revoluciondrios independentes mais decididos ou aispostos a tu-
do e os militantes de grupos operando nas trés frentes, militan
tes j& experimentados na agao, que optem pela passagem ao grupo
t4tico armado e se submetam As exig@ncias oriundas dessa mudan-~
¢ca de situagdo,

Onde nao existir, o grupo t&tico armad o deve ser criado e
fortalecido, pois isto, por si s6, j& determina uma mudanga de
qualidade na organizacao.

Cada uma das frentes de atividade e o grupo tético armado
devem, por sua vez, ser dotados de seus comandos prbprios, esta
belecendo-se os elos de ligac3o entre cada um d8les | ou uma
coordenacac de reduzido nimero de pessoas.

£ preciso evitar uma cadeia de comando complexa. A simplici
dade do funcionamento, a rapidez da agao, a mobilidade e a capa
cidade de iniciativa s@ao as caracteristicas fundamentais de nos
ca organizagao, onde os grupos revolucionérios desempenham O pa
pel mais importante. A espinha dorsal de nossa organizacdo s8o
0s grupos revolucionérios, e igso liquida qualquer tendé&ncia a
complicar as coisas.

Tudo 0 que se refere ao sistema atualizado de nossa organi-

zacao, com as modificag¢des introduzidas, nao constitui a pala-
yra final s8bre o assunto.

"Com &ste tipo de organizagao revolucionfris, estamos em face
de uma experiéncia inédita no movimento revolcuindrio brasilei-
ro. Subsistem, assim, problemas n3o amadurecidos no que diz res
peito ao funcionamento nacional e




e global de nossa organizagdo, que sb6 podem ser resolvidos de-
pois de avancarmos mais na execugao de operagoes e t&ticas guer
rilheiras. Bm qualquer circunst@ncia, ainda que a autonomia e a
liberdade de aciao politica e revolucionéria sejam necessérias e
mesmo imprescindiveis ao funcionamento da organizag¢ao local, o
comandamento revolucionério -e por isso mesmo politico-militar-
nao & espontdneo. Tal comandamento & decorréncia direta da agao
estratégica e t&tica mével, de caréter global, bem como da po-
t8ncia de fogo, do seu maior volume, eficiéncia e capacidade
técnica xammy manejadas pelo centro estratégico e tético.

Um fato notdrio consiste em que até agora nossa organizagao
nao tem uma sigla. B que para nds uma organizagao revolucioné-
ria se afirma pela acao que desenvolve e nao pela sigla.que
adota,

Tao logo aumente o volume das agOes revolucionérias que de-
senvolvemos e mude 2 qualidade do contefido das operagdes e tati
cas guerrilheiras, serd indicado efetuarmos trocas de experién-
cias e avaliarmos até que ponto atingiu nosso grau de crescimen
to.

H& ainda um longo caminho a percorrer antes que a revolucao

brasileira venha a ter um comando fnico, em face da dispersdo
das organizacoes em luta e da disparidade defﬁgbjetivos.

Quanto a nbs, somos uma organizagao que acredita na f8rga do
exemplo e busca cumprir seu dever revolucionério, E tanto mais

nos empenhemos na acao, quanto mais e melhores condigfes teremos
para atrair 2s nossas fileiras revolucionérios decididos e dis~
postos a tudo.

Para isso & necessério ter presente que 0s nossos princi-
pios s@o os seguintes:

a) o principio b&sico de nossa organizagao.revolucionéria &
partir da guerrilha e, uma vez assentada tal premissax, fazer
da organizagao um instrumento da linha politica que segue esta
estratégia; .

b) para ser revolucion&ria, uma organizagao deve exercer
permanentemente a prética revolucionéria, mas jamais deve deixar
de ter sua conceituacdo estratégica, seus principios Xdwé ideold
gicos e de organizagao e sua disciplina prépria;

c) a organizagao revoluciénéria nao se torna vanguarda pelo
fato de intiular-se como tal. Para isso precisa passar A agéo e
acumular uma préa-




tica revolucionéria convincer.te, pois sb a acao faz a vanguarda;

d) nossa atividade principal n3o & a construc¢ao de um XAXXM
partido, mas desencadear a agao revolucionéria;

e) o fundamental na organizagac revolucionéria ndoc & fazer
reunides improdutivas s8bre temas gerais e moefx burocréticos,
masg, sim, dedicar-se sistemdticamente a planejar e executar sob
o seu comando até mesmo as menores agoes revolucionérias; -

£) o elemento propulsor decisivo para o funcionamento da or
ganizagao revolucionéria & a capacidade de iniciativa dos seus
grupos revolucionérios. Nenhum gamzndex comando ou coordenagao
tem autoridade para impedir qualquer iniciativa dos grupos revo
lucionérios visando a desencadear a agac revolucionéria;

g) naoc temos uma linha polfitica e uma linha militar separa-
das, com a linha militar submetidaz & linha politica, Nossa li-
nha & uma linha revolucionéria finica, que contém em si como uma
s6 coisa a linha pX politica e a linha militar Rumiax fundidas;
’ h) a guerrilha nao é brago armado de um partido ou de uma
organizacac polftica, seja qual £8r, A guerrilha & o préprio
comando politico e militar da revolugao;

i) o que determina o surgimento e a afirmacdo do comandamem
to politico & a pré&tica das agoes revolucionérias, seu acérto e
consequéncia, e a participacdo definitiva, constante, direta e
pessoal dos integrantes do comandamento na EXEEZMEE €X€CUgao des
sas acoes; '

j) n3o hé& comandamento politico sem Rzxprendamsxia despren-
dimento e capacidade de sacrificio, e sem participacgdo direta
na acao revolucionéria. 0 comandamento politico ndo significa
um mérito nem wm reconhecimento pela importéncia e hierarquia
na ocupagao decargos. O s cargos nao tém valor,

Ka organizacao revolucionéria sé h& missOes e tarefas a cumprir;

X) o dever de todo revolucionirio & fazer a revolucio;

1) n3o pedimos licenca a ninguém para praticar atos revolu-
cionérios;

m) sé temos compromissos com a revolugao;

n) o limite de nossa organizagao revolucionéria vai até on-

de alcancam nossa influéncia e a nossa capacidade revolucionéria;




o) manter a mais estrita vigildncia contra o inimigo de
classe e em particular contra a policia e”o dever mais elemen-

tar da organizac3o revolucionéria. Delatores, espides, dedos-du

ros e informantes dentro sz de uma organizagdo revolucionéria
devem ser punidos exemplarmente;

p) nosso principio b&sico em matéria de vigildncia & que ca
da un s deve saber aquilo que diz respeito ac seu trabalho.
Sem isto & impossivel garantir o funcionamento clandestino da
organizagao revolucionéria.

carlos marighella
Brasil, dezembro, 68







