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Г л а в а  I
CbffiHOCT .1 РОЛЯ НА СОЦИАЛИСТИЧЕСКАТА ТЪРГОВИЯ

1. СЪЩНОСТ НА СОЦИАЛИСТИЧЕСКАТА ТЪРГОВИЯ

Появата на търговията е свързана с появата на стоково 
то производство и стоково-паричните отношения.

При съществуването на стоково-парични отношения обще­
ственото възпроизводство се състои от четири фази: произвол 
ст зо , разпределение, размяна и потребление. Производството 
създава продуктите съответствуваци на потребностите, разлре 
делението определя делът на всеки производител от тези поо 
дукти съгласно обществените закони за разпределение; размя 
ната определя конкретните продукти които са необходими за 
отделния производител в рамките на неговия общ дял; накрая 
в потреблението продукта се използува за своето предназначе 
ние. Следователно, стоковата размяна осъществява връзката 
между производството и разпределението на материалните бла 
га от една страна и тяхното потребление от друга страна.

Развитата форма на размяната -  размяната осъществява 
чя попрйЛ<,Т1>П|< парит*. представлява стоковото оиоъшение.

Стоковото обръщение възниква и се развива отначало ка 
то стоково парична размяна непосредствено между производите 
лите и потребителите, без посредници. Но с развитието на 
производството и обръщението се създава възможност и необхо 
димост да се отдели стоковото обръщение в самостоятелна сто 
ланска дейност. Тази самостоятелна стопанска дейност по из­
вършването на стоковото оооъшеиие се нарича търговия.

ири отделянето на стоковото шрвмепие в ихделеп итра 
съл на стопанството -  търговия, разходите за транспортиране 
то , съхраняването и реализацията на единица стойност, т .е .  
разходите по обръщението, са по-малко, отколкото при осъще 
ствяването на стоковото обръщение от самите производители.

Търговията е посреднически отрасъл, които осъществява 
реализацията на стоковата продукция на обществото. Обособя 
ването на стоковото обръщение в самостоятелния отрасъл на 
народното стопанство -  търговия обуславя създаването ва спе 
циална материално-техническа база /складове, търговска мре 
жа, транспортни средства и д р ./. и оборотни парични средства 
за покупко-продажбата на стоките и за издръжката ма търгов 
ския персонал. Разделението на труда между сферата на проиа 
водството и сферата на търговията при социализма се извър« 
ва не стихийно, а планомерно и съобразно изискванията иа 
обективните икономически закони.

Ори социализма съществуват различни форми на стоково 
обръщашение.

Според формите на собственост в НРБ различаваме: дър 
жавна търговия, кооперативна търговия и кооперативно-пазар 
на тъ р ^ ви я .

АЧпоред организационно-икономическите особености форми 
те на стоковото обръщение са : материално-техническо снабдя­



ване, изкупуване на селскостопански произведения и търговия 
с предмети за народно потребление.

Материално-техническото снабдяване като особена орга 
низадионно-икономическа форма на търговия при социализма се 
характеризира главно с това, че има за предмет на обръщение 
то средства за  производство, че продавачи и купувачи са са 
мо държавни и кооперативни стопански предприятия н че се яз 
върова въз основа на държавен план за конкретни стоки,пронз 
водители и потребители.

Изкупуването на селскостопански произведения като фор 
ма на стоково обръщение се отличава по предмета на своята 
дейност -  селскостопански произведения н по участниците в 
покупко-продажбата -  продавачи са само селскостопанските 
производители, а купувачи са държавни и кооперативни изкуп 
вателни и промишлени предприятия.

Търговията с предмети за народно потребление е търго 
вия в тесен смисъл на думата при социализма, нейните харак 
терни черти с а , че има за обект предмети за лично потребле 
ние на населението и че прн нея се извършва свооодна продаж 
оа, без да се планират конкретните потребители.

Ооект за изучаване на дисциплината, "Икономика и орге 
низация на вътреината търговия" е само втората и третата 
форма на стоково обръщение, а именно: изкупуването на сал 
скостопажеки произведения и търговията с предмети за народ 
но потребление. материалио-техническото снабдяване като фор 
ма на стоковото обръщение е обект за изучаване от друга дис 
циплина.

Търговията при социализма се различава коренно от ка 
питалистическата търговия по следното:

1 . Извърива се от обществени търговски организации -  
държавни и кооперативни т .е .  основните и оооротвм средства 
на социалистическата търговия са обществена собственост.

2 . Извършва ие въз основа на общодържавни перспектив 
ни и текущи планове т . е .  тя е планова търговия.

3 . Има известно ограничение в сферата на придоке(не­
земните недра, стопанските предприятия като цяло, работна 
та ръка, тялото и съвестта на хората не са обект за покуп 
ко-продажба.

4 . Главната цел на социалистическата търговия е -  въз 
можното най-добро задоволяване на платежоспособното потреби 
телско търсене, докато за капиталистическата търговия глав 
ната цел е постигането на максимална печалба.

2 . РОЛЯ И ПЕРСПЕКТИВИ ЗА РАЗВИТИЕТО НА СОЦИАЛИСТИ­
ЧЕСКАТА ТЪРГОВИЯ

Ролята ва социалистическата търговия за  народното сто 
панство и за обществото е особено голямо и с всестранно про 
явление. Тя може да бъде разгледана в следните основни нап 
равления:

1. Социалистическата търговия осъществява икономичес 
ката връзка между производството и потреблението.

яато се има предвид средищното място което има търго 
вията в цялостния възпроизводствен процес, очевидно е , че



тя ще играе главната роля за осъществяването на икономичес 
ката връзка между производството и потреблението. Осъществя 
ваЯки тази връзка търговията влиза в отношение от една стра 
на с производството, а от друга страна с потреблението.

■ ежду търговията и производството се установяват мно 
гостранни връзки и взаимоотношения. В тези връзки изходно и 
определящо значение има производството. От обема и структу 
рата на производството зависи в общи линии обема и структу 
рата на стоковите фондове и на стокооборота. Търговията но 
же да предложи на потреблението само това, което произвол 
бтвото е в състояние да произведе и предложи през дадения 
етап от неговото развитие.

Но търговията не е само пасивна страна в тези отмие 
ния. Тя оказва активно въздействие върху производството на 
стоки за народно потребление. Това въздействие се отнася до 
обема и структурата на произвежданите стоки, както и до ка 
чеството и сроковете за производство на стоките.

Чрез търговията се обвързва обема на покуп&халния 
5ЮЯД/ сумата от паричнтг-средства предназначени за покупка 
на стоки/ .с обема на пооизвежданите стокови Фондове за пот 
ребление. хърговнята въздеиствува и върху асортимента на 
произвежданите стоки. Тя насочва производството към такива 
стоки, които се търсят от населението. Търговията въздейст 
вува и върху качеството яа произвежданите стоки. Тя тряова 
да оъде бариера срещу проникването на некачествени стоки на 
пазаря, да бъде сигурен защитник на интересите на потребите 
лите. Най-после търговията определя и сроковете за производ 
ство и доставка на сезонно търсените стоки.

Отношението между търговията и потреблението са също 
многостранни и интензивни. Производството на материалните и 
духовни блага във всяко общество в края на краищата е подчи 
нено на потреблението. Тъй както няма потребление без произ 
водство, така няма и производство без потребление. Търговия 
та свързва производството с личното потребление и служи ка 
то посредническо звено между тези две фази на общественото 
възпроизводство.

Главната задача на търговията е да проучва точно, за 
дълбочено и системно потребителското търсене и де предявява 
неговите изисквания пред производството. Търговията трябва 
да превърне произведените стоки в действителни предмети за 
потребление, не е достатъчно само да се произвеждат стоки, 
нужно е те да се потребяван А за това е необходимо, първо, 
произведените стоки да съоуветствуват на съществуващите пот 
ребности и, второ, тези стоки да бъдат доставени и продаде 
ни на купувачите.

И по отношение на потреблението търговията играе не 
само пасивна роля. но и активно въздействува за изненение 
структурата на потреблението. Търговията съдействува за съз 
даването на по-рационална система на потребление посредст 
вом организирането на производството и продажбата на населе 
нието на кови видове стоки. Главните средства, които използ 
ва търговията за внедряването на нови стоки в потреблението 
са търговската реклама и изгодното за потребителя съотноше 
ние между цените на новите и стари взаимозаменяеми стоки.



2. Социалистическата търговия осъществява иконошчес 
ката връзка между града и селото.

цромишленосттачи селското стопанство са основните от 
расли на народното стопанство създаващи материални блага за 
задоволяване на обществените и лични потребности.

Въпросът за взаимоотношението между промишлеността и 
селското стопанство, между града и селото има много важно 
икономическо и политическо значение. ° е з  правилни връзки 
между промишлеността и селското стопанство не е възможно да 
се осигури разширено социалистическо възпроизводство. Заед 
но с това тези връзки са икономическата основа на съюза на 
работническата класа и селячеството, непоклатимата основа 
на социалистическия строй.

Основната форма на икономическата връзка между града 
и селото е стоковата размяна на продуктите на промишленост 
та срещу продуктите на селското стопанство. Тази стокова 
размяна се състои от два насрещни потока: от една страна -  
селскостопански суровини за  промишлеността и хранителни про 
дукти идващи от селото към града, а от друга -  машини и 
съоръжения за селскостопанското производство и промишлени 
предмети за народно потребление идващи от града към селото.

Най-важната форма на стоковата размяна между града и 
селото, на икономическа връзка между промишлеността и сел 
ското стопанство е изкупуването на селскостопански произве 
дения. Формите на изкупуванията се изменят в съответствие с 
новите стопански политически задачи.

Друга форма на стокова връзка между промишлеността и 
селското стопанство е материално-техническото снабдяване на 
дЗС и ТКЗС със селскостопански оръдия и средства за произ 
водство.

Също така много важна форма на стокова връзка между 
града и селото е търговията в селата със стоки за лично пот 
реблекие извършвана от потребителните кооперации.

Известна роля в стоковите връзки между града и селото 
играе и кооперативно-пазарната търговия.

3 .  Социалистическата търговия съдействува за правилно 
то прилагане на икономическия закон за разпределение според 
количеството и качеството на труда.

Разпределението според труда лри социализма се осъще 
ствява в две фази. При първата фаза количеството и качество 
то на труда на всеки трудещ се , се пзмерза и оценява стой 
костно в паричжа форма. Пои положение, че труда е правилно 
измерен, оценен и заплатен, съотношението/ пропорцията/ меж 
ду паричните доходи на трудещите се ще отразява съотношение 
то/пропорцията/ между количеството и качеството на вложения 
от тях труд. Но разпределението на този етап/паричното раз 
пределение/ не е още завършено, защото целта е да се разпре 
дели фонда за лично потребление в неговата реална форма хз 
тс съвкупност от стоки и услуги.

При втората ф зза, раопределението се завързва в него 
вата реалнз форма, като всеки трудещ се получава съответно 
количество стоки срещу своите парпчяи доходи. «|ме -.йс таз.:



втора фаза на разпределението се извършва чрез търговията, 
когато трудещите се обменят своите пари срещу конкретни ви 
дове стоки. За да може процеса на разпределението според 
труда да бъде завършен правилно до кран, необходимо е срещу 
равно количество пари, изразяващи равно количество в каче 
ство труд/ всеки потребител да получава равно по стойност 
количество стоки, ¿ова изискване може да се спази само при 
следните условия:

а /  Търговията да бъде свободна до отношение коли 
чеството на купуваните стоки. Ако съществуват ограничения в 
количеството на купуваните от отделния потребител стоки/как 
то е при купонната търгозияД в такъв сручай пропорцията мех 
ду получените стоки от различните потребители ще се различа 
ва от пропорцията между паричните доходи на същите потреби 
тели. Това става поради различното равнище на цените на ед 
ни и същи стоки купувани срещу купони и на свободния пазар.
Б този случай ощетяват се трудещите се с по-високи доходи, 
защото срещу остатъка от паричните им доходи, след покупки 
те с купони, те не могат да получат от свободния пазар про 
яорционално количество стоки, както при покупките срещу ку 
пони.

Търговията в НРБ за сега отговаря на това условие, 
б / Чрез единни държавни цени на дребно търговията 

да създава равни условия за всички членове на обществото 
при покупката на стоки. Ако равнището на цените на едни и 
същи стоки е различно за от:елните райони и населени места 
в страната, очевидно е , че срещу равно количество пари няма 
да се получава равно количество стоки.

С малки изключения /  за плодовете и зеленчуците/ тър 
говията в НРБ отговаря и на това условие.

в/ Търговията трябва да бъде в максимална степен 
разгърната търговия т .е .  да има широко развитие на търгов 
ската мрежа от магазини, заведения за обществено хранене,па 
вилиони, развозна и разносна мреяв и др. във всички населе 
ни места на страната. Разгърнатата търговия осигурява на 
гражданите във всички населени места възможност за избор и 
покупка на необходимите им стоки в самото населено място. В 
противен случай гражданите в населени места с недостатъчно 
разгърната търговска мрежа ще губят време и пари за транс 
портни разходи за покупката ка необходимите им стоки от дру 
ги населени места.

за  сега нашата търговия не отговаря на това условие 
за доста населени места. Чрез това в известна степен се на 
рушават изискванията за правилно приложение на икономичес 
кия закон за разпределение според труда в тези населени мес 
та .

лакви са перспективите за развитието не социалистичес 
ката търговия ?

Усъвършенствуването на търговията е необходимо условие 
за  по-нататъаногс развитие на производителните сили и създа 
ване материално-техническата база на комунизма. Колкото по- 
рационално е организирана търговията, колкото по-пълно задо 
волява потребностите на населението, толкова повече нараст 
ва материално заинтересоваността на трудещите се за ловила



ване производителността на труда.
По-нататъаното усъвършенстзуване на формите и методи 

те на търговията е необходимо също таха и за създаване на 
рационални връзки между производството и потреблението, за 
установяване на правилно съотношение между тях , както по 
ооем, така и по структура.

През висшата фаза на комунизма производството непдс 
родствено це се свърже с потреблението. Но такава пряка и 
непосредствена връзка, без търговия и без пари, це представ 
лява много сложен процес и це изисква разработването и из 
питването на точни методи за определяне на търсенето, за 
създаване на устойчиви и икономически ефективни форми па 
взаимоотношения между производителите и потребителите, уста 
новяване на рационални пътища за стокопридвижване и т .к . 
цменно във връзка с това "енин е казвал, че за отмяната на 
парите, а следователно и на търговията се изискват " твърде 
много технически, и което.е още по-трудно и още по-важно,ор 
ганизацяонни завоевания". 7Диалектиката на развитието е та 
кава, че само по пътя на всестранното усъвърпенствуване на 
търговията може да се създават необходимите технически и ор 
ганизационки условия за нейната отмяна във висшата фаза на 
комунизма.

Значението на търговията в прехода към комунизма се 
състои и в това, че тя подготвя материално-техническата ба 
за  и кадрите на разпределителния апарат на комунистическото 
общество.

В речта си на XXII конгрес на КПСС А.И.Микоян е ка 
зал : " Периода на комунистическото строителство в никакъв 
случай не е период на премахване на съветската търговия. Съ 
ветската търговия още дълго време ще остане главната форма 
за разпределение на предметите за  народно потребление сред 
членовете на обществото, най-чувствителния инструмент за 
изучаване на растящото и изменящо се търсене, средство за 
балансирането на производството и потреблението. Ето защо 
съветската търговия трябва всестранно да се развива, защото 
само по този път ще може да се създаде този идеално органи 
зиран апарат за разпределение според потребностите, който е 
нужен при комунизма".

Г л а в а  I I

ФОРМИ И СИСТЕМА НА ОРГАНИЗАЦИЯ НА ТЪРГОВИЯТА В НРБ

1. ФОРМИ НА ТЪРГОВИЯТА В НРБ

Търговията в НРБ се развива в три форми: държавна, 
кооперативна и кооперативно-пазарна и представлява единст 
во на тези форми при запазване различията между тях. Единст 
вото на различните форми на търговия се обуславят от един

1/ Ленин, Събр. съ ч ., т .3 8 , с т р .353



ството на социалистическия процес на възпроизводство, от 
единната цед на общественото производство и търговията -  
да обезпечава най-пълно задоволяване потребностите на насе 
лението. Различието и особеностите във формите се определя 
от особеностите на формите на собственост, от определената 
им сфера ва дейност в народното стопанство. Единството на 
процеса на възпроизводство изисква правилно съчетание на 
формите на търговия, взаимна връзка между тях в интерес на 
най-широкото въвличане на стоковите ресурси в стокообръще 
нието, усилване въздействието на търговията върху произвол 
ството и потреблението, повишаване качеството на обслужва 
нето.

В съответствие на основните форми на собственост в 
нанета страна съществуват държавна и кооперативна търговия, 
държавни и кооперативни предприятия и организации. Държал 
ните търговски предприятия са организирани на базата на 
държаваната собственост и представляват най-висша степен 
на социалистическото обобществяване в сферата на стоковото 
обръщежие.

Тези предприятия водят търговия със стоки, които при 
надлежат на държавата т .е .  със стоки, които са произведени 
от държавните производствени предприятия или постъпили в 
разпореждане на държавата от ТКЗС или от ТПК.

Държавните търговски предприятия зе търговия на едро 
спабдяват със стоки цялото население/ и държавната и коопе 
ративната търговия/. Държавните търговски предприятия на 
дребно обслужват предимно градското население и население 
то на промишлените селища. Те осъществяват търговия по 
твърди единни цени, установени от държавата. Стопанската 
ин дейност се планира непосредствено от органите на сооиа 
ллстическата държава, които в съответствие с народностопан 
лпгя план~тлтредслят развитието на стокооборота, стоковите 
роидове за основни групи стоки, капиталовложенията и други 
показатели на стопанската им дейност.

Държавната търговия е ведуща форма ва търговията в 
страната. В прешдмия период от капитализъм към социализъм 
държавните търговски предприятия заемаха основно място в 
стокооборота на едро; в периода на социализма кате запаз 
дат това място в търговията на едро. те заемат преооЗгадава 
що място и в търговията на дребно. В състава на търговски 
те предприятия на страната държавните търговски предлрия 
тия са най-крупни и технически най-добре съоръжени.

Кооперативните търговски предприятия са основани на 
кооперативната форма на социалистическа собственост и са 
предприятия от социалистически тип. Те се създават от коопе 
ративните организации за доставка и разпределение на ‘стоки 
те необходими за населението. Тези обединения се основават 
на принципа на доброволността и материалната заинтересова 
ност на участниците. Решаващата маса от стоки кооперативна 
та търговия получава o¿ държавните търговски предприятия 
на едро. Наред с това те реализират собствена продукция и 
стоки изкупени от тях от селското стопанство/ пресни плодо 
ве и зеленчуци и д р ./ Кооперативните търговски предприятия 
продават също по твърди единни цени.



Кооперативните търговски предприятия обслужват главно 
селското население и населението в палките градове. Те про 
дават стоки на цялото население от своя район, като в из 
вестни случаи предоставят някои поедимства на членовете на 
кооперацията.

Социалистическият харахтер на кооперациите« растежа 
на основните н специалните фондове« които са аналитични по 
своята икономическа същност с фондовете в държавните тър 
говски предприятия, а също че основната маса от от стоки за 
продажба на населението получават от държавните предприятия, 
обуславя необходимостта от включването им в изпълнението на 
народностопанските задачи, както по търговското обслужване 
на населението в селата и малките градове така и по отново 
ние изкупуването на селскостопанските произведения/ за ня 
кои, от които те са единствени закупчици -  яйца, пт. ци, ко 
хи, билка/.

Стопанската дейност на кооперативните търговски пред 
приятия г организации се обхвана от народностопанския план, 
обаче планови задания се определят само по реваващите иконо 
мически показатели/ обем на стокооборота на дребно, обем на 
изкупуванията на селскостопански произведения, развитие на 
търговската- мрежа/ останалите показатели се определят по ре 
да на вътрешно кооперативното планиране.

Подученият в резултат на стопанската дейност на коопе 
ративните организации чист доход при новата система на пла 
ниране след отчисленията в полза на бюджета се насочва, как 
то и в държавните търговски предприятия за разоирение и ух 
репване на кооперативните организации, известна малка част 
от него се разпределя между членовете кооператори под форма 
та на дивиденти.

Кооперативно-пазарната търговия е трета форма на со 
циалистическа търговия в нашата страна. На кооперативните 
пазари се реализира собствена продукция на ТКЗС, членове на 
ТКЗС, работници, служители и частни стопани. Производители 
те продават извънпданова продукция направо не населението, 
иди чрез потребителните кооперации и ДСП "Булгарплод" на ко 
мисионни начала. При кооперативно-пазарната търговия цеки 
те не са твърди и единни, а се образуват в зависимост от 
търсенето и предлагането. Държавата използува системата на 
държавните продажни и изкупни цени, концентрираните в яея 
стокови фондове, мрежата на държавната и кооперативна търго 
вия и друг.ч предприятия, за  да регулира по икономически и 
административен път развитието на кооперативно-пазарната 
търговия.

Кооперативно-пазарната търговия произтича от коопера 
тивната форма на собственост и стопанисване в селското стс 
панство. Тя се използува като инструмент за развитие на мь 
термалната заинтересованост на село, за  подобряване на снаб 
дяването на градското население и повишаване доходите на 
кооператорите.

Кооперативно-пазарната търговия ори социализма/ в то 
ва число и у нас/ се организира в периода на колективизация 
та на селското стопанство, заедно с нейния възход нараства 
и тя.



Укрепването на ТКЗС след уедряването им, повишаване 
на заплащането на членовете доведе до намаляване относмтел 
ното тегло на стокооборота реализиран на кооперативния па 
зар . За това допринесоха и прибързаните ограничения на лич 
ното стопанство на членовете на ТКЗС. Ha X III конгрес ва 
КПСС и X III конгрес на БКП се отчете, че наред с по-нататъи 
ното развитие на държавната и кооперативна търговия ще запа 
зи своето значение и кооперативно-пазарната търговия.

За сметка на намаляване продажбите от ТКЗС и тяхните 
членове в последните години се забелязва нарастване на про 
дажбите ва комисионната търговия, която се явява по-прогре 
сивна форма на кооператирно-пазарната търговия.

Кооперативно-пазарната търговия не се планира. Тя се 
развива по инициатива на местните народни съвети, не ТКЗС и 
кооператорите. Държавата подпомага нейното развитие чрез 
изграждане на натервално-техническата й б аза .

Като се изхожда от отличителните черти на държавната 
и кооперативната търговия една страна и кооперативно- па 
зарната от друга, вътрепният пазар се групира условно на: 

а /  Организиран пазар , който включва държавната и 
кооперативната търговия. Този пазар се развива според дър 
жавния план.

б / Неорганизиран пазар -  който включва кооператив 
но-пазарната търговия. Този пазар се развива извън плана и 
се регулира от държавата по икономически и административен
ПЪТ.

2. ОСНОВНА ДРННШПм НА ОРГАНИЗАЦИЯ НА ТЪРГОВИЯТА

Продажбата на стоките на населението се осъществява в 
магазините, будките, ресторантите, сладкарниците и т .н .,кои  
то се обединяват в търговски предприятия и организации -дър 
жавни търговски предприятия -ГТП, ОТП, потребителни коопера 
ции -  селски и наркооп -  градски и др. Доставката на стоки 
те на търговските предприятия на дребно се извършва като 
правило от държавните търговски предприятия на едро -  ОТП, 
търговските бадн на ЦУТЕ.

Както търговските предприятия ва дребно така и тези 
на едро представлява* организационно стопанските звена на 
социалистическата търговия, които имат за задача да ръково 
дят дейността на съставните звенв или да обслужват стопанс 
ки /парични плащания и д р ./ ,  а така също и да ги снабдяват 
със стоки.

Търговските предприятия и организации/ кооперативни/ 
обединени по определен признак/ ведомство/ образуват търгов 
ска система. Основни търговски системи у нас са на 1IBT и 
ЦКС.

В интерес на най-доброто задоволяване на населението 
с висококачествени стоки при минимум разход на обществен 
труд, държавата използва различни форми на организация на 
търговията на разделение на труда между отделните търговски 
предприятия.

Като основа за разделение на труда служат различията 
в характера на търговските олерации/търговия ка дребно, тър



гевия ьа дребно, търговия на едро, обществено хранене/, сне 
цнфиката на отрасъла търговия свързана със стоковата струк 
тура на оборота/ Печатни произведения, Аптеки и др./,лерио 
личността и комплексността в търсенето на населението, осо 
беностите на районите на дейност, а в някои случаи спеиифи 
ката ва обслужването на определен контингент от потребители 
т е / Балкантурист за обслужване предимно на чужденци/.

На построяването на системата в търговията влияят ус 
ловията за производство на стоките особено такива като раз 
пределение на производството, неговата специализация, орга 
визационните форми на управление на промишлеността. неравно 
мерното разпределение на производството на голяма част от 
стоките в страната, специализацията на производството напри 
мер, изисква значително развитие на търговията на едро.

Много важно значение за организацията на търговията 
има сферата на потреблението. С цел за най-добро обслужване 
на населението се избират такива форми на организация на 
търговията, които отчитат производствените и културно- бито 
вите нужди на населението, особеностите в условията на жн 
вот на отделните негови групи. Това спомага за по-аадълбоче 
но изучаване на потреоителското търсене. Стопанското ръко 
водство на търговията у нас се основава на принципите присъ 
ти на.цялото народно стопанство.

Основен принцип на социалистическото стопанско ръко 
водство е Ленинският принцип на демократическия центоализъм. 
който дава възможност правилно да се съчетаят централното 
държавно ръководство на стопанството с максималното разви 
тие на инициативите на местните органи и повишаване тяхната 
отговорност за  изпълнението на държавния народностопански 
план.

Централното дъожавно ръководство направлява дейността 
на всички търговски иреднринтия и организации в съответен  
вие със задачите на единния държавен народностопански план, 
взаимно обвързва тяхната дейност и на тази основа съблюдава 
необходимата пропорционалност в развитието на отделните фор 
ми и отрасли на търговията и рационалното използване на ма 
термалните и финансови ресурси.

Участието на народните маси в управлението на търгов 
ските предприятия се осъществява чрез органите на местните 
народни съвети/ сесии/, събранията на потребителните коопе 
рации, чрез обществените организации, които инат право не 
контрол/ ОФ, профсъюзите/ чрез различни комисии при търгов 
ските предприятия и организации и стопанските комитети при 
новата система на планиран^. Тези органи най-добре познават 
конкретните условия за работа по места и могат най-осезземо 
да подпомогнат дейността на търговските предприятия.

Както и в другите отрасли на народното стопанство ;ий 
ността на търговските предприятия и организации се провежда 
на принципа на стопанската сметка. На основата на закона а 
планомерното и пропорционално развитие на народното степан 
ство и изискванията не закона за стойността, соцпалиг т.:чг. 
ката държава организира така работата, че търговските ,«д  
приятия и организации да съобразяват своите разход.- , .*хо 
ди, да водят отчет за издръжката на производствот •



яието, да са рентабилни, като не допушат разходи в рааиер 
нвд обществено необходимите.

□ри това както търговските предприятия и организации 
като цяло, така и отделните поделения и звена са материално 
заинтересовани от изпълнението и преизпълнението на планове 
те , от осигуряване рентабилността на предприятието и органи 
зацмяте/ особено при новата система на планиране/.

последователното внедряване на стопанската сметка във 
всички звена на наоите търговски предприятия, съблюдаване 
режима на икономии изискват систематическо намаляване на ад 
мкцистративно управленческите разходи в търговията, опростя 
ънне и поевтиняване на управленческия апарат, чрез механиза 
цкя на управленческия труд. повишаване културата на управле 
ние/ чрез повишаване квалификацията, правилен подбор на кад 
рите според техните политически и делови качества и т .н . / .

В социалистическото общество политиката и стопанство 
то са неделими. Политиката на БКП и народното Правителство, 
насочена към удовлетворяване наврелите потребности на обце 
ството, се осъществява чрь . мобилизация на трудещите се за  
изпълнение на стопанско-политическите задачи и повишаване 
тяхната съзнателност и активност. Оттук произтича принципът 
на единства на дшшди&ческото и стопанското ръководствоПози 
принцип изисква дейността на всички стопански иредиримтия и 
организации, в това число и търговските, да се провежда в 
съответствие с политическата линия на Българската комунисти 
ческа партия и социалистическата държава, тъй като само то 
гава моке да се обезпечи успех от стопанската дейност.

Организацията на управлението е неразривно свързана с 
укрепването на единоначалието. Единоначалието означава под 
чиняваке на работническия колектив в процеса на труда на вс 
лята на ръководителя на предприятието.

Ръководителят на държавното търговско предприятие е 
упълномощен от държавата по управлението на даденото пред 
приятие. В своята дейност по управлението ръководителят се 
опира на целия работнически колектив зает в търговското 
предприятие. Следователно, единоначалието като метод на уп 
равленме се съчетава с участието на масите в управлението, 
с тяхната творческа инициатива в процеса на труда.

В стопанскоте ръководство и управление важно значение 
има контролът .върху дейността на организацията и предприя 
тието.

контролът и проверката над работата на търговските 
предприятия, организации и техните работници саомагв за от 
страняване на недостатъците в тяхната работа, за възпитание 
на работниците в дух на повишаване отговорността и държавна 
та дисциплина.

3 . ОРГАНИЗАЦИОНЕН СТРОЕ1 НА ДЪРЖАВНАТА И КООПЕРА­
ТИВНА ТЬРГОЬ. Д В НРБ

държавната и кооперативна търговия включват редица 
търговски. системи, които се различават по характера на из 
пълняваните функции в стокодвихението, по направлението на 
работата или контингента от населението, което обслужват.



Тези системи и влизащите а тях предприятия и организации се 
различават по своето построение, начина на управление в за 
висимост от това дали са от държавната или хооперативка тър 
говия и какъв род търговски операции те изпълняват/ търго 
вия на дребно, търговия на едро, обществено хранене, изкупу 
ване на селскостопански произведения/.

На съвременния етап основни търговски системи са :
1 . Системата на Министерството на вътреаната търговия;
2 . Системата на ЦКС ;
3 . Търговия към други ведомства.
Управлението на вътревната търговия е възложено на Ми 

нистерството на вътреаната търговия, което е орган на МС.Ми 
нистерството на вътреаната търговия провежда политиката на 
Партията и Правителството в областта на вътревната търговия. 
Търговията със стоки за  народно потребление независимо от 
това от какво ведомство се извършва се ръководи от Кинистер 
ството на вътрешната търговия.

.Основните задачи стоящи пред ИБТ с а : изпълнение на ут 
върдените от 1фави1бЛСМбТб ПЛбнове aá Търговията; максимал 
но задоволяване на потребностите от стоки за  лично потребле 
ние; правилно организиране на търговската мрежа; повишаване 
културата в търговията и т .н .

За изпълнението на тези задачи UBT извършва следните 
по-важни планово-регулирави.функции:

а /  разработва проектозаконите за  търговията в 
страната и утвърждава правилата за  търгуване, като контроли 
ра изпълнението на всички закони, постановления, правила ре 
гулиращи търговската дейност.

б / съставя и внася за разглеждане в ДКЛ плановете 
по търговията, разработва цените на дребно за  стоките за 
лично потребление, търговските отстъпки и надбавки и ги 
предлага за одобрение в Комитета по цените към ДКП и UC.

в /  организира и контролира работата на търговските 
организации по изучаване на потребителското търсене, органи 
зира и ръководи изграждането на търговската мрежа, контроли 
ра качеството на стоките в процеса на тяхното производство, 
движение и реализация и т .н .

Местни органи на Министерството на вътревната търго 
вия са отделите и управленията "Търговия и изкупуване" към 
Окръжните народни съвети* .

Управленията "Търговия и изкупуване"при изпълнителни 
те комитети на ГНС -  София и ОНС-Пловдив, Варна, Бургас и 
Русе и отделите " Търговия и изкупуване"при останалите Ок 
ръжни народни съвети са оогани за ръководство, организиране 
и контролиране на търговията, общественото хранене, хлебо 
производството и изкупуването на селскостопанските произве 
дения. Те са подчинени на съответния изпълнителен комитет и 
на Министерството на вътрешната търговия и отговарят за 
своята дейност пре: тях. За изкупуването на селскостопански 
те произведения те са подчинени и на Комитета по хранителна 
та промишленост и от l  I I  1965 г .  на Министерството на външ 
ната търговия за плодовете и зеленчуците./Биж Инструкция за 
работата на управленията "Търговия и изкупуване" при Народ 
ните с ъ в е ти ./.



Освен планово-регулиращи функции UBT осъществява и 
оперативно-стопански функции чрез създаденото п и  него Уп 
равлепие -  ЦУТЕ/ Централно управление за търговия на едро -  
83 Постановление на Министерския съвет от 8 XII 1963 г . / .

Централното управление за търговия на едро ръководи и 
организира чрез своите търговски бази и ОТП цялата търговия 
на едро в страната със стоки за народно потребление. ЦУТЕ 
сключва договори с държавните търговски предприятия за внос 
и износ на стоки. Търговските бази в градовете София, Плов 
див, Сливен, Бургас, Варна, Русе, Плевен, Лом и Габрово съв 
местно с производствените предприятия от съответните райони 
уточняват количеството, видовете, асортимента и друга пока 
затели на стоките, предназначени за ОТП, сключват договори 
за  изкупуване на стоки и организират предимно транзитното 
им придвижване.

ОТП и теклите клонове са на двойно подчинение -  на 
ЦУТЕ и на Окръжните народни съвети. ОТП имат следните по- 
важни задачи: да получават стоки от промивдените предприя 
тия или от търговските бази, да ги комплектуват и организи 
рат непрекъснато снабдяване на магазинната мрежа в определе 
ния им район и т .н .

Съгласно 83 Постановление на Министерския съвет през 
1963 година се създадоха в София специализирани ГТП за едро 
и дребно -  ГТП "Текстил и обувки". ГТП "Електроматериала,до 
пални потреби и железария" и ГТП "Хранителни стоки", а от 
1 XII 1964 г .  и обединени предприятия за търговия на едро и 
дребно с промишлени и хранителни стоки в градовете Пловдив 
и Барна.

ОТП снабдяват със стоки както държавните търговски 
предприятия така и кооперативните организации в страната.

Във всички окръжни центрове съгласно 83 Постановление 
на UC от 1963 година се организираха самостоятелни предприя 
тия -  ОТП "Топливо" за  търговия на дребно с отоплителни ма 
теряали в градовете и селата и за търговия на дребно със 
строителни материали в града и търговия на едро в селата.

• Предприятията за търговия на дребно от системата на 
113Т са на непосредствено подчинение на народните съвети. В 
големите градове са организирани специализирани предприятия 
за търговия с промишлени стоки -  ГТП "Нармаг", за  хранител 
ни стоки ГТП "Хранителни стоки" и за  обществено хранене ГТП 
"Здрава храна". В по-малките градове тези дейности са обеди 
нени в едно предприятие Градска търговия.

В по-големите градове съществуват като самостоятелни 
предприятия за  производство :: продажба на хляб и хлебни из 
делия, тестени закуски -  ПП "Хляб и хлебни изделия".

Министерството на вътревната търговия ръководи дей 
костта на ДСП "Реклама” , което има за задача да организира 
и направлява рекламното стопанство в страната, а също така 
да организира производството на рекламни реквизити.

съвместно с Комитета по леката промишленост и други 
ведомства МВТ ръководи "Центъра на “новите стоки и модата", 
който има за задача да провежда мероприятия за разширяване 
асортимента на стоките, да внедрява в производството нови 
стоки, да направлява модата в страната.



Наред с МВТ, с търговия в страната се занимават и др) 
ги Министерства и ведомства. Така министерството на просве 
тата ръководи и организира чрез ОТО "Печатни произведения" 
търговията с книги и канцеларски материали.

Министерството на народното здраве и социалните грижи 
ръководи и организира чрез "Окръжните аптечни предприятия" 
търговията с медикаменти, медицински инструменти и др.

При Министерството на транспорта и съобщенията е съз 
дадено търговско предприятие "ХП ресторанти и спални вагони 
бюфети, ресторанти, вагон-ресторанти, павильони и др. Към 
същото Министерство е организирана службата "Разпростране 
ние и експедиция на печатв, вестници, списания -  за  продаж 
ба чрез павильони, разносна мрежа и по абонаменти и Българ 
ска филателия -  продажба на иарки.

Към главното управление по туризма при МС е предприя 
тието "Турист". Предприятието експлоатира хотелите и ресто 
рантите, от които голяма част са предназначени за чужде 
странните туристи и имат представителен характер.

От месец феврфари към Министреството на външната тър 
говия се изгради обединено предприятие Български пловоде,зе 
ленчуци и консерви /"Б улгарп лод"./.

Втора по важност система за вътрешната търговия в на 
щата страна е систематз на ЦКС, която обединява потребител 
ните кооперации в страната. Потребителни кооперации у нас 
съществуват още преди 9 IX 1944 г .  След 9-ти септември те 
бяха единствените представители на социалистическата търго 
вия, както в селата чрез всестранните, така и в градовете -  
Напредък и др. кооперации. До 1939 г .  наред с държавната 
търговия системата на ЦКС осъществяваше търговия на едро и 
дребно. Сега потребителните кооперации осъществяват търго 
вия на дребно -  търговската мрежа и обществено хранене в 
селата и най-малките градове. Освен това те имат производст 
вени дейности и изкупуване на селскостопански произведения 
и суровини.

Потребителните кооперации се ръководят от ОКС, който 
ръководят, планират и контролират финансовата, производство 
ната и изкупвателната дейност, а  със стоки ги снабдяват ОТП 
които отговарят и за стокооборота им на дребно. В системата 
на ЦКС има и самостоятелни производствени предприятия за 
производство на плодови и зеленчукови консерви, за обработ 
ка на лен, лакетажни работилници за вносни подправки и др.

Търговска дейност осъществяват и производствените 
кооперации от системата на ЦС на ТПК главно за обществено 
хранене -  сладкарски кооперации и представителни магазини 
за продажба на собствена продукция.

Стокооборотът реализиран от различните системи се 
променя във зависимост от промяната на икономическите отно 
щения в страната. Така за периода 1932 -1961 г .  стокооборо 
та на дрббно по Министерства и ведомства у нас е както след 
ва:



Министерства и ведомства 1952 г . 1961 г .

ВСИЧКО ЗА СТРАНАТА 100,00 100,00
I .  Държавна търговия 51 .5 58,9

в т .ч .  МВТ 48*6 54,5
Балкантурист 0 ,3 о .7
14—во на просветата 
М-во НЗСГ

1 .7
0 ,9

2 ,0
1 ,7

II.Кооперативна търговия 47 ,8 41 ,0
в т .ч .  ЦКС 44,7 39,6
ЦС на ТПК 3 .1 1 .4

III.Ч астн а търговия 0 .7 0 .1

4* ОРГАНИЗАЦИЯ И ОСОБЕНОСТИ НА КООПЕРАТИВНО- 
ПАЗАРНАТА ТЪРГОВИЯ

Кооперативно-пазарната търговия възниква у нас по по 
добие на СССР в процеса на коопериране на селското стопан 
ство в периода на държавните доставки на селскостопански 
произведения с цел да се повиви материалната заинтересова 
ност на селските стопани от увеличаване производството от 
една страна; на второ място тя слуки като допълнителен из 
точвйк за парични средства на селското население и съцевре 
менно осигурява допълнителни стокови фондове за градското 
население.

Кооперативно-пазарната търговия е организирана в гра 
довете и по-окивените селища на постоянни пазари, които ои 
ват ежедневни и седмични. Освен това форма на кооперативно 
пазарната търговия са панаирите, селскостопанските изложби, 
събори, развос по домовете на мляко и други селскостопанс 
кн произведени/ от производителите. Като най-съвъраенна 
форма на кооперативно-пазарната търговия е комисионната 
търговия.

Право на участие* в кооперативно-пазарната търговия 
като продавачи имат само производителите -  ТКЗС, членове 
на ТКЗС, частни стопани, работници и служители от крайград 
ските си стопанства. Посредничеството при тази търговия е 
забранено със закон. Като посредник може да се яви само 
търговска организация -  ДСП "Булгарплод" или потребителна 
кооперация.

6 по-големите градове са изградени специални управле 
ния на кооперативните пазари, а в по-малките лице от служ 
ба "Търговия’' отговаря за работата не кооперативния пазар. 
Народните съвети чрез управленията "Кооперативни пазари" и 
службите "Търговия" изграждат специална материална база за 
тровеждане на пазара -  лавки, павидьони, осигуряват теглил 
<и и редица други улеснения на участниците на пазара. Те 
шат за задача да поддържат реда в кооперативните пазари, 
сато следят да не се допуска посредничество, наблюдават це



81м е и т .н . Сключват договора с ТКЗС аа доставка ка солско 
стопанска произведения на пазара сдод изпълнение на дого 
ворните количества по график към изкупвателните организации. 
Пра това договорите за  ТКЗС не са задължителни за  изпълне 
ние. Санкциите, които управлението налага са по-скоро косве 
ни -  отнемане на централното място на пазара на нередовни 
доставчици и отреждането му на редовни такива.

Управленията на кооперативните пазари се издържат от 
таксите, които участниците плащат и отпуснати суми от бюд 
жета на народните съвети.

Успоредно с производителите на кооперативните пазари 
организират търговска мрежа и държавните и кооперативни тър 
говски предприятия аа продажба по твърди държавни цени кл 
съдите селскостопански произведения -  така наречената пара 
ледна търговия.

Освен това на кооперативните пазари държавните « коо 
перативни търговски предприятия организират продажба на 
проиивл^и стоки, интересни аа селските стопани участвуващи 
като продавачи -  така наречената насрещна търговия.

Стоките на кооперативните пазари се продават по цени, 
които свободно се образуват в зависимост от търсенето и 
предлагането. Дъргават •• не определя цените на кооперативния 
пазар. За разлика обаче от частната търговия пр" капитализ 
ма, където напълпо действува стихията на закоеч за стойност 
т а , при социализма държавата въздействува косвено оосредст 
вой икономически и административна мероприятия върху ценооб 
разувавето на кооперативния пазар.

Държавата въздействува както върху прекомерното понач 
ване на цените на пазара, така и върху прекомерното им нама
лягане.,

Съсредоточаването в ръцете на социалистическата държа 
ва на по-голяма част от селскостопанските произведения,чрез 
тяхното изкупуване и продажбата им по твърди държавни цени 
оказва влияние върху цените на кооперативния пазар. Успоред 
но организираните магазини на пазара за продажба на плодове 
и зеленчуци при редовно снабдяване със оирок асортимент от 
висококачествени продукти не позволяват голямо отклонение 
от цените на дребно, като предлагат същите стоки по време и 
място, привличат част от клиентите на кооперативния пазар и 
□о такъв начин намаляват търсенето там.. Намаленото търсене 
при неизменно предлагане води до намаляване на цените.

Това е влиянието на паралелната търговия. Насрещната 
търговия има за задвча да увеличи предлагането на стс:ш нч 
кооперативния пазар, чрез доставка и продажба на особено пн 
тересни за селското население промишлени стоки.

Чрез грижите, които полага за  развитие на иатераално- 
техляческата база държавата създава условия за увзличавзне 
притока на стоки на кооперативния пазар, вследствие на кое 
то се увеличава предлагането.

като определя чрез плана изкупуванията на селско 
стопански произведения държавата фактически не допуща преко 
пзрно увеличаване на стоките предлагани на кооперативните 
пазари, ограничава "търговските" наклонности на ТКЗС към по 
лучаване на "големи" печалби.



Чрез установяване аа твърди изкупим цени за сежскосто 
панскяте произведения държавата на практика определя ниска 
та -  долната граница, до която могат да спаднат цените на 
кооперативния пазар , разбира се като се прибавят и разходи 
те по пласмента на тези произведения.

Особена разновидност на кооперативно-пазарната търго 
вия при социализма е комисионната търговия. Комисионната 
търговия като форма на кооперативно-пазарна търговия се раз 
вива в периода на укрепването и уедряването на ТКЗС. при 
нея държавните или кооперативните търговски предприятия про 
дават при определена предварително комисионна изллвъците от 
селскостопански пооизведвнвч на ТКЗС, членове на ТКЗС и 
частни стопани. Цените при "емисионната търговия се образу 
ват също свободно, обаче при нея са по-малко отклоненията 
от единните държевни цени.

Какви са предимствата на комисионната пред останалите 
форми за кооперативно-пазарна търговия.

1. Продавайки не търговските организации своите изли 
иъци за  реадиз^ш я на кооператания пазар, ТКЗС се освобожда 
ват от несвойствената им търговска дейност и насочват свое 
то внимание върху основната си задача -  производството.

2. Търговските организации продават продукцията на ня 
колко ТКЗС, с което се разширява асортимента на стоките и 
поевтинява самата кооперативно-пазарна търговия.

Разходите на кооперативно-пазарната търговия са до 
30 % от реализирания стокооборот, докато при комисионната 
търговия те могат да достигнат до размера на комисионната - 
8 -  10 %.

3 . Комисионната търговия осигурява по-висока култура 
на обслужваве, чрез квалифицирани търговски работници -  пра 
вила за търгуване, бързина на обслужване, хигиена н т .н .

Фактически перспективата за развитие на ксоператмвно- 
пазарната търговия, особено за ТКЗС е комисионната търговия.

До кога €е  съществува кооперативно-пазарната търговия? 
Не е ли тя изживяла своето значение и роля в вашия икономи 
чески кивот? Отговор на тези въпроси бе даден на XXII конг 
рее ва КПСС и X III конгрес на БКП.

Кооперативно-пазарната търговия далече не е изиграла 
своята роля. 6 нея има още редица неизползвани източници за 
увеличаване на стоковата продукция на населението и мате 
риалната заинтересованост в производителите от предлагане 
на стоки чрез вея.

Слизането й от оцената ва икономическия живот *  стра 
вата ще стане постепенно, когато държавата осигури големи 
количества от разнообразни и висококачествени пресни плодо 
ве и зеленчуци на пазара по всяко време ва годината в мага 
зините на държавните и кооперативни търговски предприятия.

На второ място когато ТКЗС укрепнат до такава степан, 
че осигурят високо парично заплащане и постепенно изчезне 
заинтересоваността от л у *чото стопанство. Когато дохода от 
ТКЗС надпиши -.ози от личиото стопанство, и ТКЗС осигури 
произ<идствоъь на всички необходими за населението продукти 
в т о м  число и дребньте -  магданоз, копър, целина и др.



Г л а в а  I I I  

ТЪРГОВИЯ НА ДРЕБНО

1. СТОКООБОРОТ НА ДРЕБНО-СЪШНОСТ И ЗАКОНОМЕРНОСТИ 
НА РАЗВИТИЕТО ИУ

Процесът на обръщението на стоките се осъществява на 
няколко стадия: изкупуване на стоките от промишлените и сед 
скостопански производители; продажбата им от търговските 
предприятия на едро на търговските предприятия на дребно; 
продажба на стоките от търговските предприятия на дребно на 
потребителите. В съответствие с това различаваме оборот от 
изкупуване на селскостопански произведения, стокооборот на 
едро и стокооборот на дребно.

Стокооборотът на дребно представлява такъв стадий от 
движението на стоките, когато се завърава процесът ва обръ 
щението и стоката преминава от сферата на обръщението в :фе 
рата на личното потребление. В условията на стоковото промз 
водство този преход се осъществява чрез покупко-продажбата.

По такъв начин под стокооборо£ла_дребно следва да се 
разбира продажбата на стоки за лично потребление на населе 
ниехо в обмен на паричните му доходи.

И така стокооборотът е преди всичко продажба. Натурад 
ната обмяна не е стокооборот. Не представлява стокооборот 
натуралното заплащане в ТКЗС, получените подаръци от близки, 
предметните награди от предприятия, учреждения и т .н .

На второ място стокооборотът е продажоа на предмети 
за  лично пбтребление.

ПреипнавЗййи .1рез стокооборота на дребно стоките ва 
пълно напущат сферата на обръщението, преминават в ръцете 
на непосредствените потребители, превръщат се в техен пот 
ребителен фонд, т .е .  престават да бъдат стоки. Затова към 
стокоооорота на дребно не може да бъде отнесен такъв оборот, 
в резултат на който стоките запазват възможността наново да 
се върнат в сферата на обръщение, в резултат на преработка 
или препродажба. Продажбата на средства за производство- ма 
шини, суровини и материали по линията на материално-техниче 
окото снабдяване не е стокооборот на дребно.

Б стокооборота на доебно се включва само продажоата 
на дребен стопански инвентар за лично ползване.

На трето гясто стокооборотът на дребно означава про 
дажба на стоки, но не и на услуги. В стокооборота на дребно 
се включват caire такива уЗТТуГЛв резултат, на които се уъе 
личава стойността на стоките -  ушиване на дрехи с материал« 
на клиента, пригогзяне на храна в заведенията за обществено 
хранене с продукти па клиента и др.

Не са стокооборот комуналните,хигиенните и други услу 
ги, продажбата ка билети за кино, театър, спортни игри и др.

i накрая стокооборотът на дребно е продажба на jiax-ae- 
бителите -  населението. Лзключение тук правят продажбите на 
ведомствата за  домакински нужди и текущ ремонт, които пред 
ставляват около З-б % от общата сума на стокооборота на



дребно. /Ьих Инструкция на ЦСУ за състава на стокооборота 
на дребно/.

Продажбата на стоки за лично потребление става обик 
новеко от търговската мрежа на дребно- магазини, павильони, 
лавки и заведения за обществено хранене -  ресторанти, сто 
лове, закусвални,сладкарници и др. Това обаче не може да 
се приеме за определяща характеристика на стокооборота на 
дребно, тъв като много продажби, които влизат в стокооборо 
та на дребно се извържват от складовете на едро -  строител 
ни материали, от пунктовете за изкупуване на селскостопан 
ски произведения -  извънстандартни птици, плодове и д р .,н е  
посредствено от ДЗС./ от работилници на производствените 
предприятия и т .н . Отнасянето на такъв род продажби към 
стокооборота на дребно произтича от обстоятелството, че 
стоките се продават на населението за лично потребление.

Стокооборот на доебнс имаме във всички случаи, кога 
то чрез покупко-продажбата стоките преминават в ръцете на 
непосредствените потребители. При това покупко-продсжбата 
може да се осъществи без посредничеството не търговията, 
както е при кооператиЕно-пазарната търговия.

Стокооборотът на дребно има първостепенно значение 
в сравнение с останалите форми на стокооборот в страната.

Продажбата на дребно означава, че процесът за довеж 
дане на стоката до потребителя е завършен, стойността на 
стоката създадена в процеса на производството реализирана 
и по такъв начин производството получава стимул за по-на 
татъшното си развитие. При реализацията на стоката стойно 
стта й и нейната потребителна стойност получават обществе 
но признание. Реализацията на стоката означава, че тя на 
пълно съответствува на потребностите на населението. Този 
принцип е в сила при наличие на свободна търговия и стоки 
те се предлагат в необходимите за търсенето количества.

В резултат на продажбата на дребно стоките премине 
ват в сферата на личното потребление. &атс доставя високо 
качествени от разнообразен асортимент стоки търговията на 
дребно способствува за възпитаване вкусовете и изисквания 
т а , за  формиране на потреблението. Нарастването на стоко 
оборота на дребно през даден период от време е един от 
най-важните показатели за повиваване на народното потреб 
ление. lio реализирания стокооборот на глава от население 
то се съди за материалното благосъстояние на страната,или 
отделните райони и населени места.

Стокооборотът на глава от населението за периода 
1952-1961 г.п о  съпоставими цени 1952 г .  = 100 е както 
следва: 1957 г .  -  190,4 ; 1959 г . -  246 ; 1960 Гт -  270,9 
и 1961 г .  -  292, 1964 г . -  344.

Закономе£ности в развитието на стокооборота на 
!рбо!о“п£и~с0ЦЙализмз ”

1. Стокооборотът на дребнп дри-сппиялияия пя уцели 
чава непрекъснато до обем и стойност и се развива с висо" 
ки темпове.

Развитието на стокооборота с високи темпове се ооус



давя от помоленото нарастване на проазводството на аред 
мети за потребление а повишаването на материалното благосм 
тояние на наседенвето.

Така за периода 1952-1964 г .  стокооборотът у нас по 
курс на лева 1962 г .  е бил както следва:

Години С00 в хил.лв. Ръст на стокооборот« 1 
в съпост.пенн 1952*100

1952 1,155 092 100,00 %
1957 1 669 819 200,2  %
1959 2 158 166 263,5 %
1960 2 988 344 292,5 %
1961 2 623 466 319,0 %
1963 3 157 900 363,8  %
1964 3 343 900 383,7 %

При капитализма стокооборотът на дребно също нараства, 
но с по-ниски темпове и в зависимост от цикличното развитие 
на цялата икономика.

Ако съпоставим нарастването на стокооборота на СССР« 
САЩ и Англия за периода 1950-1962 г .  ще се очертае огромна 
та разлика в темповете на неговото развитие. Докато стоко 
оборотът на дребно в СССР се е увеличил 3 ,3  пъти, то в САЛ 
за същия период е нарастнал с 35 %, а в Англия едва с 18 %,

6 НРЕГ за  периода 1952-64 г .  стокооборотът на дребно е 
нарастнал близо 4 пъти. Високи темпове за развитието на сто 
кооборота на дребно са предвидени и в Директивите на Ш 1  
конгрес к.? Ш Г за развитието на страната до 1980 г .  В срав 
'нение . *?ь0  г .  стокооборотът на дребно трябва да се увелв 
чи п(о :в  1580 г.около 5 пъти.

? .  Непрекъснато подобряване на стоковата структура на 
стокооборота на дребно изразявала ^  т * относително по- 
бързо нараствапе на стокооборота от промишлени стоки от то 
зи на хранителни стоки. Фака ¿з периода 1952-1961 г .'сто к о  
оборотът áb. доебко от хранителни и нехранителни стоки лри 
база 1952 г .  равна на 100 е нарастнал както следва:

Структура на 
стокооборота

1952
гол.

1957
год.

1959
ГОД.

1961
год.

1964
ГОД,

Стокооборот всичко 
Стокооборот хран.стоки 
Стокооборот нехран.стоки

100,00
100,00
100,00

200,2
186.9
212.9

263,5
235,4
290,3

319,0
289.4
346.4

385
346
423

Бързите темпове на нарастване на материалното и кул 
турно равнище са пулещите се обуславят структурните про 
мени на стокооборота в Н?Б. Зълросът за изхранването на на 
селението у нас е разрешен. Потреблението на хранителна сто 
ки не моие да се увеличава безкрайно. То се ограничава от 
физиологичните нужди на организма. Затова на повишаването 
на материалното благосъстояние на населението съответствува 
увеличаване на продажбите на промишлени стоки, потребление 
то на които не познава граници.



При капитализма същата тенденция на промяна в струк 
турата на стокооборота се наблюдава в годините на подем и 
разцвет на икономиката. През период на депресия и криза се 
намаляват доходите на населението и тенденцията е точно об 
ратна -  по-бързо расте стокооборота от хранителни стоки,от 
колкото стокооборота от промишлени, тъй като при степенува 
не на нуждите тази от хранителни стоки е първостепенна.

б / Непрекъснато подобряване на вътремната структу 
ра на стоковата маса на хранителните и на нехранителните 
стоки. 6 групата иа хранителните стоки растат с по-високи 
темпове продажбите на продуктите с по-високи вкусови каче 
ства , както и по-високо калоричните, докато продажбите на 
продукти, които дават обем на храната расте много бавно.

Продажба на някои хранителни стоки през периода
1952 -  1964 година при база 1952 г  = 100

Г 0 д и н и
1952 г . 1957 г . 1961 г . 1964 г,

1.0риз
2 .  Месо
3 .  Месни произ-

100 208 257 229,6
100 173,9 221,1 276,4

ведения 100 221 428,2 480,9 -
4 . Захар 
5 .Захарни

100 162 231,2 281,7

изделия 
6 . Сирене и

100 212,3 380,6 445,6

кашкавал 100 179,8 323 372,6
7 .  Мляко
8 . Тестени

100 154 332 448,1

изделия 100 146,3 234 234,9
9 .Картофи 

Ю .Зел.консер
100 83,2 130,4 158,4

ви 100 - - 493,3

Продажбата на месото и захарта расте с по-бавни 
темпове вследствие рязкото увеличаване на продажбата на 
месни произведения и захарни изделия. Особено ярко се 
очертава различието в темповете на нарастване на картофите 
158^4 и млякото и млечните произведения -  съответно 446,1

В групата на нехранителните стоки с по-високи темпо 
ве се увеличават продажбите на стоки за домакинско обзавеж 
дане, за  културни нужди, по-висококачествените стоки.

Гр.стоки Г о д и н и
1952 г 1957 Г 1960 г 1961 Г 1964 г

Памучни тъкани 
Вълнени тъкани 
Копринени тъкани

100
100
100

164,3
222,2
187,6

220 
306,3 
285 1

223.4
291.4 
326,9



Наму* 51 трикотаж 
Вълнен трикотаж 
Обувкх
Телевизори

100
100
100

159.8
472.8 
217.2

100

239,4
1117,3

3 *7 ,1

266 ,-
1253,4
497,8

1992,7
Бд.перални маши¿и - 100 — 286,8
Радиоприемници 
Бл. хладил кин.

100 936,8
100

1522
—

1721
786,4

Шевн;: маши и - - 100 - 212,3

С увеличаването на доходите на населението се уведи 
чават по-4ързо продажбите ка вълнените и копринените тъка 
ни за сметне на памучните тъкани, вълнения трикотаж ва 
сметка на памучния. Особено рязко се увеличават продажбите 
на 1 акива стоки, като електрически перални, радиоприенннци, 
шевни машини, телевизори, за които през 1952 г . въобще лип 
сват лродажби.

Трябва да се има предвид при това, че при социализма 
са на лице някои фактори, които противодействуват на тези 
закономерности. Тека на структурната промяна на стокооборо 
та в полза на пропилените стоки противо действува нараства 
нето на стоковостта/денатурализацията/ в селското стопанст 
во. Намаляването на натуралното заплащане и преминаването 
почти във всички ТКЗС напълно към парично заплащане и нама 
ляването на ролята на личното стопанство води до увеличава 
не на продажбите на хранителни стоки за селското население.

При социализма, в това чмсло и в нааата страна, след 
ствме провежданата политика за индустриализацията ва стра 
вата и колективизацията и механизацията в селското стопан 
ство са увеличава относителното тегло на градското весело 
ние, което не произвежда, а само потребява хранителни стб 
жж, в резултат на което се увеличават и техните продажби.

едновременно с това се намаляват личните крайградски 
стопанства на работниците и служителите, които служат като 
източван за задоволяване на известна част от нуждите от 
храаятелни стока. Въпреки действието аа тези фактори зако 
вом/раостате на структурната промяна на стокооборота се 
проявяват осезателно.

в /  При социализма стокооборотът ка общественото хранене 
нараства с по-бъраи темпове от тоам не търговската мрежа,в 
резултат на което се променя съотноаението на стокооборота 
от търговската мрежа ■  общественото хранене в общия стожо 
оборот на страната.

Таблипа за съотвопенжето на стокооборота от 
търговската мрежа ж ооаествеиото хранене

Г о д и н и
1952 Г 1957 г 1961Г 1964Г

Стокооборот на дребно 
С00 търг.мрежа 
ОТО обществ.хранене

100
83,4
16,6

100
82,15
17,85

100
80
20

100
80,4
19,6



Причината за  тази промяна е постоянното /аеличаване 
на стокооборота в столовете, разходите по производството и 

реализацията, на които се плаяат от предприятията и учрежде 
ни ята, а ••ъ-дс така развитието на материално-техническата ба 
за  на за?* гени ята за  обнествено хранене и по-спешилно тези 
за продакоа на полуготова храна, закусвални и др.

? С по-високи темпове при социализма се развива сто 
кообор*! на село от този на града.

Показатели 1952 Г 1957 г . 1961 г . 1964
0Щ0 -  стокооборот 100 200,2 319 385
Града -  стокооборот 100 195,6 311 380
Село -  стокооборот 100 211,1 337,1 390

Тази закономерност е резултат не провежданата полити 
ка на Партията и Правителството за постепенно заличаване 
различията между града и селото, на насищането на селото с 
високококвалифнцирани специалисти-механизатори, инженери и 
други с по-високи доходи и деватурализацията на селското 
стопанство.

С по-бързи темпове се развива стокооборотът в изоста 
налите по-рано в икономическо отношение окръзи, които след 
ствме на политиката на Партията и Правителството за правмЛ 
но разпределение на производителните сили се развиват уско­
рено като преодоляват своята икономическа изостаналост.

Таблица за стокооборота в някои окръзи на страната 
прн база 1952 г .  = 100

П о к а з а т е л и 1952 г . 1957 г . 1961 I .
ОВДО аа страната 100 200,2 319
гр.София 100 183,5 282,9
Толбухински окръг 100 201,8 301,8
цдевенскя окръг 100 212,6 310,5
Пазарххлски окръг 100 231,7 948,6
Бнагоевградскк окръг 100 223,2 352,1
Разградски окръг 100 213,2 371,8

1 . Сезонност в развиткето на стокооборота*аа-дребно.

Стокооборотът на дребно при социализма се реализира 
неравномерно в рамките не една година, както по обем така 
и по структура. Ако се проследят продажбите за една година 
по тримесечия ще се установи, че относителното тегло на 
стокооборота през отдалккте тримесечия не е еднакво. Таке 
ореа 19бо г .  реализирания стокооборот но тримесечни е как 
то следва:

Стокообооот обао * а  гол. I  ТР. П  тр, I I I  тр. I I  ?Ь*
о а о
Търговска нреха 
Обц. хранене

100
100
100

21,96
22,40
20,12

24,32
23,85
26,31

26,15
25,53
28175

27,57
28,82
24,82



данните показват, че по-голямо относително тегло има 
реализирания стокооборот през четвъртото тримесечие и най- 
малко през първото. Същото дори в по-голяма степен вахи и 
за  стокооборота от търговската мрежа на дребно. Стокооборо 
та в общественото хранене, обаче следва по-друга тенденция. 
Цри него най-голямо е относителното тегло на продажбите 
през третото тримесечие и най-малко през първото.

Това разпределение на стокооборота по тримесечия не 
е валидно за всички райони на страната. Например, стокообо 
зотът в гр.Варна се разпределя така за 1960 година:

Ctokoo6odot общо за год. I то. I I  то. I I I  TD Il£ TD.
Стокооборот общо 
Търговска мрежа 
Общ.хранене

100
100
100

19,5
20,8
14,7

23.6
23.7 
23,1

31.8
28.9 
42,1

25.1 
26,6
20.1

Тук както обвият стокооборот така и този от търгове 
ката мрежа и общественото хранене имат най-голямо относи 
телно тегло през третото тримесечие.

Неравномерно през годината се реализира и стокооборо 
тът от отделните групи и видове стоки. Така през второто и 
третото тримесечие се продават повече разхладителни напит 
ки, копринени тъкани, през второто, третото и четвъртото 
тримесечие пресни плодове и зеленчуци, през четвъртото въл 
нени тъкани и др.

Причините, които обуславят сезонността в стокооборо 
та могат да бъдат присъщи на:

1 . Производството и транспорта или общо на предлага
нето.

2 . Потреблението или търсенето.
Следствие сезонността на производството на селскосто 

лански произведения -  зеленчуци, плодове, месо, птици и др. 
в кратко време на пазара се предлагат големи количества 
продукция, които предизвикват неравномерност в продажбите 
и потреблението, особено за някои от тях, като ягоди, мали 
ни, кайсии, череои и др.

В известни периоди от годината обикновено през зима 
та в някои райони на страната не може да се осигури ритмич 
на доставка- на стоките в резултат на което неравномерно се 
реализира стокооборот от стоки, които подлежат на по-бърза 
развала.

Сезонността в потреблението може да се дълви нз не 
равномерното разпределение на доходите на отделни групи от 
населението,, обусловено от сезонния характер на лроизводст 
вото в селското стопанство, в курортното дело, строителст 
вото и т .н .

Сезонните изменения в потреблението се предизвикват 
също от особените изисквания на човешкия организъм през **я 
тото да се нуждае от по-леки хранителни продукти -  мляко, 
млечни произведения, пресни плодове и зеленчуци, разхлади 
телни напитки, по-леки облекла и д р ., в резултат на което 
стоковата маса се реализира неравномерно.



До неравнонерност в потреблението водят и някои бито 
ви особености, свързани с празненства като Първи най, Деве 
ти септември, Нова година, за  които обикновено се купуват 
нови дрехи, правят се подаръци и пр.

Неравномерност предизвикват и други случаи като събо 
ри, конгреси, конференции и т .н . ,  някои от които се уреждат 
нарочно с цел да се оживи пазара.

Сезонните колебания при социализна затрудняват нормал 
ното реализиране на стохооборота, защото предизвикват нерав 
номерно натрупване на стокови запаси, изискват неравномерно 
постъпление на стоките и т .н . Неравноиерността в продажбите 
освен това води до неравномерно използване на материално- 
техническата база на търговията, с което се намалява иконо 
мическата ефективност от експлоатацията й.

Сезонността в стокооборота е свързана и с неравноиер 
но запланиране и използване на кадрите, което пречи за ло 
виоаване културата на обслужването.

При капитализма също съществуват сезонни колебания.до 
ри изкуствено се създават такива за извличане на по-големи 
печалби от разликата в цените при започване на сезона, вър 
ховия момент и края на сезона. Началната цена е обикновенно 
няколкократно по-висока от стойността, във върховия момент 
цената се движи по-близо до стойността, но все още над нгг. 
и в края на сезона може да слезе под стойността, тъй като 
тогава сезонните стоки се разпродават. Новият сезон започва 
с нови стоки.

При социалистическата търговия задачата е да се наиа 
ляват смущенията, които се съаляяят от пйлпииодття. Така 
при селскостопанските произведения следва да се удължава 
времето на продажбите чрез удължаване сезона на производст 
вото, главно чрез правилно подбиране на сортовете и раздел 
нб засаждане, а  така съцо и чрез нови начини за  по-дълго 
съхранение.

При, стоките, чиято неравнонерност в.продажбите^ пр£ 
дизвикана от потреблението}-следва да се осигурят необхбди 
мите стокови запаси преди настъпването на сезона, за  да се 
разпродадат през.сезона и в никакъв случай да не остават е-» 
следващия. Тук е необходима правилна преценка за  количества 
тв~ стоки и~времето на тяхната доставка и гъвкаво маневрира 
не с цените.

Познаването на закономерностите в развитието-на стсхс 
оборота на дребно при социализма е важно условие ба планира 
нето и организацията на работата в търговията,

2 . СТОКОВИ ЗАПАСИ

Стоките, които се намират в каналите на обръщението 
от момента_ий^излизането от сферата на производството,доГйШ 
*еята- кт"пречинаването_а_сфера'та на-лотребдението образуват 
сто хе ;. -еапад»Лтоковият залае е форма на движението на сто 

‘постоянно се обновява и при това винаги остава в 
наличност.

’Запаси от стоки, се образуват в производството, в об 
ръщението и в потреблението. Съвкупността от всички запаси



Образува запасите на страната. Продуктите, които се намират 
в сферата на обръщение представляват схоколия зап ас. Незави 
симо от това дали стоките са в складовете на производствени 
те предприятия, или на търговията на едро, на път или в ма 
газините за  търговия на дребно те представляват стоков аа 
пас.

?одята на стоковите запаси е многостранна. Чрез тях 
следва да се осигури:

1. Непрекъснатост в продажбите. Това означава от от 
делиите групи и видове стоки да има винаги определена на 
личност в търговската и складове мрежа.

2. Широк избор на продажбите.. Слоновият запас да бъде 
от разнообразен асортимент, съобразно потребителското търсе 
не.

3. Бърза обръщаемост на оборотните средства в тъого 
вията. Около 90 % от оборотните средства в Търговията пред 
итвалинат стокови запаси. Фактически обръдаемостта на стоко 
вите запаси определя обръяаеността на всички оборотни сред 
ства в тъоговията. като се изхожда сгг изискването' да не се 
прекъсва процесът на продажбите и да се осигури широк набор 
на продажбите следва да се определи голян обем на стоковите 
запаси. Обръщаемостта на оборотните средства се ускорява, 
ако с по-малък стоков запас се обслужва по-голям стокообо 
рот. Следователно задачата тук е размерът на стоковия за 
пас да се определя в рамките на действително необходимия.

видове стокови запаси:
Според мястото на образуване стоковите запаси биват: 

а /  запаси в производството -  готовата продукомя 
преди да бъде реализирана в търговията.

б / запаси в търговията на едро -  с цел да се осигу 
ри непрекъснато снабдяване на търговската мрежа и да се фор 
кира търговски асортимент от проиаводствения асортимент;

в / Запаси на път -  д процеса на транспортирането на
стоките

г /  запаси в търговията на дребно -  тези запаси се
явяват в резултат на различието в ритъма на доставянето на 
стоките което обикновено става периодично я иродажбата т
стоките, която представлява непрекъснат процес.

Според предназначението си стоковите запаси се делят 
на:

1. Текущи/постоянни/ -  най-важната форма на стоков за 
пас. осигуряват нормална работа в търговията -  тек у д еа  про 
двжоа. Доставката им става обикновенно ритмично, през опре 
делено време, коетс зависи от конкретните условия т  работа

2. Сезонни стекови запаси -  явяват се в резултат на 
особености в производството л търсенето или доставката ва 
някои стоки. Времето на образуването на стоковите залаем не 
съвпада с времето ^ . тяхната продажба. Предназначен! са да 
удължат периода на предлагане на стоките, конто се промзвея 
дат в кратък срок от време -  плодове и зеленчуци чрез лаге 
руване. или да оъдат продадени точно в сезона на тяхното най 
голямо търсене -  плажни артикули, зимни обувки и др.

3 . специални иди ид,лйу>̂  запаси -  инат специално пред 
назначение, определено от висшестоящите органи.



Според величината стоковите запаси биват: кин,шални. какеи 
пални А

минимален стоков запас е неизбежно неооходимото коли 
чество стоки, с което се осигурява продажба без прекъсване 
така наречения в търговията червен запас. Използва се при 
нормирането и планирането на стоковите запаси/ явява се в 
деня преди доставката/.

Максимален стоков запас -  най-високият възможен и 
обосновано установен размер на стоков запас. Явява се в де 
нч на поредната доставка на стоките. Използва се при нор 
карането и плааирането на с оковите запаси и за определяне 
необходимостта от ежладо!  ̂ .лош.

Среден стокаа-евтт «редното количество стоки, кое 
то осигурявз стокооборота ”8 определено време. Използва се 
при анализа стокооорънп.мостта, норм/ротето и планиране 
то па оборотните средства.

Според срока стоковите запаси биват начални и крайни 
в зависимост от това дали се явяват в началото или в края 
на плановия период.

Стоковите запаси се измерват по няколко начина: 
а /  аб»одм но -  натурално и стойностно* 
б/ относително в п?“ й

Въз основа на натуралния обем на стоковите запаси се 
определя необходимостта о? складова площ. Стойностният 
обем не запасите е необходим при анализа и планирането на 
запасите и определяне обема на постъпленията.

Времето пдез което стоките поебивават в сферата на 
обръщението под формата ае стоков запас, от момента на из 
Купуването от производственото предприятие до момента на 
тяхната продажба се напича време на стоковото обръщение

Времето на обръщението е част от времето зе оборота 
на обществения продукт в народното стопанство. Следовател 
но, като се съкращава времето на обръщсииа, увеличава се 
времето на производство, ускоряват се темповете на сош<а 
листическото въевреизвидст во.

Например, ако времето за  производство на един чифт 
обувки е 40 дни и времето на тяхното обръщение 40, общо 
времето за  оборбта мм е 80 дни. Ако се съкрати времето на 
обръщение с 8 дни или от 40 стане на 32 дни. увеличава се 
съответно времето за прожвводство от 40 на 48 дни, т .е .  с 
20 %, което означава, че се създават условия за увеличава 
не на производството на обувки с 20 %. Съкращаването на 
времето на обръщението обаче не иоке да бъде самоцел в ра 
ботата на търговските предприятия, тъй като прекомерното 
съкращаване води до прекъсване на продажбите на отделните 
групи стокж.

Скоростта на обръщението/ стокообръщаемост/ е качест 
вен показател на средния стоков запас и означава за колко 
дни той осигурява стокооборота/ за колко дни прави един 
оборот/ ил;* ща определен период от време колко оборота пра 
ви.

Например, стокооборотът на едно търговско предприя 
тие за едно тримесечие е 240 хил.дв. и средният стоков за 
лае е 80 хм л .л в ., скоростта на обръщението на този стоков



запас се изразява по няколко начина:
1 . В брой обороти -

Б Об * -СИ—  — -242 » 3 ,
3 ср 80

където: Б Об. -  брой обороти 
С00 -  стокооборот 
3 ср . -  среден стоков запас

2 . В брой дни за  един оборот -
а /  Бд = Зс_х_Дв_ и _$Q_x_9fi .  ^

С00 240
б/ БД = ЯЗ—  » -И- ж 30

Б Об. 3

в /  Бд = -C- И  — -22— = зо  
СОО ср 2 ,66

Бд -  брой на дните за един оборот;
Дп -  дни на периода
СОО ср -  средводневев стокооборот.
Среднодневния стокооборот се намира като се раздели 

стокооборотът на дните на периода /  в нашия пример
СОО ср = - 2 |§  = 2 ,667 х и л .л в ./

Средният стоков запас за  даден период от време може 
да се установи по няколко начина:

а /  по метода на средната аритметична и * 
б / по метода на средната хронологична.

По метода на средната пронологична се определя по тоя 
но размерът на средния стоков запас, защото началният и 
крайният стоков запас, който има по-малко значение за перио 
да участвуват с половината от своето тегло.

Ускоряването на стоковото обръщение чрез подобряване 
на работата в търговските предприятия, означава повишаване 
ефективността на използването на наличните материални ресур 
си, създаване възможност с наличните ресурси да се разшири 
стопанската дейност на търговията, или да се освободят сред 
ствата за другите отрасли на*народното стопанство.

Така при план по стокооборота на дребно за 1965 годи 
на 3570 милиона лева, ако се ускори стокообръщаемостта само 
с 1 ден ще се освободят повече от 9 ,9  милиона лева.

Скоростта на стоковото вбръщение зависи от редица фак
тори:

1. Съотношение между търсенето и предлагането. Тъгсе 
нетс и предлагането в даден период от време следва да се ка 
мират в определено съотношение, преди всичко по обем. Пре 
вишаването ва предлагането над търсенето води до забавяне 
яа стокообръщаемостта, което се отразява отрицателно върху 
стопанската дейност на отрасъла търговия като цяло, затруд 
нява се възпроизводствения! процес в народното стопанство, 
намаляват се приходите в бюджета и т .н . Когато пък терсене 
то поевииава предлагането стокообръщаемостта се ускорява,



обаче изкуствено. Стоковите запаси се изчерпват много бързо, 
прекъсва се снабдяването с отделни групи стоки, явява се из 
лишък от паоични средства в населението и т .н .

С увеличаване на производството на предмети за потреб 
ление и повишаване на материалното благосъстояние на наседе 
нието се променя съотношението между търсенето и предлагане 
то на отделните групи и видове стоки. Така по-висококвчест 
вените и модни стоки в началния период на предлагане се полз 
ват с повишено търсене, следствие на което имат много по­
бърза обръщаемост от останалите.

Търсенето и предлагането следва да съответствуват по 
време. Особено важно е това съответствие за сезонните стоки. 
Предлагането на сезонни стоки преди настъпването и в начало 
то на сезона увеличава тяхната обръааемост. Предлагането им 
обаче в средата и особено в края на сезона забава обръщае 
мостта им з много случаи до следващия сезон. /  Изучаване на 
потребителското търсене и въздействие върху производството/.

£ . Потребителските/ физикохимическите/ свойства на 
стоките. Хлябът, месото, рибата, пресните плодове и зеленяу 
ци, млякото изискват бърза реализация, защото при по-дълъг 
престой се влошават качествата им, или стават негодни за 
употреба. С по-мрокото внедряване на хладилните и други 
съоръжения за съхранение се удължава времето на бързо разва 
ляците се стоки за продажба, но въпреки това те остават с 
най-бърза обръщаемост.

3. Сложност на асортимента на стоките. Непрекъснатото 
разширяване на асортимента на предлаганите от търговията 
стоки води до увеличаване времето на тяхното обръщение,защо 
то от всички видове на дадена група стоки следва да се оси 
гури непрекъснато наличие в търговската мрежа. Така за нор 
малната търговия с обувки се изискват постоянно наличие на 
всични размери, фасони, модели, цветове от мъжки, дамски, 
юношески и детски обувки.

4 . Производствени условия. Разпределението на проиа 
водството на предмети за потребление върху територията на 
страната влияе върху сжоростта на обръщение на стоките. Та 

•ка равномерното разпределение на производството създава ус 
ловия за по-бърза доставка на стоките в търгове т а , поради 
намаляване на превозното разстояние.

Сезонният характе на производството на някои стоки и 
тяхното ритмично търсене налага образуването на по-големи 
стокови запаси, с което се забавя стокообръщаеаостта.

5 . Транспортни условия. В по-далечните райони на стра 
ната поради затруднения в транспортирането през зимните ме 
седи, стоките се доставят през по-продължителни интервали 
от време. За да се осигури непрекъснатост в продажбите при 
тях се образуват по-големи стокови запаси, с което се заба 
вя скоростта на обръщение.

ь . Организация на доставката на стоките. В зависимост 
от условията за производство, съхранение и потребление на 
стоките се използват различни методи за доставка на стоките 
от производствените предприятия до търговската мрежа на 
дребно -пряка,транзитна, презскладова и т .н . С увеличаване 
относителното тегло на пряко и транзитно доставените стоки,



значително се ускорява тяхната обръщавмост. Така фабрично 
опакованите в обичайни за  потреблението количества стоки, 
създават възможност за транзитната им доставка и по-бързата 
им продажба в търговската мрежа.

7 . Приложението на прогресивните форми на търговия. 
При самообслужването, открития показ, продажбата по образци 
се осигурява по-пълно излагане на разнообразния асортимент 
от стоки, в оборота се въвличат максимално количество стоки, 
създават се условия за по-бърза продажба, в резултат на кое 
то ее ускорява стокообръщаемостта.

3 . ПРЕДПОСТАВКИ ЗА СЪСТАВЯНЕ НА ДЪРЖАВЕН ПЛАН ЗА 
СТОКООБОРОТА НА ДРЕБНО

Да се определи обемът на стокооборота на дребно в на 
оион&лев мащаб означава да се изгради един от основвите ба 
лан сг в народностопанския план -  балансът между търсенето и 
предлагането на предмети за  потребление.

Стоковите фондове на страната представляват предлага 
нето, а търсенето това са покупателния фонд на населението 
и ведомствените продажби.

Стоков_фонд_

Основната маса от предмети за потребление създадени в
социалистическ ~ -------  "
ранин-Tigra
стоковата --------- -—  _ --------------------------
то стопанство носи наименованието стокови фондове. Не всич 
ки предмети за  потребление обаче населението получава чрез 
пазара. Известна част от продуктите селското население по 
лучава в натурална Форма като заплащане от ТКЗС и от спома 
гателното стопанство за лично ползване/ 1еЗИ ПРОдукТИ не се 
включват'зъв стоковите фондове на странат а .

Понятието'стоков фонд възниква с плановото обръщение 
на продуктите през пазара. Стоковият фонд обхвата продукция 
та на промиуитянпоття. селското стопанство и вноса, която 
постъпва В /»фората рп Tp^npga^Tr) t црд? ПОСредНИТСРТВОТО 
на държавната"т~кооперативна търговия.

етокожкг.пронд е в постоянно, непрекъснато движение 
т . е . ,  представлява организационното обхващане на стоковата 
продукция за насочване по планов ред реализацията й в народ 
ното стопанство.

Значението па л-влигмтто ^nu^nns й у.я обезпечават иате 
риалноЛГешествено/ г т т т б п р п т я  на дребно и Тп
повишаване уаовена ня нарпдмптп пптрябчяцаа-

оа да изпълни това си поновно предназначение стоко 
вият фОНЯТледва да съответствува ня потряблението в ^ т к ^л 
ли насоки: но обем, структура, качество, време и шясто на 
търсенето.

Всяко отклонение от това съответствие води до сериоз 
ни затруднения не саио в търговията, но и в цялостната ико 
номика на страната -  залежаване на стоки, излишъци от парич 
ни средства в населението, намаляване на постъпленията в



оюджета и т .н .
Обцият размер на ^тпклаидф фпндпяа трябва яя првВИца 

ва в ¿пределен размер покупателния фонд на наседеннето и ве 
домствените продажби с оглед за обезпечая«чя “ Постна оезад 
ви з а евентуални смущения на пазара, предизвикани от *конюн 
втурни явления, по-бързо нарастване на паричните доходи 
на отделни групи от населението и за намаление на цените на 
някои стоки.

Стоките, а слеловА**1» * “ » ц *»/«™яитя фпидпр« се създа 
ват в отраслите на материалното производство: промишленост 
то и оелскти  стипанство. Допълнителни източници за стоков 
фонд са- внииът ит д р у гстр ан и  и деблокираният държавен ре 
зерв.

Промишлеността като източник на стокови-фондове^участ 
вува с изделия ва леката и хранително-вкусовата промавде "* 
ност и някои изделия на тежката промишленост -  леки коли,мо 
тоииклети и др. Селското стопанство участвува с продукция 
от ТКЗС, ДЗС, спомагателните стопанства към държавните пред 
приятия и учреждения, личното стопанство на членовете на 
ТКЗС, частни стопани и др.

Селскостопанската продукция се вклгчва в стоковите 
фондове чрез изкупвателните организации*.

Вносът служи като допълнителен източник за стоков 
фонд. Неговият обем и асортимент се определят по пелесъоб 
разност. като се изхожда от международното разделение на 
труда. Внасят се обикновено стоки, които ве се произвеждат 
в страната южни плодове, подправки, леки коли и д р ., идд 
38 разширяване асортимента ка предлаганите стоки -  тъпани, 
обувки, телевизори, перални, хладилници и др.

държавният материален резерв мсже да оъде източник на 
стоков фонд само, когато деблокираното количество стоки е 
по-годямо от новоблокираното, или когато се деблокират из
{естни количества стоки без съответно да се блокират нови. 

ова става при бедствия, смущения на пазара а до.
В съответствие с ежегодното увеличение на' обществения 

продукт, националния доход и фонда за потребление расте и 
стоковия фонд.

Нарастването на стоковия фонд у нас се вижда от данни 
те за продажбата на по-важните групи стоки за периода 1957, 
1960, 1964 години.

Стокови групи Мярка Г о д и н и
1957 1960 1964

Захар х .т . 39,8 49,7 69,4
Захарни изделия П 34 54,7 71.4
Месо И 53 66 84,3
Месни произведения п 20 31,6 43,6
Мляко х .л . 68 128,3 198,7
Сирене и кашкавал х .т . 23 ,2 41 48,3
Зеленчукови консерви х .т . 15,9 28,9 35,
Обувки х .ч . 4 .7 7 .3 10,8
Радиоприемници бр. 91,087 156,488 156,159
Телевизори п 3,565 71,0411



Тил. хладилници 
Ед.перални навини
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бр.

По-нататъшното увеличаване на стоковите фондове е 
обезпечено с високите темпове на развитие на промишленото 
и селскостопанското производство начертани от Директивите 
на V III конгрес на ВД1.

Така производството на някои стоки кън 1980 г .  ле се 
увеличи в сравнение с 1960 г .  както следва: зеленчуци око 
ло 2 'пъти, яйца повече от 3 пъти, мляко близо 4 пъти, па 
мучни тъкани повече от 2 пъти, вълнени тъкани повече от 2 
пъти, копринени тъкани повече от 8 пъти, телевизори близо 
40 пъти, а ще се произвеждат и редица стоки, които еега се 
внасят, като леки коли, стоки от синтетични материали и др.

Едновременно с уъеличаване обема на продукцията пред 
промишлените и селскостопански предприятия стои задачата 
за разширяване на асортимента, подобрнване аачествотз и на 
калявай:; себестойността й, както и за подобряване опаковка 
та и разфасовката на стоките.

В зависимост от начина на планиране стоковите фондове 
се делят на центра.-;-^*рани и децентрад..аира^д.

Централизиран ¿токов фонд се нарича този . на който 
постъпленията и разпределението с- утвърждават от народно 
стопанския пдая поименно. ви,.» ви. кодичествс я стойност.

Децентрализираният стоков ронд се оноеделя в държаз 
ния народностопански план само по оос обем*и по стойност. 
По групи и видове стоки се уточнява чрез пряко договаряне 
между производствените и търговските предприятия и органи 
зации.

В централизирания стоков фонд са включени стоките от 
по-важно, решавало значение за потреблението и стокооборо 
ча на страната. С развитието на производството л потребле 
нието, значението на едни стоки намалява, а на други на 
раства, следствие на което едни стоки преминават от цетрс 
лизирания в децентрализирания стоков фонд и обдагвд. Тен 
денцията за развитие на стоковите фондове при социализма е 
да намалява ороят на стоките от централизирания стоков
^онд и се увеличава броят на стоките от децентрализирания

ОНД.
В плановата практика се прави разлика между стожги 

те фондове и в зависимост от тяхното предназначевил«. Ло-го 
ляната част от стоковите фондове ое продава на населението 
/  5 -  7 % от тях на ведомствата и предприятията за Ходекян 
ски нужди/, чрез магазините на държавната и кооперативната 
търговия и се нарича пазарен фонд. Даугата част от стокова 
та продукция е предназначена за специално снабдявано -  
ници, детски домове, производствено- експлоатационни н ^  ди 
от второстепенно значение и се нарича извънпазарен фонд.

Обемът на стоките от централизирания стоков фонд се 
определя от ДКП чрез разработване на материални баланси.Го 
ляна част от изделията, на които се съставят материални ба 
ланси представлява средства за производство, в разпредале 
нието на които не се предвижда стоков фонд.



Стоковият фонд се определя в балансите за предметите 
за потребление и някои средства за  производство/ ц.шент,въг 
лица, дърва за горене и д ? . /

Нап -вакн атя  коятп f ' o  ПГ.ПТПЯЯ П1У» nqanafrvrpauP-
то ия V?!--» : -.nw-TP яя q p » ч»-т ■ -  Til ПУ- Тм i и fi' Т  "
правилно да се пппплелп г.т.г>тмпивн’.юто »о» ту пяялпния ц из 
вън пазарния фонд. иоеиът на извъкпазарния фоНД следва ду 
-и оь1Д- Дб м с..«*ителко необходимия, а пазарният максимал 
но да се увеличи.

След като се определи по групи стоки оОмя обси на 
стоковите фондове, ЦБТ съЕиестнщ.с ЦУТ£ планира разпределе 
нието uv по окръзи.

Разпрп^в-^цу-.-чо va о-<--отт»> -»*■ > ■*- - п от— _с 
п6р? г -!Ч‘. "то -у .у > ■ TPttfT 1 * rnvr" ' - 3 1,>/ ■ — А*
явттн-.тт-в пкрг:---, • r n..-- V- ■•---■ r „л |

Бременно не достиганите/ стокови Фондове
се разпределят с предимство за — •»  ̂ -г-дтгг-г-.- -■
строителни обект.: ст национално значение и за окръзите с 
важно политическо значение -  крайгранични, курортни/ за чуя 
дскците/ и др. •

Поспрян ’ ?Т >ТЯР ПТ Г, ЯР»ГГрЯЯРТ ■- u'; -TCP
ce отнайн до ^  ю  пгч.-.уу» на производството
ДО p'J"i^LL^ü да аадаглдецде.»

до сега съществуващия начин на планиране и ръководст 
во на народното стопанство този краен етзп от планирането 
на стоковите Фондове ce nr^i-ecjpqapnp пт ..»ктт чреа-Исдтрал 
ното управление за търгоТЯТГУя йаг**- за пппгпвямата част от 
стоките/ с изречение на тези , които се доставят направо от 
производствените предприятия -  месо, «ескп произведения,мля 
ко, млечни произведения, спиртни и безалкохолни напитки, 
брашно, зарива, пресни плодове и зеленчуци и д р ./ ксто се
изхождаше тлоз: > с? лдедее^че иай-исционалн:-. тпа »’спиртна. 
ЯЪъзка -  о азхо н те  по лоллаькатги-ка .стоките/ прп
крепзане на търговските^предприятия към промишлените, при 
мерно къи.ДйП друж ба" ^  Барне/.

По нсвич начин на планиране и ръководство на напоено 
то стеАатгг.^. . .  ноедо^ i ¿тя. на гьрнииди^и тгуьлпринтия да 
избират ¿остаъ ;ииг!1е/проиаеедигтлп/ на • отдел нита-стс::и,ш то 
изхоадат^ПГ^тидно от-качеството я  асортимента нс произвежда 
ните от тях стоки и на .вюро място от разходите по дбстгзка 
та ивГ.

Основна черта на новата система на планиране и ръко 
водство на народното стопанство е окрупняването на производ 
ството и неговата специализация чрез пзграгдзне на тръстове, 
наричани у нас държавни стопански обединения с оглед повиша 
ване обществената производителност на труда и повишаване ка 
чеството на произвежданите стоки -  достигане световното оав 
нише по качество и цени.

С това ще се намали възможността на търговските пред 
приятия да избират доставчиците, но от друга страна правото 
им да играят реоаваща роля при определяне качеството и асор 
тиментз на произведените стоки на практика сега ае се проя 
ви.

деце трзлнзирания стоков фонд Фигурира в народносто



ланския план само в стойностно изражение.
При новата система на планиране нараства значението 

на децентрализирания стоков фонд, тъй като се увеличава 
броят на стоките, които се включват в него.

източниците за образуване на децентрализирания стоков 
фонд са : промишлеността, селското стопанство, внос, собст 
вено производство на търговските предприятия, надомно произ 
водство, частни занаятчии и д р ./  27 Постановление на НС от 
1964 г .  6 VII и 23 Постановление И  1965 г . /

Уточняването на стоките от децентрализирания фонд по 
видове, качество, а  за някои от тях и по цени се предоставя 
на търговските организации при взаимно договаряне с произво 
дителите. По тавъв начин се създават условия за бърза промя 
на на качеството, асортимента и моделите на произвежданите 
стоки, съобразно динамиката в потребителското търсене, пре 
днзвикана от модата, сезонността и т .н .

Покупателен фонд

Потреблението представлява последната завършваща фаза 
в процеса на разширеното възпроизводство. Потреблението се 
създава от производството, тъй като производството създава 
продукта за потребление, определя способа на потреблението. 
Обаче и потреблението на свой ред поражда производството, 
хоето без потреблението на произведените продукти би загуби 
ло смисъл.

Политическата икономия прави разлика между производст 
вено и лично потребление. Обект на търговията е личното пот 
ребдение -  предмети за лично потребление, услуги и някои 
производствени средства, които хората използват за задоволя 
ване на техните лични нужди.

В условията на стоковото производство личното потоеб 
ление.се задоволява главно чрез пазара в зависимост от пла 
тежоспособното търсене на населението.

Платежоспособното тъосене е форма, под която се проя 
вява онази част от потреоностите на обществото и неговите 
членове, която може да бъде заплатена от потребителя. Следо 
вателно личното потребление е по-широко понятие от платежо 
способното. Известно е , че част от потреблението си населе 
нието задоволява натурално -  при потребление на продуктите 
от личното стопанство, натуралното заплащане в ТКЗС, получе 
ни подаръци в предмети и т .н .

Но личното потребление може да бъде по-ограничено от 
платежоспособното, следствие слабости в работата на търгов 
ските предприятия л организации при несъответствие на стоко 
вия фонд с потребителското търсене по обем, време, място, 
асортимент и качество.

Личното потоебдение се обчславя главно от състоянието 
на производството, вноса и износа на предмети за  яотеебле 
ние, лрн което уатшша» роля играе произ ви доеното, в крайна 
сметка ибаче- питдебЖШето зависи от обема, разпределението 
и првтшпредвжбивто на националния доход, националния до 
ход-е )ьвнусяият общенвон иридукт аа ииределено време,обик 
новено година, намален с разходите необходими за  възстановя



ване на потребените производствени средства.
По своята ведествена/натуоална/ форма националният до 

ход се съ тп л го т  новопроизведените средства за ироиаводство 
и предмети за  потребление, предназначени за обезпечаване 
разширеното социалистическо възпроизводство и удовлетворява 
не растящите лични и обществени потребности на трудещите се .

Присъщо на националния доход при социализма е нараст 
ването му с бързи темпове в това число и в нашата страна.Та 
ка за периода 1952-1964 г.той  е нарастнал при база 1952 г .=  
100, както следва 1956 -  126; 1963 -  253 и 1964 -  267.

В ии ц-аплпчнянятп националния дотод Сб-раЗПа
да на два основни Фонда: Фонд потоебление и Фонд натрупване.

във шонда натрупване влиза тази част от националния 
доход, която е необходима за непрекъснатото разширяване и 
усъзършенствуване ва пронизаното и селскостопанското произ 
водство/ а така също и обслужващите ги търговия, транспорт 
и съобщения/ при използване всички достижения на науката и 
техниката.

Във фонд потребление влиза тази част от националния 
доход,* 'В- коитс са включени всички разходи за  удовлетворява 
не растящите материални и културни потребности на трудящите 
се и общите разходи на стра«*та  за управление.

Фонд потребление обхваща: ф.онда за  индивидуално пот 
реблекие, който се разпределя стойностно и натурално иехду 
трудящите се за задоволяване яа техните и на семействата им 
потребности и фонд за обществено/ колективно/ потребление 
за сметка на който се задо¿оливат различни к-*жди на цялото 
общество.

Фондът за индивидуално потребление се разпределя маж 
ду яаетити И ибИй1 1 В1*итт=врамт»,,;,тГ твп ра^тиицм и аяужитд 
ЯИ въшгенива нит»3искванията на ошгиалиптицагчия закон., за. 
разпределение според количеството % качеството на вложения 
1 рул в цяпииня ||н111иа. В тим: разпределението ва фонда пот 
реблейн. шии т а м  според вложения труд, но по две форми, 
парична и натурална, като относителното тегло на последната 
намалява. Членовете на ТКЗС получават натурални и парични 
доходи и от своето лично стопанство.

Паричните си доходи населението разходва за  покупка 
на стоки и за заплащане на услуги за задоволяване на своите 
разнообразни потребности. Тези парични доходи са основаха 
ча тяия няпядяния докупателен ф<шива_иаселението.

Цркусатеден фонд на населението се нарича онази част 
от Фонда потреолеяжй, щшдииташши Нй Населението под парич 
ва фббма. която то изиилзва ла пипвала по стоки, от пазара.

И зточници на парични дохиди на населининти работна 
а т а , доходи от продажба на селскостопански произведе 

ния, пенсии, помощи и др. Една част от доходите си населе 
името разходва зя заплашине на различни услуги: комунално- 
битовДч културни, транспортни и др. под общото наименование 
нестокови разходи. Друга част спестява в ДСК, БИБ или неор 
ганизиоако в сеое си. Третата част, конто'« основната, насе 
лението разхоз^а за покупка на предмети за потребление, с 
които задоволява нуждите си от храна, облекло, домакинско 
обзавеждане и др. представлява стоковите разходи_аа_ва&ед£



нието или неговият покупателен фонд.
и така покупателният Фони ня нагруечирто ппввстамява 

r f  n i пааичниге АоКоли на населението напалена с неста>у;ч*тЯ"ТГг паричниге лохоаи на населението 
кояита сДаХбк* и снвстярцппто

В практиката често се смесват понятията покупателен 
фонд и покупателна способност на населението. Докато покупа 
трпучят ^ ч "_ п п"^тг.лят(л  паричната сума, с която кзгетепие 
ти о « . ,чвааа_в. .определен период на пазара за  покупка на"7Яо
КИ,~ то поналят#яиятя ,.ппрлКцпрт> тяпяаяла КОЛИЧеСТВСТСГГТОКИ,
което'"може да. се закупи в даден момент с определена парична 
сума, при определено равниад .на_.цейдте. Така при намаление 
на цените без да се променят номинални?? доходи на населе 
нието покупателната му способност нараства пропорционално 
на намалението на цените, докато обемът на покупателния 
¡юнд остава неизменен.

Покупателният фонд на населението се определя по яла 
нов път за нуадите ка планиране обема на стокооборота, обе 
иа ча паричното обръщение, производството на предмети за 
потребление, данъчните постъпления, приръста на спестявания
та и дб.

Покупателния? фонд ка у трл с н .у 
Фактор/*! -

1* lecTOKOBu разходи

ттгжгте

Увеличението ; ш  намалението на паричните доходи на 
населението води до съответно увеличение_или намаление на 
покупателния фонд, ако нестоковите разходи*останат*неизмен 
ни и обратно.

Върху сумата на паричнитедоходи на населението оказ 
ват влптштгг

а /  изменението кз номиналната работна заплата,перич 
ното заплащане в ТКЗС, размерът на пенсиите, стипендиите,по 
мощите и др.

б/ броят на заетите лица в наоодното стоаанство/уве 
личението на броя кз работниците в отраслите на материално 
то производство води до увеличение на обществения продукт и 
до нарастване на паричните доходи на населението/; 

в /  повишаване производителността на труда; 
г /  увеличението на добивите в растениевъдството и 

продуктивността на животновъдството;
д/ равнището на изкупните цени на селскос?спо::с»:ите 

произзедеиия.
СУУЯТЯ ча пяс»луляитя r>f,'TW4,rM ?',*Pif/V  ог*

а/ риодь. i
то населението пдг

ттй данъците, таксите и членския внос,кси 
,а в зависимост от размера на доходите;«1

б/ цените и тарифите на ползваните от населението 
услуги, хигиенни, комунално-битови, транспортни и д р .; „ 

в / размера на С лугите, които населението ползва.
Ппрз пяпмовя ич Ренйпялнятя п«*оспочт^пя зя чарастнв 

<а><Т0 !1{:1 ,р<Тел! и • " ,1‘ ‘ ~* ^¿¿еЛ0>|иято т«»ч » ЦОКУ‘‘.шю.1 па сиосооност. мжумателйия шаял дд сн увеличава В . 2в 
зул»»т . . т и , . , , ¿ьиогнаъь заплата— глаанп-сп гинйи. 

».а ноачлньане ,1 ^яляих1^1.^едду_заг.лапр:]ето на високо и



усдугиур и поете
1|«}- г>ш

ниско квалифицирания труд, намаляване различията в заллааа. 
нетй на различните категории раоотшци, 'слугители' й коопера 
тори. Ще се увеличат пенсиите , я да се « » а и " ?  
разходи. г.^Ьни ЧШГЛЯЕаляваив йените яа 
пенно намаляване и премахване на данъците й__хяк 
п аж ат елки:, и!1 ^УикоТбЯТЗ^базходи, “които ос се задоволяват 
з£Г сш тка НЗ обществените фондове -  учебници, храна, а по- 
гъсно и облекло на децата и учениците, лекарства и др.

Покупателната епоеобиоет кз населението пе яяраетва 
по пътя на намаляване цените на дребно на стоките.-

между покупателния фонд на населението и стокооборота 
яа дребно съцествува определена зависимост. Тя се изразява 
г това , че стогооооротът продажби на населението без поо 
дадби на тгедп с . -пията ■ ?— междини нта, трябва "да~5ъде"раван
яа  ИбКУ1ТЯТ̂ ?ч-.4<- |лнп Т?-| нвий
Е е т с Г Й е м о ге д а  се затрудни стоковото обръщение з  целия 
икочоиически живот на страната.

В условията на социалистическата стопанска система,ко 
гато в болпи.стеото си паричните приходи и разходи на насе 
лението са свързани с разх-.дцте или приходите на социалиста 
ческите предприятия и учрегдения, планирането на покупател 
ния фонд на населението е напълно възможно и задължително.

Обемът на покупателния товд на населението се опреде 
ЛЯ срез рааряоптая»^тп у-» Гилянся ия паричните лпхГОд— ¡¿¿2 
ХОЛИ на няоелениетр. ЪаланСЪТ на паричните ДОХОДИ И ри.ъОДЗ 
на населението отразява се.мо движението на наличните пари ■» 
не включва никакви натурални възнаграждения.

Паричните доход-’ аа населението се делят на две основ­
ни групи:

а /  посттпдеч»я на пари от държави/ и коопесатпвш! 
предприятия и организации и парични разхоХ~кЪУ иъцитет

б / постъпления на папи от продажба на стоки и оказа 
ни услуги и парични разходи за~н6Ку11ка <и итики И уналшигнв 
на ^^аярммятд.

Различието между тези две групи доходи и разходи на 
населението се състои в това, че в първия случай се отразя 
ват отновезията на населението с обществения сектор в народ 
вото стопанство, а втората група отразява отяозенията между 
отделните членове в групи на обществото.

Ако се определя покупателният фонд в национален мащаб 
движението на парични средства между населението/ например, 
чрез кооперативно-пазарната търговия/ не окавва влияние вър 
ху общия му обем. Следователно обемът на покупателния фонд 
обуо за страната може да СС ОПпедели глид рт п^аяуп група 
ПРИХОДИ ц ряатояи. Внлгияяцятп мя а»орятя трупа приходи I
рлзтоди а баланса има значение при планирането структурата 
на стокообопот«7-Д^  анализа*на тази група приходи йргпгхо 
5ГО Се вижда каква чцет от доходите на градското население 
преминава във селското посредством кооперативно- пазарната 
търговия, а това има Голямо значение, тъй като все още съще 
ствуел разлика между потребителското търсене в града и село 
то . '!ри непроменени други условия увеличението на продахои 
те на кооперативния пазар еамалява търсенето на плодове и



зеленчуци в градските магазини, като същевременно се увели 
чава търсенето на някои стоки от селското население.

Балансът на паоичните доходи и разходи на население 
то се таарцоинна не слии цц ¿ В а д а т а , но и по окръзи и * в 
сШ гш ен разрез.  ̂ Т6ва фактически се подббрява планиране*

Покупателния фонд, тъй като в окръжния баланс се пое 
тига по-голямо 1/гочняване както на паричните доходи, така 
и на нестоковий разходи и на спестяванията, а оттук и на 
самия обем на покупателния фонд на населението за отделни 
те окръзи и за цялата отряня Тпря .-»ппмягя ая цр-реалнотд 
икономическо обосноваване на базпределението на стокооборо 
т# на дойно А ДТОКобйте фондове по ок&*31Г.
* Разре ца'К*п&ЦЛа Д-утггттттЪп»Ц рдрроа првДПОЛв
га «гочнявакето на доходите и разходите, както за цялото 
население така и за всяка група поотделно -  раоотници, слу 
жители, членове на ТКЗС. Тези данни се използват главно 
при планиране обема на стокооборота по населени места и 
при разпределението и планирането на стоковия фонд.

Освен в териториален разрез планът по стокооборота 
се съставя и дд тримесечни. Разработката на баланса за па 
рячните дохода и разходи по тримесечия служи за обосновка 
на разпределението на плана цр пр триийОдчми.

ьалансът за паричните доходи и разхода на население 
то се съставя по определен ред. Най-напред се разработват 
доходите ■  разходите от група " А“ -  доходи и разхода от 
и към обществения сектор.

Разликата между паричните доходи на населението и 
вестоковите разходи, спестяванията и измененията в налични 
те пари в населението представлява покупателният фонд.

Впоследствие се разработват показателите за парични 
те доходи и разходи на група " Бм.

За разработването на отделните показатели на баланса 
на паричните дохода и разходи на населението е необходимо 
да се познава тяхното съдържание и източниците за неоохода 
мите материали и данни. Отделните показатели се разработ 
ват чрез разчети в специални таблици по определена номен 
клатура в дКП за националния баланс и в плановия/ Търговия 
и изкупуване/ отдел на Окръжния народен съвет за окръга 
съгласно специална инструкция.

4 . ПЛАНИРАНЕ СТОКООБОРОТА НА ДРЕБНО В НАР0Д0- 
СТОСАНСКИ ИАШАЬ

Планът за стокооборота на дребно в народостопански 
мащаб се раз р аб о т а  по следните раздели:

1 . План за соема на стокооборота за годината;
2 . План за стоковото обезпечение;
3 . План за състава цр стокооборота -  търговска'мрежа 

м обществено хранене;
4 . План за стокооборота по тримесечия;
5 . План зе стокооборота по ведомства;
6 . План за стокооборота по окръзи.
основни предпоставки за определяне обема нз стокоооо 

рота с а : а / покупателния фонд на населението и б/ продажби



те на държавни, кооперативни организации и предприятия за 
домакински нужди /ведомствени продажои/.

ООемът на стокооборота на дребно се определя по след 
ната примерна таблица:

П о к а з а т е л Сума в млн.лв.
1 . Парични доходи на населението обцо
2 . Нестокови разходи и прираст на 

спестяванията *
3. Покупателен фонд на населението /1 - 2 /  

от него: а /  за държавна и кооперативна
търговия на дребно /З -б / 

б / за  кооперативно-пазарната 
търговии зт  ТКЗС I

4 . Ведомствени продажби
5 . Обем на стокооборота в страната/За+4/

4000

3320-

от покупателния фонд на населението се спада определе 
на сума предназначена за покупка на стоки от ТКЗС на коопе 
оативкия пазар, тъй като стокообооотът реализиран при коопе 
ративно-пазарната търговия не се планира.

Цреди да се пристъпи към окончателно утвърждаване на 
ооема н§ стокоооорота така получената сума следва да се съ 
постави с обема на стоковите фондове. Да се установи правил 
на пропорция между стоковите фондове и ооема на стокооооро 
т а , означава да се уравновеси обемът на търсенето с обема 
на предлагането, ¿ова уравновесяване може да стане по някол 
ко начина: 1 . Ако обемът н» стоковите фондове е по-голям от 
ооема на стокооборота:

а /  чрез намаление цените на стоките;
0 / увеличаване на заплатите;
в / комбиниране.

2 . Ако обема на стокооборота е по-голям от обема 
на стоковите фондове:

, а /  издирване на допълнителни стокови фондове/ дец
фонд, внос, държавен резерв/.

0 / частично увеличение на цените 
До Априлския пленум на ЦК на БКП през 1956 г .  изравня 

ването на стокооборота и стоковите фондове ставаме главно 
чрез едновременно намаление на цените на голяма част от сто 
ките. При това в много случаи се намаляваха цени на стоки, 
за които липсваха икономически продлоставки/^намалена себе 
стоаност, условия за увеличаване на производството, задово 
диване на п азар а/.

Освен това намалението на цените на стоките облагоден 
ствува тази част от населението, която има по-високи запла 
ти, като не само, че не премахва различията в заплащането,а 
още повече ги увеличава. ,

Слее Априлския пленум 1956 г .  изравняването на разли 
чията ме«ду стоковия фонд и стокооборота се осъществява 
чрез диференцирано увеличение на заплатите на отделни кате 
гории работници и служители.



Най-правилно е изравняването между стоковите фондове 
и стокооборота да става комбинираво -  чрез диференцирано 
увеличение на заплатите, с оглед намаляване различията мех 
ду тях и частично намаление цените на отделни стоки, за кои 
то са на лице икономически предпоставки.

Обемът на стокооборота на дребно трябва точно да отго 
варя на покупателния фонд на населението и средствата на 
ведомствата за  покупка на стоки за  домакински нужди и текуп 
ремонт.

Ако обемът на стокооборота бъде определен а по-голям 
размер от покупателния фонд и ведомствените продажби то пла 
нът це бъде нереален, иаричните средства на населението и 
ведомствата ле съдат недостатъчни за закупуване яа стоките, 
определени в съответствие с обема на стокооборота и стоките 
це залежат.

Ооратно при планиране на по-малък обем на стокооооро 
та от раажера на покупателния фонд и ведомствените средства 
це се получи задържане на парични средства в населението и 
прекъсване в снабдяването с отделни стоки.

Правилното определяне на ведомствените поодажби има 
значение за обция обем на стокооборота и за обезпечаването 
му със стоки.

Ведомствените продажби се ограничават посредством: 
утвърждаване на списък от МС на стоките, които ведомствата 
имат право да купуват; стоките се отпуцат само за домакине 
кя нужди и текуц ремонт с определени нормативи за износване 

оаоотно облекло/; лимитиране на средствата за закупуване.
Планът на стоковото обезпечение има за задача да 

свърже потребностите от стоки 'с възможностите на народното 
стопанство за тяхното задоволяване. На практика разработва 
нето на плана за  стоковото обезпечение означава планирането 
на стоковите фондове» В материалните баланси отделните про 
ивведевия-сн та  а пират в натурално изражение затова по сред 
ни цени определени от ДКП стоковият фонд се превръца в стой 
ностно изражение.

Разпределението на обема на стокооборота на дребно за 
търговската мрежа и обцественото хранене се прави въз осно 
ва на:

1 . Анализ на предаедствувация период за установяване 
постигнатото съотношение между стокооборота в търговската 
мрежа м обцественото хранене;

2 . Закономерността *а  развитието на стокооборота на 
обцественото хранене с по-бързи темпове от стокооборота на 
търговската мрежа.

3. Възможности за разширяване материално-техническата 
база на обцественото хранене.

Разпределението на плана за стокооборота на дребно по 
тримесечия става като се изхожда от установената тенденция 
за преджедствуваците 4-5 години на реализацията на стовгибо 
рота по трииесечия. Вземат се предвмд м новите фактори, кои 
то це способствуват за  усилване или намаляване сезонността 
в стокооборота яа дребно.

Разпределението на стокооборота на дребно по окръзи 
се извършва на два етапа:



1 . разпределение на го див до я иден ии окръая
2 . Разпределение на плана за всеки окръг по трииесе

чия.
По окръзи планът по стокооборота се разпределя въа ос 

нова на: анализ на предведствуващия период, данни за ра!он 
ната икономика на отделните окръзи, като се корегира покупо 
тел пия им фонд с движението на парични средства м едо  окръ 
зите, перспективното развитие на окръзите, проекто-планове 
те на самите окръзи.

Разпределението на плана по стокооборота по ведомства 
става в зависимост от характера на стоките, с които те тър 
гуват, спецификата на потребителското търсене, което те sa 
доволяват и в зависимост от основната икономическа задача, 
коята народностопанския план поставя за дадения период.

? .  H.qyqARAHE НК ПОТРЕБИТЕЛСКОТО ТЬРОШК

За да може производството на стоки за народно погреб 
ление да се' развива в съответствие с растежите потребност! 
на обществото необходимо е тясно взаимодеаствие между вроив 
водството и търговията^ Търговията, която има пряк допжр с 
потребителите е призвана да изучава потребителското търсене 
и въздейства на производството за разширение на производст 
вото на стоки в необходимият за населението асортимент. F  
съшото време търговията трябва да въздейства на потребителя 
за разцмреннето на потребностите, повишаване на културата и 
□одобряване на структурата на потреблението.

Изучаването на потребителското търсене позволява пра 
вилно да се извърви разпределението на стоковите фондове по 
отделните раяони на страната, съобразно особеностите на пот 
реблението в отделните населени места на страната.

Изучаването на потребителското търсене е задача на 
всички търговшси звена. Магазина е първичното звено в който 
се изучава потребителското търсене, защото там се формират 
исканията на потребителите, изучаването на потребителското 
търсене е постоянна задача на търговските работници, защото 
потребителското търсене постоянно се развива и изменя под 
влияние на многобройни фактори.

Различаваме три вида потребителско търсене: задовохе 
но, незадоволено и '  е .

реализираните прода . . . . . .  . .  ил тър
сената стока и е задоволил своята потребвост.

Незадоволеното потребителско търсене се отразява в 
нереализираните продажби поради липса на търсените стоки щ 
невъзможността им да бъдат заменени с други*. Причините за 
липсващи стоки могат да бъдат най-различни.

Формиращото потребителско търсене отразява пораждане 
то на нови потребности. Аова търсене се формира под дейст 
вието на рекламата, ревютата, изложбите, пуснати на пазара 
нови

Задоволеното в

зучаване на потребителското търсене се определя: 
а /  обема на потребителското търсене 
б/ асортиментната структура на търсенето.



в/ изискванията на купувачите към качеството и 
оформянето на стоките.

Изучаването на задоволеното потребителско тъосене се 
извършва посредством отчитане и изучаване на продажбите. 
Ородахоите могат да се установят чрез: а / непосредственото 
отчитане на продахоите на стоките /  по касови бележки, en 
кети и п р ./ ; б / отчитане на продажбите по движението на 
стоковите запаси и постъпленията/ балансовият метод/; в/ 
въз основа на данните за престояването на стоките в магаз« 
на. Към стоката се прикрепя етикет на която се написва да 
тата на пускането в продажба и датата на продажбата. Разля 
ката между двете дати показва колко време е престояла сто 
ката в магазина.

Незадоволеното потребителско търсене се отчита по 
метода на оперативната о м в п л о т . Продавачите са задължена 
да водят специални тетрадки в които да отбелязват случаите 
на незадоволено търсене. Додят се и втори вид тетра^ки.кои 
то се предоставят на потребителите сами да вписват своите 
препоръки за доставяне на липсващи стоки.

Формиращото търсене се изучава чрез организирането 
на изложби, йодни ревюта, базари на нови стоки, конферев 
ции, пускане на пробни партиди стоки, събиране на сведения 
от модни ателиета и пр.

Получените резултати от изучаването на потребителско 
то търсене се използват за  съставянето на заявките до про 
изводствените предприятия и подобряване на асортиментната 
структура на магазините.

6 . СНАБДЯВАНЕ НА ТЪРГОВСКАТА МРЕЖА СЬС СТОКИ

Правилната организация на снабдяването на търговска 
та мрежа със стоки изисква да се спазват следните по-важнк 
принципи:

а /  стоките да се доставят в магазините в необходи 
мото количество, качество и асортимент в съответствие с 
потребителското търсене. Неспазването на този прияция водк 
до влошаване на снабдяването яа населението или до нараст 
ване на стоковите запаси.

б / стоките да се доставнт рлткичвр. Този принцип 
означава стоките да се доставят в съответствие с продажои 
т е . Неспазването на принципа води до прекъсване на продаж 
бите и излишни нвтрупвания в началото на доставката’.

в / прв доставката на стоките да'йеЪсигу}ряза макск 
мална скорост на обръщението и в магазините и в цялата мре 
х а . Това означава стокооборотът в магазините да се реализи 
ра с минимални стокови запаси. Необходимо е за всеки мага 
зив по групи стоки да се определят размерите на стожовитз 
запаси, които строщв да се спазват.

г /  стоките да се доставят при най-рационално изпол 
8ьане на транспортните средства. Това изисква правилно раз 
работване на маршрутите на движение на транспортните сред 
ства и подбирането ни по товароподемност я вид според ха 
рактера на стоките.



д/ стоките да се доставят при минимални разходи. 
Tote изисква правилна организация на доставките.

£ зависимост от реда на извозването на стоките в тър 
говската мрежа различават се две форми на снабдяване мага 
зините: - р т п и г  “ д“ “ ,л и

Транзитната форма на снабдяване е тази при която сто 
ките направо от .производственото предприятие се извозват в 
магазинния При складовата форма стоките се извозват о т  
производственото предприятие в складовете на търговските 
предприятия, и оттам в магазините.

Транзитната доставка не стоки ииа значителни предам 
ства, като оързото доставяне на. стоките в магазините сък 
рацаване на повтарящите се товаро-разтоварни операции, на 
иапяване на загуоите дри прехвърляната ¡2  S3SSSXZB* ваиаля 
зане на разходите по придвижването вя еш кита* съкращават 
се складовите разход а . Транзитната доставка ииа и отрица 
толяи с траня , яято доставянето на големи партиди в тесен 
производствен асортимент, което може да влоши задоволяване 
то на потреоителското търсене, нарастване на стоковите за 
пасиJ забавяне на стокообръщаемостта, ддреата на условия в 
магазина за по-продължително съхраняване на стоките вода 
до влошаване на качеството им.

Транзитната форма на снабдяване е подходяща прн бър 
зоразвалящнте се стоки, за стоките от най-прост асортимент, 
за  стоките от месно производство не изискваяи складова об 
работка, за  плодовете, зеленчуците.

В случаите когато не може да се приложи транзитна се 
използва складовата форма на снабдяване на магазините. При 
складовата форма стоките се подлагат на редица допълнител 
ни операции като разопаковане, сортиране, комплектуване,ка 
чествена проверка, допълнителна обработка по повишаване го 
товвостта им за продажба-пакетиране, фасоване и пр.

Складовата форма на снабдяване се прилага за всички 
стоки от сложен асортимент, дра получаване на стоки на го 
лемя партиди с тесан производствен асортимент от местен 
доставчик, -стои те  които се нуждаят от дооЗра&хка.-ЦЦи 
създаването на сезо н и  запаса.

През последните няколко години широко се практикува 
централизираната доставка на с т о и  в магазините. В сравве 
и е  с децентрализирания начин на снабдяване м агази ите със 
стоки, централизирания има значителни предимства. Въвежда 
се ред ори зареждането на м агази и те , което се извършва по 
график, отговорността по доставката се възлага на доставяй 
ка, работиците от магазините се освобождават от задълже 
нието за доставяне на стоките, ускорява се движението на 
с т о и т е , намаляват се размерите на стоковите запаси, съкра 
дават се потребностите от складови площи, напаляват се 
транспортните разходи и потребността от транспорти средст 
va, по-добре се изиодзва товароподемността ям. съкращава 
се и документацията яре отпускането на стоката.

Организатори на централизираната доставка могат да 
бъдат: промишлените предприятия, ТПК, ОтП, хладилниците, 
плодохранилищата, складовите бази, транспортни предприятия. 
Централизираната доставка меле де се прилага както при



транзитната така и при складовата форнз на снабдяване на 
търговската мрежа.

Централизираната доставка изисква да се определят им 
нимадните норми на доставка на стоки от доставчиците, да се 
определят магазините в които це се води централизирано, да 
определи периодичността на доставката, да се разработи гра 
фжк и маршрут на движението на транспортните средства, да 
се определи потребността и подберат транспортните средства, 
определяне начина на приемане и предаване на стоките, прос 
та документация, организиране на диспечерска служба и под 
готвяне на механизми за извършване на товаро-разтоварните 
операции.

7 . ПРОДАЖБА НА СТОКИТЕ И ОБСЛУЖВАНЕ НА КУПУВАЧИТЕ

Правилната организация на продажбата на стоки има го 
лямо яародостоланско и обществено вначение. От това как де 
се органивира продажбата на..схошги-дависи изпълнението на 
плана по стокооборота и задоволяване на търсенето на потре 
биволите, на техните изисквания към качеството на ртоките в 
организацията на търговията.

Задача яа търговските работници чрез използване на 
търговската техника и прогресивните методи на продажои на 
стоките да осигурят висока култура на обслужването на потре 
бнтелите. Култура на търговията означава не само красиво 
подредени магазини, но и поддържането на жирок асортиневт 
от висококачествени стоки, бързо отпускане на стоките ■  ви 
пателно отношение към купувачите.

Бързото отпускане на стоките и културното обслужване 
на потребителите изисква стоките да се намират в търговска 
та зала в състояние годни за отпускане. За това е необходи 
мо те да бъдат предварително подготвени за отпускане.

Обслужването на купувачите при продажбата на стоките 
в зависимост от характера на потребителското търсене се не 
върава в две форми: продажба по твърдо установено търсене- 
стоката е добре известна на купувача н продавача само прие 
ма поръчката и отпуска стоката, продажба чрез избиране на 
стоката от купувача -  търсенето яа стоката предварително не 
е установено. Продажбата се извържва след запознаване със 
стоката, сравняване н избиране. Тук продавача показва стока 
та и консултира купувача.

През последните няколко години в нашата страна класи 
ческият начин на продажОа на стоките посредством продавачи, 
силно се измества от новите форми на продажби като: самооб 
слухване, на открит показ, по образци, салонна формз, про 
дажба со поръчки, по поръчка с доставка в дома, на кредит, 
по единни цени, чрез автомати и др.

Предимствата на новите форми ва продажба на стоките 
се заклпчават в :

1 . Чувствително се увеличава пропускателната способ 
ност на магазините;

2 . Повишава се културата на обслужването;
3 . Подобряват се икономическите резултати.
Наред с основното търговско обслужване търговските



предприятия организират и допълнително -  търговско и култур 
но-битово обслужване на купувачите. Допълнителното обслужва 
не представлява сбор от иероориятия по оказване услуги на 
купувачите свързани с покупката и използване на стоката,или 
услуги от културно-оитов характер. Допълнителното обслужва 
не е в интерес на потребителя и търговското предприятие.

Къи допълнителното търговско обслужване се отмасах 
например доставянето на продадените стоки в  дома на кдадоа 
чак инсталиране на продадени стоки в дома, поправка на ку
пени в момента илм по-рано стоки, уреждане на иаложби за.
показване на стоките в.леДствие« уреждане на консултации от 
специалисти за ооревене или съхраняване на купените стоки и 
пр.

Допълнителните к у д ^ -т-б и то в и  услуги нямат пряка 
връзка с продажбите, но създават удобства на купувачите и 
са в интерес на предприятието. Към тях се отнасят: даване 
на справки и инДюрмаяии. зязеп е 'н а вещ и откриване на къто 
¿о за отмора, организиране на детски стаи. подкрепителни 
п уян и ст, откриване на театрална каси, пощенски клон, клон 
НИ СТЙТоваа каса , спорт-тото пункт ■  пр.

Различните търговски и културно-битови услуги се орга 
визират в една или друга степен в зависимост от конкретните 
условия на всеки магазин»

8. ПЛАНИРАНЕ СТОКООБОРОТА НА ДРЕБНО В ТЬРГОВСЮШ 
ОРГАНИЗАЦИИ -  ¡1ПКАЯАЯД1 НА ЩЦЦА и ТЯХНАТА 

БАЛАНСОВА ВРЪЗКА

Стокооборотът на дребно е основна« най-вакна часх от 
търговско-финансовия длан на тьоговского дредпршвке. От 
обема и структурата на стокооборота на отделното предприя 
тие завием големината, състава и разположението на търгове 
ката мрежа, необходимостта от.кадрл, равнището и структура 
та на разходите за обръщение и т .н .

Планът за стокооборота на дребно в търговското пред 
приятие се разработва в следвате раздели:

1 . Обем на стокооборота;
2 . Структура на стокооборот ^
3 . Разпределение на стокооборота по обекти;
4 . Разпределение на плана за стокооборота по трнмесе 

чмя
Основни показатели на плана по стокооборота на дребно 

с а : продажбк, стокови запаси -  начални и крайни, постъпле 
ння и фири. между показателите на плана за стокооборота на 
дребно съществува балансова връзка, изразена по следния на 
чин: начални запаси + постъпления = продажои + фири + край 
ни стокови запаси известна под наименованието оаланс на сто 
кооборота.

5ала,;сът на стокооборота има за задача да обвърже от 
делн/те показатели на плана за стокооборота, служи за оаза 
при определяле на постъпленията на схоккхд и като контролен 
инструмент за  изравняване на съставните елементи ка схоко



Основен показател на плана за стокооборота на дребно 
е плана за продажбите, който е и основен показател на сто 
пакската дейност на търговското предприятие. В зависимост 
от обема и структурата на продажбите се определят обема и 
структурата на постъпленията и стоковите з а п а с и О т  струк 
турата на стокооборота зависи стокообръщаемостта, размера 
на фирите и т . а .  От своя страна и продажбите се намират в 
определена зависимост от останалите показатели на баланса- 
постъпленията и стоковите запаси. Постъпления и запаси от 
висококачествени, търсени от населението стоки осигуряват 
ритмично изпълнение на плана за продажбите.

Ори разработването на показателите на плана за стоко 
оборота на дребно се спазва определен ред: първо се разра 
ботва планът за продажбите по обем и структура и след това 
планът за  стоковите запаси -  начални и крайни и на края 
планът за постъпленията.

9 . ОСНОВНИ ПРЕДПОСТАВКИ ЗА ПЛАНлРАНК СТОКООБОРОТА 
НА ДРЕБНО В ТЪРГОВСКОТО ПРЕДПРИЯТИЕ

Планирането в търговското предприятие се осъществява 
на два етапа: 1. Съставяне на проекто-длан; 2 . Разработва 
не на утвърдения план.

Основни предпоставки за съставяне на проекто-плана в 
търговското предприятие с а : •

1 . Контролни цифри;
2 . Договори за  доставка на стоки;
3 . изучаване социално-икономическите показатели не 

района на дейността на предприятието;
4 . Анализ на предплановия период.
Контролната цифра, която търговските предприятия по 

лучеват от отдел мПлановп при ОНС отразява деловото им 
участие в обхвата на покупателния фонд на селището, пред 
ставлява процент на завиоение на обема на стокооборота 
спрямо очакваното изпълнение за текуцата година. За отдел 
ното предприятие кпнччтлиятя цифра се определя въз основа 
на иясто*бг което~тп яяямя и ** ¿тпиодцарптя' ни иеличвю. 
промените, които настъпват във икономиката-аа-района, Ровв

предлагат я тякр също и отте  сфою*. които а m i »)
ДИреТГПГВите, КОЯТО Jpcn ряяряблтря чя руанитмА на стокообо 
рота общо ЗЯ страната. Чрез директивата се осъществява -оа 
лансова връзка между търсенето и предлагането за определен 
период от вреие, обикновено година, при текущото планиране. 
По новата система на планиране и ръководство на народното 
стопанство се пред?ижда да се премине къи непрекъснато пда 
ниране. Едновременно с утвърждаването на плана за годината, 
в по-обобщени показатели да ов*определи и задачата зь след
вашата година с оглед по-правилно да се насочат и използ 
ват средствата за  капиталовложения, да се осъществяват по- 
рационални връзки между търговията к производството и ? .н .

контролни цифри търговските предприятия при иовата 
система на планиране получават само за развитието на стоко



0<3орота /  наи-важнитв групи стоки/ и капиталовложенията.
Ори преминаването на търговските предприятия към но 

1ата система на планиране и ръководство на народното стопан 
ство важна предпоставка за разработването на проекто-плано 
вете стават договорите за доставка на стоки и материали. За 
търговските предприятия на дребно тази предпоставка'засяга 
договарянето на стоки, които се доставят направо от произ 
водствените предприятия без посредничеството на търговията 
на едро, като месо и месни произведения, мляко и млечнц. 
произведения, спиртни и безалкохолни напитки и някои стоки 
от децентрализирания стоков фонд, произведени в местни дро 
мислени предприятия. Особено значение придобива предвари 
телното договгтчне за тгр.озията на дребно на предприятие 
то "Булгарплод’ , тъй като ; оставката на по-голяма част от 
плодовете и зеленчуците се определя по взаимно договаряне 
с производителите т/.ЗС и ДЗС.

За да обоснове икоисмически проекто-плана по стоко 
оборота на дребно, търговското предприятие трябва дд извадя) 
за  самостоятелно проучваща, на социално-икономическите по 
казатели не района, който обслужва. За целта търговското 
предприятие трябва да разполага с данни за  броя, възрасто 
вия и социален състав на населението, относителния дял на 
работещото и заетото в материалното производство население, 

броя на домакинствата. Тези данни ще улеснят съставянето 
на плана за  продажбите де структури-. Плановите и оператив 
ни търговски отлели трябва освен това да познават производ 
ствения профил ка района -  цромиолен или селскостопански я 
то подробно, какви отрасли от промиолеността и селско«» 
стопанство с а  застъпени и предстои да ое развиватг-какао е 
състоянието на местната промишленост, оборотите и стокови 
те потоци на кооперативния пазар. Освен това следва да се 
познават добре транспортните връзки на^_аДона*-услоаяята 
за превозване на стоките през отделните периоди на година 
т а , тъй като те играят важна роля прСГбПределяне размера 
на стоковите запаси и ритъма на стоковите постъпления.

Друга вАша предпоставка за съставяне на проекто-пла 
не в търговските предприятия е анализът на плана на собст 
вената дейност аркж-црадиедствудадш^лодшд.

Данните от анализа дават представа 8а достигнатото 
равнище на дейността на предприятието, допуснатите слаоос 
ти през периода и накрая какви мероприятия следва да се 
проведат през плановия период. 8а целта анализът трябва да 
бъде задълбочел« а не повърхностен, да разкрива не само 
слабостите, но и причините, на която се дължат. Освен- това 
анализът трябва да бъде подробен, да обхване дейността как 
то на предприятието като цяло, така и на неговите поделе 
ния и стигне до отделните обекти -  магазини, складове, рее 
торанти и т .н . За да бъдат изводите за работата на пред 
приятието правилни, данните от анализа трябва да са съпос 
тавими. Това се постига като се елиминира действието на та 
кива рактор;:, като изменението на цените, промяна в струк 
турата на стокооборота и др.

За да се разработи планът за стокооборота на дребно 
е необходимо също така да се познава състоянието на пред



приятното в навечерието на плановия пернод. по отновекяе на 
неговите финансит търговска мрежа и т .п . данните за финансо 
вото състояние на предприятието следва да дават представа 
за  целесъобразното използване на средствата според тяхното 
предназначение, ефективността на капиталовложенията, обръ 
щаемостта на оборотните средства, рентабилността на пред 
приятното като цяло и отделните негови поделения и т .н .

Да се знае състоянието на търговската мрежа означава 
да се разполага с данни за преустроените и новооткритите ма 
газинм, пропускателната способност на търговската мрежа, 
броя на работните места, стоковата структура на магазините, 
месторазположението им в чертите на населеното място и т.н .

Разпределението и използването на кадрите съобразно 
тяхната квалификация и делови качества е от решавало значе 
ние за  работата ва търговското предприятие, затова бев под 
робии и точни даннж за състоянието на кадрите не може да се 
състави реален план за стокооборота в предприятието.

Проекто-плановете на магазините са също предпоставка 
за  планиране на стокооборота на дребно в търговското вред 
приятие. Те дават възможност на планиралите органи по-иъдно 
да разкрият резервите както ва цялото предприятие така и на 
отделните негови звена.

10. ПЛАНИРАНЕ HA IIРПлЛЕИТЕ ПП Г Д | 0

Планирането на обема на пплмжоита и търговското вред 
приятиб-Н» диибви и тава ввз иСнова на контролните ILRpi №  
:íaoacTBflHe 10 Ю СТокобоороТЙ през ШАндИЧа година, коИто 
Управлението /  отдела/ "търговия ■  «»купуване"' СТНЗработи.

дял на търговските предприятия в реализацията на стокооооро 
та в населеното място или район. iH flP V P “* 1*0 иа лтожооооро 
та в контролните омари се сравнява сЬ Ф Д Д и ото  иапълАНИ! 
из-продакоихд за текулата година. Затова идан ое -иаи«-важии 
Т5“ етщ и на_дланиоането в търговските ЙВИЛЯЙтия о м  се- 
определи—аъзмодно най-точно очакваното ¡¡»пълнеше на ооция 
оОеи на стокооборотат 1СЪН шфеделннгш гичнямното ивлълне 
ние на обема на тфттжбите следва да се пристъпи едва след 
като се направи задълбочен, анализ ва дейността на предприя 
тието през предшгановия период -  предледствувадата година и 
през първото полугодие ни текущата година. За целта следва 
да се отчете действието на проявените закономерни тенденции 
и ново-възникналите фактори, които оказват влияние върху 
продажбите и как тези фактори и тенденции «е действуват до 
края на годината • през второто полугодие. Такива фактори 
могат да бъдат разкриване на нови производствени предприя 
тия, увеличаване притока на курортисти, нарастване произвол 
ството на търсени от населението стоки, раалирение на тър 
говската мрежа и т .н . Към обема на така определеното очякля 
но изпълнение за  текущата голина -гя-приПя»« 
предвидено в контролните и "t получапа проекто-ллака



по стокооборота за следващата година.
В отделна предприятия, където съществуват възможаости, 

които не сd предвидена от васвестоящате о р ган  мои да се 
приеме нарастване на обема ва стокооборота по-високо от кон 
тродннте цифра.

Проекто-пванът за обема на продажбите се разработва 
не само общо за  годината, но и по трамесдкмя*. като се кзхох 
да от особеностите ва района, конто предприятието обслужва. 
Освен това ороекто-планът за обема на продажбите са разра 
ботва по отделни звена на предприятието. по обекта, а дорл 
и по оафохкн места.

Т р у г  ваден етап пт пдаммрянйт̂  'ЧТ1ТИ?'*АЧЕ?П Т8 ДрвбВО^Т^щбвьжцТО предприятия я г»пря1ниямятп ял нягожятя 
кортимеятня структура, в този длан се 1ШЧМТ щ>-

____fe за  потреблението стоки по ояинделена от висшес тояща
Г а ~Лр1 «дядаЩ1 яист»внклатура. исипвмятя .^дячд, кпято ^ я  ЯОг 
тавй ирв! ТИДкирнщит^срИни^при разработването на Зв
грувсво-асортиментната структура ira ~сторгюборотя а да се из 
гради кал-аразилно съотношение между птирлимтя ттп и  стоки 
3a;ingÿüJg^iiaie eft надошла -от^стетаД1ЦТй й^нйсвлеиото 
място, клк-раисиа, Кбито предприятието обслужва-! 
даанд^аа съставящото на плана са материалите от из/ча! 
т  п о тп |б |т едското търсене* аназГиЗУна' продажбите зап р ел  
■ едстатваалте a-а години ш ииаюпмацията от търговиитя и а е д  
ро я производствените предприетия за проязяодй1Ж ВЯ ИПИ
стека. Дож анализа на данните за потребителското т ъ р с « ^  
слЗдЯПда се установи до каква степен е задоволено търеряе 
то за отделните групи стоки и по какви причина са прекъсва 
а и. дродажба^е,. какви са възможностите за задоволяване на 
търсенето през новата година. 1ри невъзможност да се задово 
лж напълно търсенето на някои стоки, трябва да се  предвидят 
нв1-подходящшт% ин заместители, или към кои други стока 
евентуално ще' се прехвърля ГТрсенето. За стоки, кожто ве мо 
гат да бъдат задоволени, обемът на продажбите се определя 
в рам ите на постъпленията, които се определят от възиошос 
тите на производството или вноса за годината/ хладилници 
" ip a s " ,  леки коли, нани плодове и д р ./ .  при пл^ш ряня^ щ  
структурата на продажбите трябва също да се ямят пля-м»

т iimi янццДЩЦ
18Ж0И СТОКИ. & тамя а

сланствищ повшщгнанею иа_благосъст5 
ТД1И

ПО!
определеният оГем на те

тозп ятсе проверява по два начкна: за  хоа 
f ^ ’lU yU 'üü 'lôTpW ieH ë, 3 36 проммвлените стоки

tu наюедениатд. 
по групи стоки 

стоки по средни
ТОКИ ПО 0DO1 И

полововъзрастовия състав на населението, броя на семейства 
т а / за стоките за домакинско обзавеждане/ ■  др.

Сум&та от продажбите на всички групл стоки, трябва да 
бъде равна на общия обем ка продажбите, като при евентуално 
различм а ещ корегира общия обви, а не отделните група стоки.

1ЛАНИРАНЕ НА СТОКОВИТЕ ЗАПАСИ

I
оп ре дол е'

идарттр на лтпкпвит* дявали гтавя  ЗЪЗ ОСНОВв НЗ 
нормативи чя оряувжтя .като се



съставя план за началните и крайните стокови запасм.
Нормативите за срвДИПРа стокови запаси се .определят в 

вян. обто за търговското предприятие.заседна година, коитгу 
пЦЯЬТДНлннат ииедна пивтвглвна величина игДш ГйЦ те нА 
веичм групи^тМкид-янтмнн изграждането на норматива за 
средния стоков запас в предприятието започва с нормирането 
запасите по отделим _£здвд-&хшак. Нормативът на средния сто 
ков запас на една стока е равен на полусбора от минималния 
и максимален запас-.

3  ср . *  2_Ш *_±_3_м акс.
2

Размерът на « и » “ » « « "  папал чаяигц пт пйямия

Îaктopи, които следва да се вземат предвид при определянето 
у, а^иенно: среднодневен стокооборот: време необходимо за 

подготовка на стоките за  продажба; отклонения от средноднев 
ната продажба; отклонения в ритъма на доставката, сложност 
на асортимента и физикохимическите свойства на стоките. Та 
ка минималният запас на бърворазваляците се стоки се опреде 
ля в размер на възможностите на материално-техническата ба 
за  за  съхранение.

Пример -  минимален запас в дни на ориз:
1. Среднодневна продажба 1 ден
2. Време необходимо за подготовка на

стоките за  продажба 0 ,5  дни
8. Неравномерност в продажбите 2 дни
4. Неравномерност в доставката 2 дни
5. Сложност ¡¡а асортимента________________1-5 впи

Всичко 7 дви

Максималният стоков запас се получава като към мини 
малния се прибавят дните ва поредната доставка/ определена 
та честота на доставките/.

Дните на поредната доставка се определят под въздей 
ствието на много фактори, по-вахяи от които с а :

1 . Характер на стоката и нейните физико-химически 
свойства.

2 . Производствени условия, като ритъм на производство 
то , разфасовката ка стоката, вида на амбалажа.

3 . Транспортни условия -  тук се включват транспортни 
те тарифи, вида на транспортното средство, големина на пое 
возваните партиди, начин на експедиция и т .н .

4 . Характер на потребителското търсене на стоката -  
ехедневно.периодично или рядко.

5 . Състояние на търговското предприятие и материално 
техническата му база и начин на организация на дейността по 
доставката на стоките.

Ако е определена честотата на доставките в предприя 
тието на ориза през 14 дни, то максималният стоков запас е 
равен на 21 /  7 дни минимален стоков запас + 14 дпи честота 
на доставката/, а средният стоков запас на ориза е М дни 
/  7 + 21 / .

2



Разработването ка диференциран запас по група стоки е 
свързано с разход на иного труд. затова този метод ве може 
да се прилага ежегодно, а през 5-6 години. Междувременно 
стоковите запаси се нормират обцо на базата на определена 
коефициенти.

Начални стокови запаси са тези , които се очакват да 
са налице в началото на плановия период. Поради това, че 
планът се съставя през текущата година, в търговското пред 
приятие не се разполага с конкретни отчетни данни за точния 
обем на запасите в края на годината и се изчислява приблязи 
телния им размер. За тази цел се изхожда от последните от 
четни данни за стоковите запаси към определена дата, осеня 
ват се промените които ще настъпят, предвидения план и 
очакваното изпълнение за продажбите и постъпленията и съг 
ласно балансовата връзка на показателите на стокооборота се 
определя очаквания стоков запас в края на годината, който 
се явява начален за плановата година.

Същият метод, обаче не може да се приложи за определя* 
не обема на крайните стокови запаси, тъй като всички данни 
за четвъртото тримесечие на плановата година са приблизител 
ни. За да се определи крайният стоков запас се използва за 
висимостта, която съществува между„размера на стоковия за 
пас и средноднедниаетокоГОброт. азвестно е , че ороа-на дий 
т е / норматива в дни/ са равни на итнодението с числител сре 
дои стоков запас и-анеминахел среднодневен стокооборот. Сле 
летателно стоковия запаггззг четвъртото тримесечие ще бъде 
равен на произведението от норматива в дни по среднодневния 
стокооборот за четвъртото тримесечие. Така получената сума 
следва да се жорегира с особеностите на търсене на някои 
стоки преа Н -то  и 1-то тримесечие.

12. ПЛАНИРАНЕ НА СТОКОВИТЕ ПОСТЪПЛЕНИЯ

С планирането на постъпленията на стоките в търговски 
те предприятия се осъществява стоковото обезпечаване на про 
дажбите аа плановия период« При това планът за постъпления 
та се състава не само по обем, но и аоищпи-хщожа-пд-опре 
деденгг нометалатура. Методиката .за разработване проекто-пла 
на заг постъпленията не е еднаква за  всички групи стоки. Тя 
се оп яя в зависимост от значението на отделните стоки
за по г ле името, а т а к а  също и от източника на постъпления 
т а . Таке та пиацнрйцо постъпленията на месото, ,млякото, си 
ренето, млечните масла, яйцата, за някои видове пресни пло 
дове и зеленчуци търговските предприятия получават контрол 
ни цифри от Управленията и т т м ч т п "Ттгрггвнп н чтиупуяи^- 
приокрллйите нариднг съвети. Контролните цифри за теза сто 
ки служат и като основа за договаряне с доставчиците» За 
други стоки, която се доставят пряко от производствените 
предприятия като спиртни и безалкохолни напитки, сладкарски 
изделия, кашкавал и д р ., постъпленията се установяват чрез 

-Ядяко договаряне между търговските предприятия и доставчици 
т е .

За останалите стоки, доставчик ка конто е ОТП, постъп 
лекията се установяват при съставянето на прдекто-баланса



за стоковото обезпечаване на стокооборота по форма Ч  а".К. 
та се използва взаимната воъзка на показателите на плана лс 
стокооборота на дребно в стоковия баланс, че 3 н ♦  Постъплс 
нвя 8 продажби ♦  з  к ♦  Фири се определя обема на постъпле 
цвята като разлика от сбора на поодакбите, крайните запаси 
и фмрите минус началните запаси .'

Постъпленията = Продажби + Зкр + фири -  3 н
При това планът за постъпленията се разработва >е са 

мо обцо за годината, но и по тримесечия.
Разработеният проеЛ?о-план за продажбите и стоковото 

обезпечение по установената номенклатура се представя от 
търговските предприятия не дребно на управленията и отдели 
те Търговия и изкупуване", които след като разработят обоС 
цев проекто-план за  окзъга представят своите заявки пред Ни 
нистерството на вътрешната търговия.

Вторият етап от планирането на стокооборота в гърговс 
кяте предприятия на дребно е разработването на утвърдените 
показатели за продажбите, стоковите запаси и постъпленията 
ло отделни звена и работни местя.*

Г л а в а  I *

ОШЕСТВ&НС ХРАНЕНЕ

1. С Ш К Г ' И ЗНАЧЕНлЕ НА ОЩБСТВЕНОТО ХРАНгИЕ

Храната е основна жизнена необходимост за съществува 
него на човека. Добиването на хранителни продукти и пригот 
вянето на готова храна всякога е било и ие бъде една от 
главните негови грижи.

В съвременните обществени условия различаваме два ос 
извни начина за получаване и потребление на готова храна. 
При първия начин, основната работа по приготвянето и самата 
консумация на храната става при доиажни условия, в отделно 
то домакинство. При втория начин, това става извън домакин 
ството в специални предприятия/ зеведомия/ за хранене. Така 
че общо казано, различаваме домакинско хранене и хранене в 
предприятия извън домакинството.

В условията на капитализма, предприятията за извъ:.до 
мадинско хранене са частна собственост. Единствената цел на 
тяхните собственици е да получат възможно най-голяма пе 
чалоа от стопанисването на тези предприятия, поради това,че 
организацията и стопанисването на тези предприятия за хране 
не е частна работа, при която не се поставят за разрешение 
обцественк задачи, то храненето в предприятия извън домакин 
ството при капитализма не може да се нарече обществено хр<> 
нене. То би могло да се нарече експлоатация нз предприятия 
за производство, сервиране и продажба на готаьа храна и на 
питки.

В условията ка социализма, предприятията/ заведенията 
за иаиъндомакинско хранене са обществена собстьзност, пора 
дн което и трудът при тях има непосредствено обществен х£ 
рактер. Тези предприятия се стопанисват от обществен.« орга



низации в интерес на обществото, не за  извличане на еъзмож 
но най-голяма печалба, и имат за цел задоволяването на една 
важна обществена потребност. Ето защо, храненето в предлрия 
тия извън домакинството при социализма е действително обще 
ствено хранене.

И так а , общественото хранене при социализма се разли 
чава коренно от експлоатацията на предприятията за хранене 
при капитализма както по своята икономическа същност, така 
и по целта, която му се поставя за разревение.

Възприето е да се говори и пише за капиталистическа 
търговия и за  социалистическа търговия, за  парите при капи 
тализма и парите при социализма, както и за всички други 
икономически категории на капитализма и стоковото произвол 
ствщ, които о с .а за т  да съществуват и се употребяват със съ 
щита наименования при социализма, макар и с коренно-мамен? 
но социално-икономическо с г ь р жание. Това обаче са икономи 
чески категории, които са възникнали при условията на пред 
шедствуващмте социализма обществено-икономически формации, 
добили са всеобща гражданска и научна употреба и за  удобст 
во са възприети и в икономическата терминология на соцнализ 
иа.

Не така обаче е положението с възникването на икономи 
ческата категория "обществено хранене". Общественото хране 
не възниква» за пръв път след Великата Октомврийска социално 
тическа революция, а след това остава и се утвърждава в ус 
ловията на преходния период и на победилия социализъм в 
ССС£» В условията на капитализма, както преди Октомврийска 
та революция, така и след .:*я , са съществували и сега съще 
ствуват предприятия за хранене и пиене, които обаче не са 
били и сега ве са предприятия аа обществено хранене.

Следователно, икономическата категория ” обществено 
хранене" е категория само на социализма и съвсем неправилно 
е тази категория да се пренася за употреба н при условията' 
на капитализма.

За сега у нас в системата от показатели на народосто 
панския план общественото хранене не е признато като отдо 
лен отрасъл на народното стопанство н се счита само като 
подотрасъл на народностопанския отрасъл ” Търговия". В нааа 
та икономическа литература до сега не е правен опит да се 
обоснове и докаже, че общественото хранене икономически е и 
трябва да се разглежда като самостоятелен отрасъл на народ 
кото стопанство.

Организационното включване на общественото хранене в 
системата на Министерството на вътреаната търговия, разбира 
с е , не може да се приеме за критерий при решаването на въп 
роса дали общественото хранене икономически може да се раз 
глежда като част от търговията или трябва да се разглежда 
като самостоятелен отрасъл ве народното стопанство.

В Съветския съюз общественото хранене се счита и се 
разглежда като напълно самостоятелен основен отрасъл на на 
роднсто стопанство.

Обособяването на общественото хранене като отрасъл на 
народното стопанство е икономически обусловено от следните 
обстоятелства:



На първо място -  главна характерна черта и специфич 
на особеност на общественото хранене е , че то съчетава два 
вида стопански дейности -  производствена и търговска. Тези 
два вида стопански дейности са така тясно свързани, препле 
тени и взаимно обусловени, че практически е невъзможно тях 
ното разграничаване и обособяване като самостоятелна прбиз 
водствена и самостоятелна търговска дейност. Естеството на 
работата при общес!Веното хранене изисква да се осъществя 
ва постоянно, тясно и най-непосредствено съгласуване между 
производствената и търговската дейност. Това единствено се 
осъществява от специалните заведения и предприятия за об 
ществено хранене.

На второ място -  обемът на стопанската дейност извър 
швана от заведенията и предприятията за обществено хранене 
у нас в настоящия етап е вече дотолкова нараснал, че дава 
достатъчно основания, те да бъдат отделени и разглеждани 
като самостоятелен отрасъл на народното стопанство сдс 
своя обособена сфера на дейност със специфичен характер на 
изпълняваните от него функции и със свои специфични пробде 
ми за разрешение.

Няма основание у нас общественото хранене да продъл 
хава да се счита само като подотрасъл на вътрешната търго 
вия, особено с оглед близките перспективи за неговото голя 
мо развитие.

Въпросът за обособяването на общественото хранене ка 
то самостоятелен отрасъл на народното стопанство има не са 
мо чисто теоретическо значение, но и важно практическо зна 
чение. Чрез неговото правилно решаване ще се съдействува 
за научното и планово регулативно обособяване на проблеми 
те на тази стопанска дейност и за целесъобразното съсредо 
точаване на грижите за нейното по-нататъшно подобряване и 
усъвършенствуване.

Общественото хранене има голямо икономическо, социал 
но и политическо значение.

Икономическото значение на общественото хранене може 
да бъде изразено в следните насоки:

а / Чрез общественото хранене се постига голямо 
увеличение на производителността на трупа при приготовлява 
нето на храната в сравнение с домашната кухня. Направените 
изследвания показват, че производителността на труда на ре 
ботниците в столовете към предприятията, учрежденията и 
училищата е около 5-6 пъти, а в търговските общодостъпни 
заведения 3-4 пъти по-висока от домашната кухня. Направена 
тази сметка в национален мащаб дава ясна представа за ог 
ромното народностопанско значение на общественото хранене 
за осъществяване големи икономии на обществен труд.

б / Чрез общественото хранене се  постига повишава 
не производителността не .труда и на столуващите работници., 
служащи и селяните -  кооператори. Хрднящите се в заведения 
та за  обществено хранене губят много по-малко време, сили 
и нерви за храненето си, тъй като храната им се осигурява 
в стола на самото предприятие, учоеждение, на полето или в 
близко до тях заведение за обществено хоанене. останалото 
време от оОедната почивка столуващите използват за  действи



телен отдих, а не за пътуване до дома и обратно. Ясно е , че 
след това с възстановени сили, работниците ше дадат по-голя 
на производителност на своя труд.

в / Чрез общественото хранене се-осъществяват гола 
ни икономии на материални средства -  помещения, съоръжения 
и кухненски инвентар. Големите кухни на заведенията за об 
ществено хранене използуват много по-рационално своята ма 
териалдо-техкическа база в сравнение с домашната кухня.

г /  Чрез общественото хранене се осъществяват значи 
телни икономии от гориво и суровини за  приготвянето на хра 
¿ата * По отноаеьие на гориво .з, очевидно е , че неговото из 
ползуване в кухните на заведенията за обществено хранене е 
много по-икономично. Що се отнася до икономията на суровини 
при приготвянето на храната, възможностите и резултатите 
при общественото хранене са беаспорнж.тези възможности ста 
ват все по-големи с бързото развитие на механизацията на 
производствени :е процеси по обработката на стоовините/ упот 
реба на картофобелачки, маои!:и за почистван«. нарязване на 
различни зеленчуци, универсални кухненски машини и пр./.

д / Най-после чрез общественото хранене става въз 
можно рационалното използуване на отпадъците при кухненско 
то щ>омзводс*вот~както и тези от готовата кайма. Известно _е 
колко голям_е икономическия лФвкт при използуване на кухнен 
ските отпадъци за храна па свинете.

Социалното значение на общественото хранене се изрвзя 
ва в това:

а / Освобождава жената от кухненска^ домашна .рабо 
т а , конти и отнема нгм-мкого време и чрез това спомага до 
голяма степен за првктяческото осъществяване на пълното рав 
но;.равие на жената във всички области на обществения и кул 
турен.живот.

б/ Общественото хранене като съдеиствува за осво 
оождаването на жените от домашната кухня, дава им възмож 
ност да работят обществена работа и допринася, за значител 
но увеличаване на доходите на глава от домакинството. Зато 
ва развитието да общественото хранене е важно условие за по 
виоаване материалното благосъстояние на трудящихд са .

в/ Общественото хранене спомага за преустройството 
на домашния бит на трудящите се на социалистически начала, 
като се преодоляват еснафските и дребнобуржоазни отживелици 
в бита и труда.

Здравословното значение на общественото хранене се 
състои в следното:

а /  Общественото хранене създава условия за  внедря 
ване на научно обосновано хранене според възрастта, пола, 
професията и здравословното състояние на обслужваното от не 
го.население. Само в заведенията за обществено хранене е 
възможно да се спазват строго всички научно установени нор 
ми за количеството и качеството на консумираната храна, как 
то и псички технологически и кулинарни правила при пригоеая 
кето на храната, за да отговаря тя на медицинските изисква 
ния за лечебна, пълноценна и здрава храна.

б /  При общественото хранене е възможно да се съолю



дазат и контролират всички изисквания за спазване на пълна 
хигиена при приготвянето на храната и при обслужването, на 
потребителите. В съвременните добре о б з а а е д щ щ  механиди 
рани заведения за  обществено хранене/ хигиенни помещения, 
какин а обработка на продукти, използване на електричество 
то за технологическо гориво, хладилници, вентилатори и пр./ 
хигиената лесно и удобно се поддържа на голяма висота.

в/ Чрез общественото хранене по косвен път се съз* 
дават условия за  подобряване на хигиената в домовете* как 
то и за създаване на приятна и спокойна атмосфера“I  тяхГ 

г / Най-после чрез общественото хранене се създа 
ват условия за добро настроение илооър.апетит на хранещи 
те се , което е много важно условие за пълноценното и с най 
голяма полза възприемане на храната от човешкия организъм.

Общественото хранене има и политическо значение, на 
веленията за обществено хранене са масови заведения посеща 
вани ежедневно от стотици хиляди трудещи се . ит състояние 
то на тяхната работа* от тяхните успехи и слабости, грахда 
ните на нашата страна виждат наи-непосредствено резултати 
те от стованската и социална политика на партията и права 
гелството.

2 . ОРГАНИЗАЦИОНЕН СТРОЕЖ НА ОБЩЕСТВЕНОТО ХРАНЕНЕ
В НРБ

У нас след 1957 г . стопанската дейност на обществено 
то хранене се организира и осъществява изцяло от държавни 
предприятия и кооперативни организации.

Държавните стопански предприятия, които организират 
и стопанисват заведения и обекти за обществено хранене спо 
ред подчинението си могат да бъдат разглеждани в две групи: 

а /  предприятия на централно подчинение 
б / предприятия на местно подчинение

Към първата група спадат:
а /  Държавното стопанско обединение "Турист" при 

Главното управление на туризма към министерския съвет. То 
ва предприятие чрез своите клонове стопанисва представител 
ни ресторанти и други заведения в крайморски и планински 
курорти и в големите административни центрове на страната 
и са предназначени да обслужват предимно чужденци -  турис 
ти и летовници.

б/ държавно стопанско предприятие " Ж.п. ресторан 
ти и спални вагони" при *1инистерството на транспортв и 
съобщенията. То*а предприятие стопанисва ресторанти, бюфе 
ти, разносна и 'ззвозна търговия със закуски по ж.п.гари и 
летища

в / Държавно стопанско предприятие У Студентски
столове".

към втората група спадат:
а /  Градските търговски предприятия "Здрава хранам 

и Градска търговия", които стопанисват заведения и обекти 
за обществено хранене в градовете и се ръководят от съотве' 
ните градски народни съвети.



3/ Столовете към предприятията, учрежденията и учи 
лищата се ръководят от самите предприятия и учреждения _#£м 
които са създадени.

Тас/Г организационна структура на столовете има редица 
недостатъци, не може да се осъществи квалифицирано делово 
стопанско и технологическо ръководство на столовете. Не мо 
же да се оргинизира обща доставка, съхраняване и студена 
преработка на суровините. Тези недостатъци могат да се прео 
долеят ако всички столове се ооединят в едно самостоятелно 
стопанско предприятие/ в по-големите градове/ или се обосо 
бят като поделение на 11 Здрава храна" /  в по-малките градо 
а е / . Първите опити в тази нова по-ефективна организация на 
столовете вече са направени в гр.Бургас и в Коларовград 
/1965 г . / .

Кооперативният сектор на общественото хранене се със 
той от:

а/ Системата на потребителните кооперации: Градски 
те потребителни кооперации ъНаркооп" и Селските потребител 
ни кооперации н Оелкооп".

0/ Системата на трудово-производителните кооперации 
които стопанисват главно сладкарници в градовете.

Относителното тегло на отделните търговски системи за 
обществено хранене през 19(0 г .  е било:

ДСП “Т у р и с т " ...........  I
ДСП " ж.п. ресторанти" ...........  о. о
ПП " здрава храна" и "Градска търговии" ^ 1 ? .  
с т о л о в е .........  1 5 ,_________

Държанен сектор. ,5^*^ •
Потребителни кооперации -  ЦКС . . . .  
Трудово-производителни кооперации . .5 ,7 ____________

Кооперати|£0ч£ £ р о р  ^ 2 .3
Държавното планово-регулативно ръководство на оощест 

веното хранене се осъществява чрез Министерството на вътрео 
ната търговия управление ” Обществено хранене“ и чрез отде 
лите и управлейята "Търговия и изкупуване“ , сектор "Обще 
ствено хранене" към Окръжните народни съвети.

3 . ОСВОВНК ТИПОВЕ ЗАВЕДЕНИЯ И ФОРМИ НА 0БС1УЖВАНЕ 
В ОБЩЕСТВЕНОТО ХРАНЕНЕ

Заведението за обществено хранене е основното първич 
но звено в което се извършва производството на кухненска 
продукция, продажбата на готова храна и стоки и се обслуж 
ват потребителите при консумацията на храната.

газличаваме следните основни типове заведения за об 
щаствено хранене:

1 . Столове. Това са най-масовия тип заведения, които 
обслужват най-голям брой потребители. Отличителните особе
НОСТИ•

а /  Те са закрити заведения -  обслужват само работ 
ниците и служителите на предприятието или учреждението към 
което са създадена.



б/ Цените на храната са много ниски, защото включ 
аат само стойността на вложените хранителни продукти по це 
ни на едро. Всички разходи по производството и обръщението 
/  тъй наречените режийни разносхи/ се поемат от държавата 
и се изплащат от предприятията л учрежденията.

в / Прилага се абонаментна система т .е .  всеки столу 
вац дава предварителна заявка за вида и количеството на хра 
ната, която ще консумира.

г /  Предлагат сравнително по-ограничен асортимент 
ястията и са на самообслужване.

Всички останали заведения за обществено хранене са 
общодостъпни и се групират в четири ценови категории: екст 
ра, първа, втора и трета.

2 . Ресторанти. Задачата на този тип заведения е -  да 
произвеждат и сервират богат асортимент ястията и н&здтки 
при много изискана и луксозна обстановка и да създават усло 
вия за почивка и развлечения. Готвачите и сервитьорите тряб 
ва да бъдат с висока квалификация. Ресторантите са от ех 
стре /показн а/ категория с 90 % /  за Балкантурист 100 % /  
надценка и от I категория с 50° надценка.

3 . Гостилниците са основен тип общодостъпни заведения. 
При тях изискванията към обстановката и асортимента са по- 
скромни от тези за ресторантите. Гостилниците са обикновено 
на самообслужване и са от I I  и I I I  ценова категория с 35 %
и 30 % надценка.

4 . Закусвалните са масово посещавани заведения разпо 
ложени на места с голямо движение на потребители. Произвех 
лат и продават главно закуски, скара, по 2-3 вида супи и 
готови ястия и широк асортимент топли и студени безадкохол 
ни питиета. Те са от 1! и I I I  ценова категория и са със са 
мообслужване.

5. Сладкарници -  предлагат сладкарски и захарни изде 
дия, тестени закуски и безалкохолни питиета. Те са обикнове 
но на самообслужване и имат I I  и I I I  ценова категория.

Освен посочените имаме и други типове заведения като: 
шкембеджийници, кебабчийницм, ресторант-градини, бирарии, 
пивници, аперативи, кафе-сладкарници, бюфети и др.

Обслужването в заведенията за обществено хранене може 
да бъде организирано по две основни форми: 

а /  обслужване със серьитьори 
б/ самообслужване

Обслужването със сервитьори се прилага при ресторанти 
те , кафе-сладкарниците и в някои гостилници. То може да се 
организира яли по системата на индивидуалното обслужване 
или по бригадната система. При индивидуалната система всеки 
сервитьор обслужва самостоятелно отделен район с определен 
брой маси/ за заведение от екстра категория -  4-5 маси. за 
I категория -  5-6 маси и за летните градини -  до 8 маси/.Та 
зи система има редица недостатъци: сервитьорите нямат въз 
можност да приемат, настаняват и да изпълняват последовател 
но поръчките на клиентите, квалифицирани сервитьори трябва
§а извършват обикновени и прости операции по връщане на при 

орите и д р ., трудно се обучават нови сервитьори, трудно се 
упражнява контрол срещу надвземанията при плащането и пр.



При бригадната система, обслужването се извършва от 
бригада в състав от 3 до 5 души сервитьори, един от които а 
най-високата квалификация е шеф-бригадир. Бригадирът се на 
кира постоянно в обслужвания район, приема поръчките на 
клиентите, като се грижи за тяхното последователно изпадне 
ние и накрая прави сметката и приема парите при разплащане 
то . Останалите сервитьори изпълняват поръчките по нареждане 
на бригадира, като се провежда доколкото е възможно разделе 
ние на труда и всеки сервитьор се специализира в извършване 
то на определен вид операции.

Чрез бригадната система яа обслужване се избягват по 
сочените слабости на индивидуалното обслужване и се повиша 
ва производителността на труда. За съжаление тази система 
трудно се внедрява в нашите заведения, защото среща сълроти 
ва от старите сервитьори и защото недостатъчно се поощрява 
и внимателно организира от ръководителите на заведенията.

Самообслужването се прилага в масово посещаваните на 
родни заведения от по-ниска категория. То дава възможност 
за ускоряване и поевтиняване на процеса на обслужването, а 
също и за увеличаване пропускателната способност на търгов 
ската зала на заведението.

Самообслужването може да бъде организирано по две сис 
теми: с предварително или с последващо заплащане на хра 
ната. По-удобна и по-прогресивна е системата с последващо 
заплащане и за сега главно тя се внедрява в нашите заведе 
вия.

4 . СЪСТАВЯНЕ НА ПРОИЗВОДСТВЕНАТА ПРОГРАМА И ПЛАНИРАНЕ 
НА СТОКООБОРОТА В ПРЕДПРИЯТИЯТА ЗА ОБЩЕСТВЕНО

ХРАНЕНЕ

За производствената дейност на заведенията за общест 
вено хранене са съставя ч- "р~"упмп а за тър
говската им дейност се съставя план за стокооборота.

Производствената програма аа основната кухненска про 
дукция се съставя в натуралната мярка -  брой порции, а за 
допълнителната кухненска продукция -  в килограми, бройки 
или литри.

Основната кухненска продукция се планира в четири гру 
пи порции: първи порции -  супи, втори порции г  готвени яс 
тиета, трета порции -  десерти и четвърти порции -  салати и 
други студени закуски.

Допълнителната кухненска продукция се планира в след 
ните групи: полуфабрикати/ сурови кебапчета, кюфтета, котле 
ти и д р ./ ,  горепрг напитки/ чай, кафе и д р ./ .  тестени изде 
лия/ баници и д р ./ и други.

Собствената кухненска продукция може да се планира по 
няколко метода, а именно:

а /  Въз основа на брея на хранещите с е . Този метод 
може да се приложи при заведения с постоянен контингент пот 
ребители като столове към предприятията, почивни станции и 
други подобни. За съставянето на плана е необходимо предва 
рително да се установят: среднодневният брой на хранещите



се през плановия период; среднодневната продажба на порции 
на един посетител и броя на работните дни на заведението 
през плановия период. Тези показатели се установяват след 
анализ на отчетни данни и след съответни планови разчети. 
След това се извърпва умножаване на трите показателя и се 
установява плановия брой порции за периода. Общия брой пор 
ции се разпределя по групи/ I f I I ,  I I I  и II  и само за II 
ястяета в две подгрупи: месни и безмесни/вгг основа на дай 
ните и изводите от анализа и от изучаването на потреб/телс 
кото търсене.

б / Въз основа на изводи от анализ на отчетни дан 
ни и от научаване на потребителското търсене. Този метод 
се прилага при общодостъпните заведения без определен кон 
тянгент потребители/ Ресторанти, гостилници и д р ./ .  За да 
може успепно да се приложи този метод необходимо е да се 
организира оперативна отчетност за реализираните пропорции 
по групи и видове. Това може да стане като управителке ва 
заведенията бъдат задължени да попълват ежедневно спациал 
ни таблични с необходимите данни. Освен изводите от анали 
за и от изучаването на потребителското търсене необходими 
предпоставки са още перспективите за доставка на отделните 
видове суровини и мероприятията за отстраняване на органи 
зацвоннм и други слабости и за внедряване на най-добрия 
опят.

в/ Чрез съставяне на планово мене -  ежедневно,сед 
жично, двуседмично или месечно. План-менюто представлява 
списък на ястията подбрани в съответствие с потребителско 
то търсене и с възможностите за доставка на суровини, като 
срещу всеки вид ястие се планира ■  броя на порциите в кои 
то ястието ще бъде произведено. Чрез този метод производст 
вената програма се съставя най-точно и подробно, но за да 
бъде действително планов метод необходимо е да се съставя 
най-малко за две сбдмици, а още по-дооре -  за месечен пе 
риод. цри съставянето на плавовото меню се има предвлд за 
дачата за разнообразяване на асортимента по състав ва про 
дуктмте и суровикнте, по тахвология на обработката/ печево, 
варено я д р ./  и по равнище на цената, за да бъдат задоволе 
в1: всички изисквания н вкусове на потребителите.

Във всички случаи преди съставявето не производства 
ната програма е необходимо да се установи производствената 
мощ на кухнята и пропускателната способност на търговската 
зона.

Тези два показателя определят горната граница на 
производствената програма я в никакъв случай тази граница 
не трябва да бъде надхвърлена.

Прошзводствената мощност на кухнята определя оптииад 
ния брой порция, които могат да се произведат в кухнята 
при спазване всички изисквания за правилна технология при 
приготовляването на храната. Производствената мощност завя 
са от големината а топлинната мощност на печката ■  другите 
топлинни съоръжения, от вида на технологическото гориво 
въглища, нафта, електричество и д р ./ ,  от капацитета на кух 
венехите съдове/ тави, тенджери, тигани и д р ./ ,  от съоръже 
■ остта на кухнята с манини и инструменти за студената пре­



работка на суровините, от начина не топлинната обработка 
/б е з  мли с херметически затворена съдова/, от това дали кух 
нята работи с необработени суровини или с полуфабрикати а 
пр.

Пропускателната способност на търговската зона опреде 
ля оптималния брой не хранещите с е , конто могат ле бъдат об 
служвакя през работното време на заведението при спазване 
изискванията за нормални и културни условия за обслужване. 
Пропускателната способност се установява, като се умножи* 
броя на местата за  сядане в залата по броя на смените от 
пстоебители, които могат да бъдат обслужени ирез работното 
з^еме от едно место за скдеце. От своя страна броя на смени 

се определя кдта общото ъ-.йотно време в минути се оазде 
ли на минутите необходим.' лс нормалното и спокойно нахрани* 
не на един потребител.

Стокооборота на *.реиП ятието за обшзствено хранене 
се планира, ка*о  се сумира гредваолтелно планирания стоко 
оборот по отделните заведения и обекти на предприятието.

Стокооборота на заведението за обцествено хранене се 
състои от две главни подразделения: стокооборот от продажба 
на кухненска продукция и стокооборот от продажба и купени 
гсгови стоки/ хляб, безалкохолни напитки, спиртни напитки и 
АР*/ •

Стокооборота от кухнечс-е продукция се планира, като 
обема на производствената програма в брой порции се остой 
ности и по този начин се пеъгрне в планов стж еоборот. То 
ва ставв като плановия б[ Л  » прции по групи ястиега се умно 
ж.1 по средната цена на с :н з порция за съответните групи. Та 
зи средна цена се установява и т о  се изхокА* глагг.- от фак 
тически реализираната ->е;на цена за еднв порция п »е: изми 
налият сравним период като се вземе предвич влиянието на 
новите фактори, но.лт ще увеличат или намалят средната цена 
Така например средната цена на една порция в оеоторантите 
на ДСП "Балкантурист"-Варна през 1965 г . се е* увеличила в 
сравнение с таз.: от 1964 г . поради увеличаване относително 
то тегло на свободната консумация за сметка на съответно нь 
маляване относителното тегло на груповата консумация, при 
което стойността на една порция е сравнително по-ниска.

По същия начин се остойностява и натурално планирана 
та допълнителна продукция, като се използват средни групови 
цени.

Стокооборота от готови стоки се планира по приблизи 
телно същите методи както при търговската мрежа. Планиране 
то на продажбите става по стокови групи, в съответствие с 
номенклатурата на периодичната статистичесха отчетност/ ви 
на, ракии, бира, захарни изделия и д р ./ .  Предпоставка зз  
правилното планиране са изводите от анализа на отчетните 
данни и от изучаването на потребителското търсене. Продажба 
та на някои готови стоки се свързва с плана за производство 
то на основната продукция, например -  хляба.

кланът >4 стокооборота в общественото хранене трябва 
да се ... върже и с плана за стоковите запаси и с плана за 
постъпленията на суровини и готови стокж.



Стоковите ааааси се планират въз основа на планова* 
среднодневен стокоооорот и норматива на стоковите запася в 
дни. За по-правилното регулиране на стоковите запаси е 
необходимо в рамките на общия норматив за предприятието аа 
се определят нормативи по основните стокови групи, а също 
и диференцирани нормативи за всякс отделно заведение.

Постъпленията на суровини и готови стоки се планират 
също по отделни групи въз основа на балансовата формула за 
нуждите и ресурсите. Особеност на тази балансова формула в 
общественото хранене е , че в страната на ресурсите се по 
сочва и сумата не надценката, защото продажбите в заведе 
ннята се извършват по цени на общественото хранене, а заоа 
сите и постъпленията се отчитат по цени на дребно в търго 
вията.

5 . ОРГАНИЗАЦИЯ И ПЛАНИРАНЕ НА СНАБДЯВАНЕТО СЪС 
СУРОВИНИ, СТОКИ И МАТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКИ 

СРЕДСТВА

Снабдяването на заведенията за обществено хранене е 
много важна и отговорна дейност. Сложността на работата по 
снабдяването пооизтича от следните обстоятелства:

а /  Изисква се строга ритмичност при организацията 
на д зр .таввд е , поради невъзможност да се съхраняват в ааве 
денията големи запаси от бързо разваляща се суровини ■  хра 
нителни продукти.

б / Изисква се доставката почти ежедневно ва срав 
нително малки партиди от продукти, които да задоволяват 
дневните нужди на заведенията.

в/ Изисква се осигуряване на комплектен
асортимент от стоки и суровини, защото липсата даже само 
на един вид подправка става причина за изменение на специ 
фичния вкус на ястието—

Сложността на снабдителната работа в общественото 
хранене изисква доста развит снабидетеден апарат организи 
ран от снабдителния отдел ва предприятието.

Затрудняващо обстоятелство за снабдяването в общест 
веното хранене е , че доставчици на заведенията за общества 
но хранене са голям брой предприятия с различна ведомстве 
на подчиненост. По-главните доставчици ва суровини и стоки 
за общественото хранене са :

а /  Търговските поедлрнятия на едро -  ОТП и техни 
те клонове, доставчици ва' варива, захар и захарни изделия, 
тестени изделия, олио, к ч сер ви , риба и деликатеси и д р .;

б /  ДСП ’ Родина" -  доставчик на месо и месни произ
веления;

в / ДСП т;нпром" -  доставчик на спиртни напитки; 
г /  Хлебозаводите и фурните -  доставчици на хляб и 

хлебни изделия ;
д / Промкомбинат., и ТПК -  доставчици на безалкохол 

ни питиета, б оза, сладкарски изделия и д р .;
е /  ДСП "Булгарплод" -  доставчик на плодове и зе

ленчуци;



ж/ Работилници за полуфабрикати/транкорни/, собст 
вени спомагателни стопанства/свивефврми/, ТКЗС и др.

За да се осъществява рационално снабдяване е необхо
дино:

а /  Да се организира централизирано снабдяване от 
доставчиците и

б/ Снабдяването от всички доставчици да се извърш 
ва по строго определен от общественото хранене часов график 
с определен кръгов маршрут за движението на транспортните 
средства по заведения.

Планирането на снабдяването със суровини и полуфабри 
кати на завед ен ата  за обгпг ' звно хранене става въз основа 
на броя на п о р и т е  и кол..-ц,.гвото на допълнителната продук 
ция по групи и въз основа на разходните норми за суровини 
посолени в Сбоошка от рецепти за общественото хранене и ос 
реднени като среднопрстеглгпи разходни норми за групата яс 
тието или допълнителна продукция.

Планиранв го на потребността от матеоиално-технически 
средства /  ото-тителни съо/.т^вния, съдове* за студена и топ 
линна обработка, машини за 1'боаботка на едровините, прибори, 
работно облекло и д р ./  се извържва, като се вземат предвид 
обема на работата изразена в производствената програма и 
стокооборота, както и задачата за увеличаване производител 
ността на труда и повишаване културата на обслужването в от 
делиите заведения. От обждта потребност се приспадат количе 
ствата годни за употреба през плановия период материално 
технически средства. Годността се установява от хомисия,коя 
то взема предвид, както физическото, така и моралното износ 
ваяе на материално-ткхническите средства.

Г л а в а  ¥

ТЪРГОВИЯ НА ЕДРО И ИЗКУПУВАНЕ НА СЕЛСКОСТОПАНСКИ 
ПРОИЗВЕДЕНИЯ

1 . СЪЩНОСТ И РАЦИОНАЛИЗАЦИЯ НА СТ0К0ПРИДВИ1ВАНЕТ0

Произведените в промишлеността, селското стопанство и 
другите отрасли, както и внесените от чужбина стоки са пред 
назначени за потребление. Между производството и потребле 
нието на стоките съществуват редица несъответствия, които 
трябва да се преодолеят, за  да се осъществи връзката между 
двете крайни фази на възпроизводството. Какви са тези не 
съответствия.

1 . Пространствени -  голяиа част от стоките не се пот 
ребяват в районите където се произвеждат.

2 . В ритъма на производството и потреблението -  не 
всички стоки се потребяват веднага илж непосредствено след 
тяхното произвеждане. Това несъответствие се проявява по ня 
колко начина:

а /  сезонност в потреблението, при равномерно произ 
водство/ каучукови обувни изделия, кожухарски стоки, плувни



артжкули и д р ./
б / сезонност в производството при равномерно пот 

ребление -  ориз, захар и др.
в / сезонни са и производството и потреблението , 

но сезоните не съвпадат -  плодови и зеленчукови консерви, 
лагерувани зеленчуци и плодове и др.

3. Едни предприятия произвеждат стоките, а други ги 
продават на потребителите.

Всички тези несъответствия водят до необходимостта 
да се организира преместването на стоките от районите на 
производство до пунктовете на тяхната реализация и съхраня 
ването им в складовете на търговските предприятия. Това 
движение на стоките от производството до търговската мрежа 
на дребно и заведенията за обществено хранене се нарича 
стохопридвижване. Следователно стокопридвижването е момент 
от разширеното социалистическо възпроизводство, по точно 
момент от обръщението.

В процеса на движението на стоките от производствени 
те предприятия до търговската мрежа на дребно се извървват 
редица операции, по главните от които са :

а /  операции по смяната на формите на стойността - 
покупко-продажба.

б/ операции по смяната на простоанственото битие 
на стоките -  транспортиране.

в / операции по складово съхранение.
Основните фактори които влияят върху стокопридвижва 

нето са :
1 . Разпределението на производителните сили на стра

ната;
2 . Организацията на търговията на едро;
3. Техническия прогрес в транспорта.
Разпределението на производителните сили в страната

се осъществява в две насоки: уедряване и специализация на 
промишленото и селскостопанско производство, с оглед да се 
достигне равнището на качеството и цените на стоките пред 
лагани на международния пазар . Тази насока води до отдале 
чаване ка пунктовете на производство от районите на погреб 
лекие. Втората насока е максимално самозадоволяване на 
районите/ окръзите/ със стоки, които имат ниска стойност и 
голям обем -  тухли, цигли и д р ., а така също стоки която 
подлежат на бърза развала -  плодове и зеленчуци, млеко и 
др. Бързото осъществяване на втората насока в настоящия 
етап на развитие на страната ще спомогне значително за 
поевтиняване и ускоряваье на стокопридвижването.

Организацията на търговията на едро се изменя в завя 
симост от цялостната организация на икономическия кивот на 
странете, като целта е да се намалят до минимум посредни 
ческите звена между производството и търговията на дребно. 
По отношение на съществуващите звена при движението на сто 
ките най-рационална е пряката доставка, която се осъществя 
ва без посредничеството на търговията на едро. Следващо по 
рационалност движение е транзита и на последно място е 
презскладовото движение на стоките. Известно е , че транзи 
тът е приложим за уедрена и специализирана търговска мрежа.



за стоки от прост асортамант.
Рационализацията на стокопридвижването по отао— в 

ва транспорта може да стаже по две лавна:
а /  чрез избор ва вай-подходщо транспортно ср м ст

во;
б / чрез избор на най-подходяща транспортна врм ж а, 

или най-подходящ път.
Транспортното средство се избира в зависимост от хж 

рактера ва стоката, голеш1ната ва партндата, раветояннето и 
т . я . ,  поради голямото различие в бързината ва движенето ■  
цената ва превозите при въздушен, воден, ж .п . . ,  автотранс 
порт. Така за доставка ва ранно производство дожвтн за гр . 
Варна от гр.Пловдив може да се използва въздушен транспорт, 
защото чрез него превозът става за 1 -  бързо, с най-малко 
влошаване на качеството,и цената на ранните домати е доста 
тъчно висока, за да понесе такива големи транспорти раахо 
Дн.

За рационална транспортна връзка се говори, когато 
търговското предприятие има възможност да избира доставика 
на една и съща стока от различни производствени пунктове. 
Неправилното избиране на доставчика в случая може да доведе 
до нерационален превоз. Съцествуват няколко вида нерацжонал 
ни превози:

а /  кръстосаа/насрещвн/ превоз 
б/ далечен превоз 
в / повторен/взлиаен/ превоз

Пример за кръстосан превоз -  емайлирани готварски печ 
км се произвеждат в гр.Варна и гр.Пловдив, ако тъзговсиите 
предприятия от Карнобат се снабдяват от Пловдив, а тези от 
Стара Загора получават печки от Варна, превозът по р&истоя 
нието от Карнобат до Стара Загора е кръстосан.

Далечен е превозът, ако определена стока се доставн 
от по-далечен производствен пункт, при наличието на достав 
чмк от по-4лж8Ък район.

Повторен е превозът, когато в дадено населено името 
се достави стока пазарът за която е наситен и се валома съ 
пата стока да се препрати в друго населено място.

Нерационалните превози причиняват забавяне на обръща 
нието ва стоките в резултат на което се увеличават разходи 
те за  обръщ вае. Нерационалните превози причиняват загубя 
■ е само на търговията, но и на пялото народно стопанство 
/издавен разход на гориво, загуби от неправилно използване 
на транспортни средства/. Познаването на действието на тези 
фактори е от голямо значение за бързото и евтино стокоприд 
впхване.

2 . ЗАДАЧИ .-I ФУН1Шх1 НА ТЪРГОВИЯТА НА ВДК1

Търговията на едро представлява фаза на стокообръве 
нието. Тя осъществява покупко-продажбата на сравнително го 
леми партиди от стоки, в количества необичайни за потребле 
нието с цел за по-нататъшна препродажба.

В търговията ва дребно се завървва процесът на стоко 
зото обръщение, стоките се реализират и преминават в сфера



«а  т  личното потребление. В търговията кч едро се извършва 
понататъшно обръшевие яа стокнте. В търговията на едро купу 
вачн на с т о а т е  са не непосредствените потребители, а 
социалистически търговски предприятия на дребно.

Освовната задача ва търговията ва едро е да снабдява 
търговията на дребно със стоки. При изпълнението на тази ос 
новва задача търговията на едро изпълнява редица функции в 
социалистическото народно стопанство. С цел да се ореодоле 
ят несъответствията в ритъма ва производството и потребле 
нието за голяма част от стоките в търговията на едро се фор 
мират стокови запаси. Като централизира стоковите запаси, 
търговията ва едро съдейства за относително намаляване на 
техж я  обем, тъй като се създава възможност с определено к« 
личество стоки да се обслужват няколко търговски предприл 
тая ва дребно. Търговията ва едро разполага с по-добра скла 
дова врежа, следствие на което се осигурява по прави.* съх 
ранение {а стоките. Съсредоточаването на стоковите запаси в 
търговиите на едро съдейства също за по ефективно използва 
ни на складовите пдоои.

друга важна функция на търговията на едро е да мобкли 
амра децентрализирания стоков фонд. С оглед по-пълно задово 
лягане на нуждите на населението, търговията на едро оказва 
помоц на мастните производствени предприятия да организират 
производството на стоки специфични за търсенето в района 
който обслужва. Съгласно 27 постановление на МС от 1964 г . 
търговската пред;сяятия на едро имат право да ангажират раг 
даммтнраян частни занаятчии и да организират собствено 
производство за особено интересни за  населението стоки, коя 
то производствените предприятия не приемат да произвеждат. 
Освен това търговията на едро централизира стоковите източ 
ници на разпръснатите дребни предприятия и ги разпределя 
иежду търговските предприятия на дребно.

Производството ва промишлените предприятия обикновено 
е специализирано в определен брой стоки. Търговската мрежа 
на дребно, обаче трябва да разполага с най-разнообразен 
асортимент от стоки. С цел да осигури иирок избор на стоки 
8в търговската мрежа на дребно, търговията на едро изкупува 
продукцията на голям брой промишлени предприятия, като с то 
ва преобразува тесния производссвен в широк търговски асср 
тнмент.

Търговските предприятия на едро изкупуват от промишле 
аостта стоки на сравнително големи партиди. В процеса на до 
говарянето,.производството и изкупуването на стоките търгов 
ските предприятия на едро вьздействуват върху производство 
то за повишаване качеството и разширяване асортимента. Като 
изучават потребителското търсене чрез търговията на дребно 
и по своя инициатива, предприятията за търговия ка едро 
имат възможност своевременно да сигнализират производството 
за промените в търсенето на отделните стоки. Освен това ра 
ботниците в търговията на едро чрез изучаване опита на дру 
гите страни и формирането на модата, дават предложения пред 
производствените предприятия за внедряване на нови стоки.

В резултат на техническия прогрес, употребата на нови 
суровини и др. производството внедрява по своя инициатива



нови стоки. Търговията не едро довежда тези с т о и  в търгове 
ката мреха на дребве, с което указва въздействие върху тър 
го ви ята ча дребно за разжмряване асортимента на п ре дигани 
те стоюч

3. ОРГАНИЗАЦИЯ НА ТЬРГОВДЯТА НА ЕДРО В НРБ

От началото на 1959 г .  търговията ва едро в НРБ се из 
върлва само от държавни търговски предприятия. Преобладава 
ща роля в реализацията на стокооборота ва едро в страната 
играят предприятията от системата на Министерството на зът 
реш ета търговия. Известна макар и малка част от стокооборо 
та на едро се реализира от предприятия подчинени ва друл 
ведомства.

Най-крупното предприятие по малаби на дейност ■  обх 
ват ва стокова номенклатура в НРБ е Централното управление 
за търговия ва едро. ШГГЕ е предприятие на стопанска сметка, 
подчмяено на Министерството на вътрешната търговия. В по-го 
лемите проми йени и вносни пунктове на страната -  Софяя, 
Пловдив, Варна, Бургас, Сливен, Габрово, Русе, Плевен в 1ом 
са изградени "Търговски бази". Търговските бази се ръково 
дят от ЦУтБ и имат за задача да изкупуват и контролират про 
хукцията на промишлените предприятия от своя район.

Във всички окръжни центрове на страната са изградени 
Окръжни търговски предприятия -  ОТП. Задачата на ОПГ е да 
снабдяват търговските предприятия на дребно със стоки, изку 
пени от Търговските бази иди направо от производствените 
предприятия. ОТП са на двойно подчинение на ЦУТВ и не управ 
пенията и отделите "Търговия и изкупуване" към Окръжните на 
родни съвети. В градовете София, Пловдив и Варна търговията 
на едро се извърява от единните предприятия за търговия на 
едро и дребно.

За търговия на едро и дребно с леки коли, мотоциклети 
и резервни части в страната е организирано ДТП "Мототехника' 
със седалище София и предприятия в Пловдив,Русе,Бургас, Ву 
мев,Михайловград и Ловеч.ДхП "Мототехника" е подчинено нап 
раво на Министерството на вътрешната търговия.

На подчинение на ОНС са ОТП "Топливо", които извърв 
ват търговия на едро със строителни материали за селото.

Към управление "Полиграфиздат", от системата на Миквс 
терството на просветата, е изградена търговска база , която 
снабдява ОТП "Печатни произведения" с канцеларски материали 
и печатни произведения.

ДТП "Лекарствоснабдяване" от системата на Министерст 
вото на народното здраве и социалните грижи снабдява с внос 
ни медикаменти и медицински инструменти Окръжните аптечни 
предприятия.

Търговска дейност на едро имат и предприятията от сис 
темата на Комитета, на хранителната промишленост, включени в 
обединенията : , ДСО " Зърнени хра
ни", ДСО "Родопа", ДСО " В инпром" .

В системата на Министерството на външната търговия, 
тьрго.<ск8 дейност на едро осъществява ДСО "Български плодо, 
ве, зеленчуци л консерви".



4 .  ИЕТОДМ НА Е Л РПКД ПРППАЖКА

Продажбата на стоки от търговските предприятия на ед 
ро, вкиячени в системата на Министерството на вътрешната тър 
говия, на търговските предприятия на дребно се осъществява 
без скяичване на договори. За сметка на това съществува из 
местно прикрепване на търговсхите предприятия на дребно към 
предприятията на едро иди техните кю нове.

8а продажба на стоки от търговските предприятия на ед 
ро на предприятията за търговия яа дребно са известни някол 
ко начина:

а /  чрез лично избиране -  за стоките от сложен асорти 
иент.

б / чрез писмени или телефонни заявки -  за  стоките от 
прост асортимент.

в /  чрез представител на предприятието на едро, който 
посещава купувачите на едро.

г /  чрез разнасяне на стоките -  за малки обекти,които 
търгуват със иирок асортимент от стоки.

д / чрез организиране на изложби-базари/ за залежали 
стоки/.

При продажбата на стоки чрез лично избиране, закупчици 
(те на търговските предприятия нз дребно посещават складовете 
на търговските предприятия на едро и избират стоките съобраз 
но нуждите на потребителите от района който обслужват. За да 
се създадат условия за достъп на закупчиците до всички стоки, 
особено сезонните и новопристигналите е необходимо стоките в 
складовете да са подредени по групи и видове. Търговските ра 
ботницс в складовете следва да оказват активна помощ на пред 
стезнтелите на търговските предприятия на дребно при ивбора 
на стоките, като ги информират за качествата и начина на упо 
треба на новите стоки. Най-добри условия за избор на стоките 
се създават, когато се обзаведе специално помещение -  както 
ра за излагане на мостри от стоките, които се намират в скла 
довете на предприятието на едро, като на видно място се мада 
гат новите сток;;. По този начин се спестява времето, необхо 
димо 98 обхождане на отделните складове, които при сегаините 
условия се помещават в голям брой разпръснати на различни 
места помещения.

Чрез писмени ид/. телефонни заявки се продават стоки о? 
прост асортимент/ захар, ориз, сол, олио и д р ./  за които не 
е нужен личен избор. Държавните стопански обединения от сис 
темата на Комитета на хранителната промишленост продавзт сто 
ките по предварително сключен договор придружен от специфика 
ция. Доставката на стоките през годината се извършва на база 
та на писмени заявки по десетдневки, се.итци и др. в зависи 
мост от характера на стоката и потребителското търсене.

Продажбата чрез разнасяне на стоките с превозно средст 
во до обектите се прилага за снабдяване на дребната търгове 
ка мрежа в градовете -  павилиони, бужкн, лавки, където се 
търгува със широк асортимент от стоки. При разнасянето на 
стоките всеки продавач в момента избира и получава необходи 
мгхе му стоки. Така се съкраоаве времето необходимо за посе 
•»мие нм складовете от всички продавачи, или времето през



моето снабдителите трябва да обходят обектите за да съберат 
заявки, да ги обобщят, заделят стоките и т .н .

5 . ПЛАНИРАНЕ СТОКООБОРОТА НА ЕДРО

В национален иащаб план за стокооборота на едро не о 
съставя. Ведомствата към които ииа предприятия за търгови. 
на едро разработват своден план за своята система. Министе^ 
ствотс на вътрешната търговия разработва своден план за ЦУг5!, 
О Т  "Иототехника" и ОТЕГ "Топливо". В плана на ЦУТЕ са вклю 
чени оборотите на търговските бази и ОТП в страната. Проек 
то плановете на ОТП "Топливо" се представят от управленията 
и отделите "Търговия и изкупуване" към ОНС.

Проекто плановете за стокооборота на едро в предприя 
тията се разработват по следните показатели:

1 . План за продажбите по обем и структура, в това чие 
ло за пазарен и извънлазарен фонд и справка за транзитния 
стокооборот;

2 . План за стоковите запаси ;
3 . План за лостъплен«-?та/стоковите фондове/ ;
4 . План за отвозването на стоките.
За разлика от планирането в търговията на дребно, при 

разработването на плана в търговските предприятия на едро, 
като предпоставка служат контролни цифри за стоковите фондо 
ве, а не за стокооборота. ОТП получават контролни цифри за 
постъпленията на следните стоки: ориз, фасул, растително- 
хранителни масла, захар, зеленчукови консерви, памучни тъка 
ни, вълнени тъкани, обувки, поцинкована ламарина и метални 
тръби, а ОТП "Топливо” за дърва, каменни въглища, цимент,ке 
ремиди. тухли, греди дъски, парен бук и шперплат.

Бахна предпоставка за разработване на реален план в 
търговското предприятие е анализът на стокооборота по всич 
ки показатели. Показателът за продажбите се анализира не са 
мо по общ обем, но и по структура, по тримесечия и месеци. 
Освен това преценява се дали са използвани всички възможнос 
ти за реализиране на транзитен стокооборот и.какво е негово 
то относително тегло към общия оборот.

Постъпленията се анализират с цел да се установи 
съотновението между централизиран и децентрализиран стоков 
фонд с оглед да се разкрият възможности за увеличаване пое 
тъпленията от децентрализирания фонд. Анализът се провежда 
още по доставчици, производствени предприятия, както за оп 
ределяве ритмичността на доставките, така и за преценяване 
качеството и асортимента на получените от тях стоки.

Стоковите запаси се анализират, като се сравняват с 
определените нормативи общо и по групи стоки. В резултат на 
анализа се установява за кои стоки и по какви причини са 
прекъснати продажбите, за кои стоки и по какви причини е за 
бавена обръщаемостта, състоянието на залежалите стоки и т .н .

За разработването на проекто-плана за стокооборота на 
едро в търговехото предприятие са необходими данни още за 
нарастването на покупателния фонд, за промените в потреби 
телското търсене на населението от обслужвания район.

Преди да се пристъпи към съставяне на проекто-плана е



необходимо също да се познава състоянието на търговското 
предприятие и по точно състоянието и възможностите за подоб 
ряване на складовата б а за , транспортното стопанство, кадри 
те , финансите.

Планът за продажбата в тъоговията на едро се съставя 
по оббм и структура. Обемът на поодажоите на тъоговията на 
едро, обаче неЧгпптада с ft&euu на постъпленията в тъпгпамя 
та яа дребтго-орнеже някои сТоки в търгивията на доеона пое 
тълват направоот щдшдидственити предприятия.

Разработването нгплана за продахиите на едро по 
структура е от особено значение за определяне общия обем на 
продажбите. За всяка група стоки, а за някои групи и по ви 
дове се правят разчети в .з  основа на анализа от предшества 
щи години, промените в потребителското търсене, измененията 
в икономиката на района, а така също появата и внедряването 
на нови стоки.

При определяне обема на транзитния стокооборот се пре 
ценява по групи стоки възможността и какво количество да се 
достави транзитно. Необходимо е също така да се прецени за 
коя търговска организация на дребно може да се осъществи 
транзитна доставка, лато се изхожда от обема на стокооборо 
т а , специализацията на търговската мрежа и др.

Планът за стоковите запаси се съставя, като се изход 
да от обема на презск-.адовия стокооборот. Стоковите запаси 
в търговското предприятие на едри се планират в дни,в нату 
рално а  ценово изра*' ние. В търговията на едро у нас се ус 
тановява общ норматив в дни за средните стокови запаси. В 
търговските предприятия на едро е необходимо да се разрабо 
тят нормативи и по групи стоки, за да се даде възможност да 
се следи движението на отделните групи стоки и времето през 
което те престояват в складовете. Планират се отделно теку 
щите и сезонните стокови запаси. Размерът на сезонните запа 
си се определя от обема на продажбите през ледения сезон и 
възможността за  съхранение изразена в налична складова 
площ.

-^лните стокови запаси в търговията на едро се пжа 
нират както в търговията на дребно. Шмжиренето на крайните 
стокови запаси е по-различно. Размерът ва крайния стоков за 
пас в търговията на едро се определя, като от удвоения сре 
ден запас се спадне началния зап ас. Заедно с планирането на 
стоковите запаси ь тъоговията на едро, следва да се предви 
дят мероприятия ^  ликвидиране илн намаляване на залежавате 
стоки.

Планът за г.остъпле: .'ята в търговията на едро е един 
от най-важните рздели  ¿ плана за  стокооборота на едро. За 
дача на плана г постъпленията е да се осигури плана за про 
дажбите и плана крайните стокова запаси. Постъпленията в 
търговията на е, се планират в разрез централизиран и де 
централиз.оан стеков фонд. За централизирания стоков фонд, 
след като се получат контролните цифри се преминава към 
сключване на договорите с доставчиците. Постъпленията на 
стоките от децентрализирания стоков фонд се опоеделят по 
взаимно договаряне между предприятията прокат дители и тър 
говскитв предиопятия на едро. Договарянето на стоките със



сложен асортимент в НРБ става в Пловдив на вътрепняя пазар* 
два пъти годишно пс сезони. One по-добре ще сс задоволява 
потребителското търсене* ако се премине към уточняване на 
асортимента по тримесечия. С това се създават условия за 
своевременно реагиране на промените в модата и пре-устройст 
~ото на производството съобразцр изискванията на потребле 
нието.

6. ИЗКУПУВАНЕ НА СЕЛСКОСТОПАНСКА ПРОИЗВЕДЕНИЯ 
ЗНА ЧЕР.tE. ФОРУц. ОРГАНИЗАЦИЯ И ПЛАНИРАНЕ

^Изкупуването на се? костопански произведения е форма 
на съЗД<М)С1у щението. О ат:~ата'на търгбвията е да довежда . 
до потребителите произье;:г4те в промишлеността и селското 
стопанство предмети г.‘ потребление. Задачата на и^кулувгне 
то е да доведе до потреблението -  производствено и лично* 
селскостопански продукти : лд формата на суровини за поната 
тъшна преработка и продукх > годни за  непосредствена консу 
мация -  пресни плодове и зеленчуци* яйца и др.

Чрез изкупуваната не селскостопански произведения се 
осъществява една от формите тгаг-оияенлежду-деленото стопан 
ство и промишлеността.

Основните задачи, името държавата разрешава посрсдст 
вой изкупуването на селск.сгтлпанскк произв>лан.;я са :

1 . Укрепване ма селското стопанство;
2. Задоволяване :отрсбкостите на народното стопачст 

во със селскостопански произведения.
Чрез изкупуването ка селскостопански произведения се 

осъществява плановБ"~зръзка между производството и потреоле 
ниен гн а  пелцкбСТопансч?' продукция* която връзка при социа 
лизма тпга стоков характер. Затова значението на изкупуване 
то ка селскостопански произведения* следва да се разглежда 
от гледна точка на производството и потреблението на селс 
костопански продукти. С хранителните стоки от селското сто 
панство се задоволяват потребностите на градското населе 
ние от производствената и непроизводствената сфера и изве 
стна част от селското население* специализирало се в произ 
водството на определени артикули -  тютюнопроизводители и 
д р .,. а така също потребностите ка армията, милицията* тру 
довата повинност."^^УТИТНИТ* еелендлтлпямгягм прпвргти рр пкяДиягеа
храш ш ш ю -вкусовата и значителна част от леката промипле 
кост съп гурпяини. с което се осигурява неирекъснато на 
растпяме ня пппиавовстяото на поедмети за потребление.

Чрез изкупуването държавата оежгурява фонд за износ* 
формира държавен резерв и специалните резерви от селскосто 
пански продукти.

Чрез изкупуването се реализира продукцията на селско 
то с^опанстзо, като за някои артикули това е основната фор 
мз на реализация -  памук* захарно цвекло и др. Реализация 
та на селскостопанска продукция при социализма се осъцест 
вява по план* по предварително известни цени и условия, кое 
то води до постоянно увеличаване на продукцията. 11 при яе



обичайно висока реколта селскостопанските производители не 
са застрашени от липса на пазар или спадане на цените.

Основната част на паричните доходи на селското стопен 
ство постъпва от изкупуването, с което се осигурява неаре 
къснато увеличение на натрупванията, нарастване на заплаша 
нето и т .н .

Социалистическата държива използва изкупуването като 
средство на своята аграрна политика. Чрез плана за произвол 
ството и диференцираните по сортове и сезони изкупни цени, 
тя въздейства върху обема, асортимента, себестойността, ка 
чеството, местото и времето на производство на селскостопан 
ските продукти.

В зависимост от източника на доставка, изкупуването на 
селскостопанска произведения бива от ТКЗС, ДЗС и научно-из 
следователски институти, от кооператори и частни стопани. 
Участието на тези източници е различно за отделните селско 
стопански продукти. С победата на социалистическите пооиз 
водствени отнооения нараства относителният дял на изкупува 
нето от обществения сектор. Така за 1960 г .  участието на от 
делиите източници в изкупуването е както следва:

пшенлне­
обикновена яйца птици

Общо 10 0 10 0 10 0
в т .ч .
ТКЗС 92,33 54,46 Й , 82
ДЗС 6,89 6 ,48 7,60
други 0,78 39,06 10,58

Съгласно Ш1 89/ 29 1 К 1959 г .  от 1  1 с . г .  се въведе в 
страната единна система на договорно изкупуване на селско 
стопанските произведения. В зависимост от начина на планира 
не изкупуванията са : централизирани и децентрализирани. Цен 
трализирани са изкупуванията на тези селскостопански произ 
ведения, които се планират и разпределят от ДКП по видове, 
количества и цени. изкупуването на останалите селскостопаяс 
ки произведения се определя от ДКП само по обц стойностен 
обем -  децентрализирани изкупувания, иди на свободно догове 
ряне. По видове, количества и цени се уточняват чрез пряко 
договаряне мехду изкупвателните предприятия и производители 
т е . Съгласно Ш1 37/ 28 I I  1961 г .  излишъците от селсхосто 
лански произведения в личните стопанства на кооператорите и 
чавтните стопани се изкупуват на основата на свободно дого 
варяне.

Организацията на изкупуването на селскостопански 
произведения се променя успоредно с големите социални преоб 
разования в страната. В преходния период от капитализъм към 
социализъм,когато изкупуването слухеае за връзка мехду обоб 
цествената промишленост и дребните селскостопанвки проиаво 
дители, съществуваше специално ведомство, което да ръководи, 
организира и контролира изкупвателния апарат в страната. С 
пълната колективизация на селското'стопанство се създадоха



условия за  преки връзки между уедрените ТКЗС и производстве 
ните предприятия, които преработват селскостопански произве 
декия.

По-голяма част от изкупуването аа селскостопански 
произведения понастоящем се осъществява от Държавните сто 
пански обединения от системата на Комитета на хранителната 
промишленост: ДСО "Зърнени храни" -  всички видове зърнени 
храни и варива; ДСО "Винпром" -  грозде и плодове за прера 
ботка в спиртни напитки; ДСО "Родопа" всички видове селско 
стопански животни за добив на месо и всички видове мляко; 
ДСО "Българска захар" -  захарно цвекло;

Значителна част от изкупуването е съсредоточено в сис 
темата на Министерството на въноната търговия: ДСО "Българ 
ски плодове, зеленчуци и консерви", изкупува плодове и зе 
ленчуци за вътрешен пазар, за преработка и износ; ДС0"Бъл 
гарски тютюни" -  всички видове тютюн; ДТП "Химимпорт" -  из 
купува етерични масдат

Организациите от системата на Централния кооперативен 
съюз -  потребителните кооперации и ОКС изкупуват: яйца, пти 
ци, коки извънкланичев добив, вълна, билки и диворастящи 
плодове, мед, восък, слама и др.

ДСП "Сортови семена" и ДСП "Хивснаб" към Министерство 
то на селскостопанското производство изкупуват елитни семе 
на и животни.

Изкупуването на всички видове селскостопански произве 
дения по места се ръководи и контролира от управленията и 
отделите "Търговия и изкупуване" към оНС.

Един от основните показатели от плана за селското сто 
панство за централните ведомства и Окръжните народни съвети 
е Стокова продукция, в това число "Продажби на държавни и 
кооперативни изкупвателни организации/ съгласно 1 0 -то поста 
новление на МС от 16 I I  1965 г . / .

Планът за изкупуването на селскостопански произведе 
ния се разработва въз основа на производствените възмоквос 
ти и насоки за развитие на ТКЗС и ДЗС, нуждите на държавата 
от селскостопанска продукция и вътревното потребление в 
ТКЗС. В народостопански и окръжен мащаб, обемът на подлежа 
щата за изкупуване селскостопанска продукция се определя 
чрез балансите за растениевъдството и животновъдството.

В организациите, които имат изкупвателна дейност, пла 
нът се разработва по следните показатели:

1 . Обем на оборота по видове селскостопански произве
дения.

2 . Съхраняване на изкупената продукция
3. Преработка
4 . Реализация
При разработването на плана се изхожда от контролните 

цифри, които се получават от управленията и отделите "Търго 
вия и изкупуване" към ОНС и висшестоящите органи, сключени 
те договори за изкупуване, анализа на изпълнение плана през 
последните години и състоянието на материално-техническата 
база на предприятието.

Съгласно 10-то постановление на МС от 1965 г . ,  органи 
зациите които имат изкупвателна дейност получават контролни



цифри в натурално изражение за следните артикули: зърнено- 
фуражни, зърнено-хлебни/ пшеница и оъж/, оризова аопа, фа 
суд, слънчогледово семе, памук неомаганен, конопени стъбла, 
ленени стъбла, тютюн ориенталски, домати, картофи, грозде, 
чоъжкм, месо в кланично тегло, чляко/всичко/, вълна непра 
на, я !ц а . Въз основа на контролните цифри се договаря с 
производителите -  ТКЗС и ДЗГ за изкупуването на пое »чините 
артикули. За останалите селскостопански произведения коли 
чествата за изкупуване се определят на базата на взаимно 
договаряне между производителите и изкупвателните организа 
ции.

По направление зь вътрешен пазар, за износ или лрера 
боткз на изкупената продукция, планът в предприятията се 
разработва, като се изхожда от потребителското търсене,*ъс 
тоянието на материално-техническата база , указанията :ш 
висместодщите органи за сключените договори за износ., как 
то и о : сключените договори с клиентите за пласмент.

Ьа***н момент при планирана на изкупуването на някои 
видове селскостопански произведения е да се определи необ 
лсдимостта от амбалял. Количеството на необходимия амбалаж 
се определи, като с- съпостави обемът на продукцията за из 
купуване със съдържанието на еоиница амбалаж и скоростта 
на обръщение на амбалажа. Така, ако е предвидено да се из 
купи два милионс килограма праскови в щайги които събират 
по 10 кг и аи£'1/зжът «е направи 4 оборота, са необходими 
50 000 щайгг.

Г л а в а  XI
УАТЕРаАЛНО-ТЕХлЛЧЕСКА НА-", на търговията

1. ПОНЯГ.1Е, ЗНАЧЕНИЕ И СЪСТАВ НА ИА7ЕР.!АЛН0- 
ТЕХНИЧЕСКАТА БАЗА НА ТЪРГОВИЯТА

В сферата на стоковото обръщение се извърльа неррекъс 
като обръщение на стоките, тяхната покупка, транспортиране, 
огл>аиоване, дообработка и реализация. За осъществяването 
н: гази дейност търговските гртдприятия се нуждаят от мзте 
риални и парични средства. Материалните и парични средства 
на налите търговски предприятия и организации образуват 
фондовете на социалистическата ни търговия

Фондовете на социалистическата търговии биват: оснос 
ни фондове, оборотни фондове и фондове на обоъакнието.

Към основните фондове в търговията се отнасят сгради 
те , павилионите, будките, складовете, обзавеждането, техни 
ческите средства, транспортните средства, инвентара и най- 
различни технически съоръжения.

Квн оборотните фондова се отнасят: амбалакв, топливо 
го, опаковъчните материали, малоценните и малотрайни предме 
ти.

Към фондовете на обръщението се отнасят стоковите за 
паси и паричните средства на търговските предприятия и ор



ганизаци*.
Основните фондове не търговията в тяхната натурална 

форма ст ся*чт нейнзга материално-техническа база , но поня 
тието з.: игт?т»иал1?б=т“хн1гчвск8та база на търговията е значи 
телно пс .. : с«о от понятието основни фондове на търговиите. 
Цетериадао-техническатв база на търговията включва в-себе 
си освен основните фондове на търговията и основи т е  Фон до 
вt на други аредлрня1 ия,..органмзацци, учреждения ¡l _
лица, които ползва например като наети помещения за магази 
ни, ресторанти, складове, транспортни средства и ар.

Материално-техническата база на търговията лоадставдя 
Ъа съвкупност от всички средства на труда, които ск-маполз 
ват в стоковото обръщение под формата на собствени или чуж 
ди наети основни фондове.

Към материално- техническата база на търгомята се 
отнасят: а /  сградит ва магазините, овсторантите, д авю тв, 
.;н'внмбКите, палет***;© и др; предназначени за продажба на 
стоките на дребно; б/ сградите ма -складовете, хладялвпнте, 
длодохраннлнщата. и сградите където сз извъриват-продажбмте 
на едро; в / инвентара и оборудвай?1« ва магазините, летвите 
бужяке и складовете; г /  транспортните средства на предпрмя 
тията -  собствени ь«»ети за извозването на стоките до складо 
гете, мЕгазиаите и вътре з складовите.

Натериално-те.чиическата база на търговията обслужва 
стоковото о ор щ еш е. но осма тя не участва в него, ягнямо- 
вя своята форма. Ппи обслужването на стоковото обръА&аие 
постепенно материално-техническата база се износва. Нейната 
стойност се намалява. Обслужвайки многократно стоковото об 
ръщение материалната база пренася своята стойнзст върху ~сто 
кнте т .е .  взема участие при обрисуването на цените *Съ стоял 
те . Пренасянето на стойността на материално-техническата'ба 
за върху стойността на стоките се извъзсьа частично в зави 
симост от степента на нейното износване. Яо износването не 
на всички видове на материално-техническата база води до 
увеличаване на стойността на стоките. Увеличението на стой-, 
ността ва стокмте се извърша само от износването на оназж 
част на материално-техническата б аза , която е свързана с 
транспортирането на стоките, съхраняването им, опаковането 
ям, сортирането мм н др.операции, които представляват про 
дъжжааие на производствения процес в сферата на стоковото 
обръцение. Износването на материалната базе произтичаяо от 
н а т р и е в о т о  на операции със стоковата форма на продукта се 
покрава от чистия доход на обществото.

Непрекъснатото разширяване и усвъраенстване на мате 
ряааво-техническата база на ьзиата социалистическа търговия 
е необходимо уедовме за увеличеше на стокооборота и подоб 
ряване на обслужването на населението.

Построяването на нови и правилно разположени магаз%ни 
обзаведени с нозе съвременно оборудване, създават големи 
удобства на купувачите, подобряват условията на продажба ка 
стокмте, облекчават труда на търговските работници, повива 
ват неговата производителност. Изграждането на съвременно 
складово стопанство допряваоя за подобряване на съхраняване 
то на стоките, значително се намаляват загубите ва стоки,по



добрява се снабдяването на търговската нреха. Използването 
на подходящи транспортни средства за транспортирането на 
стоките значително снижава транспортните разход4. Разшире 
нието и подобряването на матермалжо-техническата.база на 
търговските предприятия в крайна сиетка води до снижаване, 
на разходите на обръщението, до поевтиняване на търговията.

В социалистическото общество развитието и уоъвървен 
стването на материално-техническата база на търговията со 
извършва планомерносъобразно потребностите на стокообооо 
та  и интересите на трудящите се за  подооряване на оослужва 
нето ии. Развитието на материално-техническата база е едно 
от основните закономерности на развитието на наиата ссциа 
листическа търговия и едно от условията за създаване на 
материално-техническата база на апарата за разпределението 
на продуктите при комунистическото общество.

Непрекъснатото подобряване на материално-техническа 
та  база на нашата търговия е резултат на непрестанните гри 
хи на нашата комунистическа партия и народно правителство.

2 . ВИДОВЕ ТЪРГОВСКА МРЕ1А, СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ, ТИПИЗА­
ЦИЯ И РАЗПОЛАГАНЕ НА ПРЕЛАТА

За своевременното, питмично и неппекъсиато снябяяня 
не на трудящите се о неоохсдимите им стоки, търговските 
предприятия и организации създават широка търговска мрежа 
от магазднщ, будки, лавки, павилиони, сергии, организира? 
разнасянето и развозването на стоки, продажба чрез автома 
ти и пр.

В зависимост от особеностите на търговското обслужва 
не на населението търговската мрежа на дребно се разделя 
на три вида: а /  стационална/ неподвижна/; б / подвижна и 
в / по пощата -  колетна,

Стаилонаоната/ неподвижната/ търговска мрежа се със 
той от магааашц оудки, Лавки и автомати за продажба на 
стоки. Тя е основният вид търговска мрежа и създава най- 
добри условия на обслужване на.потребителите.

Подвижната търговска нреха бива развоана и разносна. 
ТърговиЯТГ посредствси-разаозмата мрежа се осъществява, ка 
то стоките се развозват на колички., конски каруци, камиони, 
вагони, кораби! При разносната търговия продавачите носят 
на ръце стоките които продавах« Подвижната търговия разпо 
лага с значително ограничен асортимент от стоки, но пък в 
замяна на това тя доставя стоките до самият потребител, в 
домът, на работното място, в най-отдалечените крайща на 
страната. Тя е особено подходяща като жрененна търговска 
иреха в новостроящи се квартали до изграждането на постоян 
на търговска мрежа.

Третата форма на търговската мрежа -  изпращането на 
стоките по пощата посредством колет до отделният потреби 
тел у нас намира приложение само при продажбата на книги, 
вестници, списания. 6 СССР тави форма е намерила широко 
разпространеш е. За целта има създадени специални предприя 
тия -  колетни бази. Тези предприятия търгуват с голям асор 
тимант от промишлени стоки.



Основната част на търгппиката чрд»а а съставена от цз 
газините. Магазините създават най-лобои условия за обслужва 
не на потреоителите. хе разполагат с оогат асортимент от 
стоки, потребителът има възможност лично да са‘ запозна е--съо- 
стоките, да направи избор. В магазина се осигуряват лоххсЩ) 
щи условна _за правилното съхраняване ма- одоките,- запазьзне 
на качеството ив, намаляване на загубите.

В отличие от магазините мрежатагоТ’ павилиони, будки и 
палатки притежава голяма гъвкавост. Тя може максимално да 
се приближи до потребителите, да се открива като временна 
търговска мрежа в застрояващи се райони, курортни комплекси 
и др. Неин недостатък е , че създава на купувачите малко 
удобства при извършване на покупките и разполага с огрени 
чен стоков асортименд-г-

За да се създадат по-добри условия за обслужване на 
населението при продажбата на стоки се извържва специализа 
цин. на търговските обекти.-Специализацията на търговската 
мрежа е едно от най-важните условия, което трябва да се 
спазва при нейното развитие*

Специализацията на търговските обекти се заключава в 
ограничаването на тяхната търговска дейност до отделни видо 
ве и групи стоки с цел най-пълно да се задоволяват иитрсс 
ностите на населенията от. олокмЛ Специализацията може за ^  
разпростре и върху цели търговски предприятия и организации.

Най-широко е разпространеното см каао-ахоасловата спе 
циализация на мягяаинитв. Ппи този вид слегнал изамия тьргов 
ската дейност ка магазина се ограничава до продажбата на 
стоки от определени асортиментви групи./Например: обвивки, 
платове, хляо, книги/, наред със стоково-отрасловата спеоиа 
лизация на магазините се специализират с определено предназ 
начение като магазини за  домашни потреби« за диетични про 
дукти, ученически потреби и пр.

Напоследък широки размери придобива специализацията 
на магазините според приетата форма на продажби като нагази 
ни на самообслужване, с открит показ, по единни стандратни 
цени и пр.

Специализацията на магазините се извършва и според 
гъстотата на населението -  магазини от първа, втора и трета 
степен. Иагазинитв които търгуват с ежедневно търсени стоки 
имат по-ограничен асортимент и са най-прмбливени до потреби 
теля. Според радиуса на обслужването магазините биват опе 
магазини от градско, районно и квартално значение.

Специализацията на търговската мрежа дава редица поло 
жителки резултати. Повишава се културата нз обслужването. 
Разширява се стоковият асортимент, потребителят има възмож 
ност за  по-широк избор на стоки. Продавачите се специализи 
рат в продажбата на определени стоки и се повишава произво 
дителността на труда. Укрепват вързките с производствените 
предприятия. По добре се изучава и задоволява потребителско 
то търсене. Засилва се въздействието над производителя. Спе 
циализацията създава условия за неограничено разширяване на 
стоковия асортимент. Подобряват се икономическите резултати.

Формите а  степента на специализацията се определят от



обема на стокооборота, от характера, размера а периодично« 
та аа потребителското, посока» ат числеността, бнта и вкуса 
ва населението, от икономиката аа района.

Специализациите в редица -скучни има саои предели, зад 
които мохе да даде отрицателви резултати. Така например при 
специализацията магазините се отдалечават до известна сте 
пои от потребителя, а стоките се разпределят иехду отделни 
те специализирани магвзини. При иеспециализирания магазин 
потребителя с едно посещение моке да извърни комплектна по 
хупха, а при специализирания не трябва аа същата покупка де 
посети няколко магазина.

При специализацията трябва да се отчетат особеностите 
на отделните видове стоки и тяхното търсене от потребители 
те, както и правилното съчетание ва различните форми на спе 
цяахявации и общата структура ва прговската мреха.

В обВбиата на стоково-отрасловата специализация на ма 
газнните леки разпределението ва стоковия асортимент в сто 
ки групи. Стокохите групи се образуват ва принципа ва един 
вото им производствено произхокдение яли според потребител 
ското им търсене. Съчетанието на стоковите групи в магазини 
те трябва да отговаря на структурата ва потребителското п р  
сене.

Специализиран се счита, оня магазин в чиито стоков 
асортимент са включени стоки от едва стокова група. Напра 
мер магазин аа обувки, магазин за платове, магазин за небе 
ли.

При продажбата на стоки с много словен асортимент/ бо 
гат/ за да се разгърне ое налага магазина да се тясно спе 
анализира. Тясно специализираните магазини търгуват с едва 
«окова подгрупа. Например: магазин 8а мъххи обувки, мага 
вян аа винени платове.

При други случая комплексното прсеве налага в някои 
магазини да се продават стоки от няколко стокови групи. На 
газини, която търгуват с няколко стокови групи /2-9-4/ се 
наричат комбинирани магазини. При тях отделните стокови гру 
пя се продават на отдахни работни места.

Разновидност на комбинираните магазини са тези в кои 
то вместо няколко стокови групи са застъпени няколко стоко 
ви подгрупи. Тези магазини се наричат комплексни магазини. 
По своята съвкупност те задоволяват определена категория 
потребителя. Например магазин за деца, магазин ''Пионер", иа 
равин "Кьхка мода*, магазин "Хенска мода".

Когато а магазина са настъпени много стокови групи -  
10-15 и новече, организирани са стокови секции и специаляаи 
рани работни магазина ое нарича универсален. Универсалните 
магазини са на1- вече за продахба ва промий е ни стоки, но 
има такива и за подвива ва продоволствени стоки.

Големите комолавоии магазини, която търгуват с широк 
асортимент от стоки същ* ги наричат универсални. Например -  
■Детмаг“ .

Съществуват и смесени магазини. В тях се продават сто 
кя от нав-различии стокови п у л я , но при тях работните мес 
та не са специализирани за продажба ва определена стокова 
група, а продават стоки от всичките стокови групи. Смесени



те мага завя ом ват за продажба па пропивам м про доволство 
вм с то и , за продажба сало ва промииевв стоп  я за продаж 
ба само ва продоводсявеш с то п .

Специализацията ва търгоисште обекти е твсво свърза 
ва с техните размери. Естествено малките магазини ве съгза 
ват условия за специализация ва търговската мреш. С .18  
граждането ва вови просторни магазини, каквито сега се вз 
граждат в нааата страна се създават по-добри условия за 
специализацията ва мрежата.

Наред със специализацията ва търговската мреш е 
необходимо да се взвърива и типизации ва магазините. Тишг 
за ой ята на магазините се заключава в провеждането ва реди 
ца мероприятия с цел да се отстраня» наливните многоброна* 
типове търговски обекта».да се подобрят и изградят наи-под 
хбхяжи съобразно конкретните условия ва дадено населено 
място и особеностите на работа на отделните търговски пред 
приятия и организации, типизацията е един от най-добрите 
методи за правилното построяване на търговската мреш-.

Типизацията включва в себе си следните моменти: а/ 
проучвана., проверяване и отбирало на даЖ-додходяцита тяпо 
ве магазини, които са одр&идадя своето оъмествужаве със 
своята висока рентабилност, високо културно обслужване на 
потребителите и могат да послужат ш то образец за азгражда 
не масово на такива магазини; б/ допълнително разработване 
ЯЯ' ноти типова мягййиим перспективното ЬвЗВИТИб
на стокооборота» разширението на стожовня асортимент, яз 
ползването на новата техника и новите прогресивни фовмж-ла 
продажба ва с то и те ; в/ съкращаване на числеността на също 
ствуваште Зш ш лалагедда, намаляване на взлинното тяхно 
многообразие, ликвидиране на нерационалните типове иагазм 
ни ■ постепенното превръщана ва мрешта в мреш с тяпмзяра 
ни търговски обекти.

Типизацията преди всичко ибтжажя стоковият acopia 
мент на магазина w -мтпията размери. От тях завпсм както 
рентабилността на обекта, така а културното обслужване на 
населението, задоволяване на потребителското търсене.

Чрез типизацията на асорхимента се определя стожо. 
винт асортимент на магваиве о която той хрвГва_да търгува, 
за да задоволи потребителското търсене ■ да бъде рентабилен.

Типизацията на размерите ва магазина определят брой­
на работните места в магазина ■ размерите на отделните пло 
ци на магазина, за да се създадат нормали усдовмя за жа 
вържваяе на търговската деКност. Размержте ва магазина се 
отразяиат както върху неговата рентабминост, тава ■ върху 
степента на културното обслужване ва потребителите.

Нагазиш с една ■ съща стокова спещалнаация могат да 
■мат различни разрери в заввсвмост от мащаба ам/кварталая, 
раяонш, градси/ яли гъстотата ва населението / по-високо 
■ли по-ниско жилищно строителство/.

Upa типизацията на раамернте ва магазнннте наа-подхо 
дящи се оказват по-големите магааини с 4-5-6 работи маста. 
За това е необходимо прн ти пи вади ята ва мрешта да се аз 
вържва уедряиане ва магазнтте.

Хнпмзаципте на мага вийте повволява по добре да се



планира търговската мрака, улеснява се тяхнотолроактираш *. 
изграждане, може да се праложя индустриален „ачин на изграх 
дане Всичко това значително снижава тяхната строителна 
стЬйност.

Чрез типизацията на търговските обекти се създават ус
°р и»« етури- осигурява

се ритмичност при доставките, равномерност, по добре се из 
ползва транспортът, използването на новата техника, стандар 
тизира се оборудването, подобрява се организацията на труда 
и управлението.

При изграждането на търговската мрежа, особено важно 
значение има правилното разполагане на магазините върху те 
риторията на населеното място. От тяхното правилно разпола 
гане зависи ка.сто тяхната рентабилност, така и задоволяване 
то на потребителското търсене. При разполагането на нагази 
ните, на всеки магазин трябва да се осигури определен район 
Разбира се определението на райони на магазини е твърде ус 
ловно, защото отделните магазини не могат напълно да задово 
ляват всички потребности на отделните потребители. С своите 
райони на обслужване магазините се засичат или покриват. Ед 
ни магазини имат по-голям радиус на действие, други по-ма 
лък.

При изграждането на търговската мрежа е необходимо: 
йр мрежата максимално да се приближи до'потребите- 

ля, за д а*се  изразходва възможното най-малко време за посе 
даването на магазина.

.6/  потребителя да има възможност за иирок избор на 
стоки, беЗ да се разпиляват стоките от по-сложен асортимент 
в по-голям брой магазини.

в/ на всеки магазин да се осигури достатъчен район 
за да реализира определен стокооборот, да.бъде рентабилен.

гу да се разграничат районите на еднотипните мага 
зини и в същото време различни магазини търгуваш  със свързЕ 
ни помежду си асортименти да се разполагат в съседствоТ "

При изграждане на търговската мрежа трябва да се спаз 
ват следните принципи:

1. Равномерно разполагане на магазините на територия 
та на населеното място;

2 . Групово разполагане на магазините;
3 . концентрично разполагане на мрежата от магазини.
принципа на равномерното разполагане на магазините из

и :ква те да се разполат съобразно гъстотата на населението 
в отделните райони на града, така че всеки магазин да об 
слухва еднакъв брой население.

Груповото разполагане на магазините изисква, магазини 
те които търгуват с близък, сроден асортимент от стоки за 
което е характерно едновременното им търсене, да се разпола 
гат в съседство, близко един до друг, за да се облекчат ку 
пуаачите при извършване на покупките. Например продоволстве 
ните магазини, като -  "Плод-зеленчук", месарниците, млекар 
ниците, магазините за хляб да бъдат близко разположени 
един до друг.

Третият принцип -  концентричното разполагане на тър 
говската мрежа с особена сила важи при разполагането на ма



газините в градовете. Ако се вникне в търсенето на стока от 
сложен асортимент ще се забележи, че някои от асортиментите 
се отличават със своето масово и по-често търсене, други се 
търсят по рядко. Например, тъкани, трикотаж, бельо, хляб, 
колбаси, сладкарски изделия, млечни произведения и др. са 
стоки със сложен асортимент, но отделните видове се търсят 
различно, едни по-често, други по рядко. Задоволяването на 
потребностите на потребителя изискват стоките максимално да 
се приближат до потребителя. Приближавайки стоките максимал 
но до потребителя силно се сгъстява търговската мрежа с кое 
то се намалява обслужващия район на всеки магазин, което во 
ди до раздробяване на мрежата, понижаване на културата на 
обслужването и влошаване на рентабилността. За да се отгово 
ри на изискванията магазините търгуващи с еднородни стоки 
от сложен асортимент се разполагат под формата на концент 
рични кръгове. Магазините с масово търсените стоки се раз 
долагат най-близко до потребителя. Техният радиус е вай- ма 
лък. Това са магазини от първа степен. Магазините от втора 
степен имат по-голям радиус на действие. Те включват в своя 
обсег и магазините от първа степен. В асортимента им е вклю
чен освен асортимента на магазините от първа степен, още и
допълнителен асортимент от по-рядко търсените стоки. Трета 
те степен магизнни/ градските магазини/ имат най-голям ра 
диус на обслужване -  покриват района на магазините от първа 
и втора степен. Техният асортимент е най-широк. Той може да 
включва асортимента на магазините от първа и втора степен и 
асортименти с още по-рядко търсене или само асортиментите 
на магазините от втора степен и още по-рядко търсените асор 
тименти. В замжснмост от големината на града и вида на сто
ките магазините могат да се разполагат в две или три концен
трични степени.

Принципа на концентричното изграждане на търговската 
мрежа е един от най-важните принципи, който позволява да се 
намери правилно съотножение между различните по размерж ма 
газини ■  тяхната специализация.

Принципа на концентричното построяване на търговската 
мрежа особено значение придобива при изграждането на новите 
квартали в градовете и при изработването на перспективните 
градострожтелнн планове. 11о тях градовете се разделят на 
микрорайони и района. Различните учреждения и предприятия 
за обслужване на населението се групират в едно. На тази ос 
нова възникват тристепенните търговски обекти, които в мин 
рорайона образунат мккро-търговскж център, в района -  райо 
ней търговски център и градски търговски център. Трите сте 
пени търговски центрове се изграждат на основата не приний 
па на концентричното изграждане на мрежата. Те създават 
най-добрите уоловия за търговското ж битово обслужване на 
населението.

3 . СКЛАДОВО СТОПАНСТВО В ТЪРГОВИЯТА
I

"Без стоков anfcc е невъзможно стоково обръщение” -  
посочва Карл Маркс. 0  образуването на стоковите запаси въз 
никва и функцията па съхранение в народното стопавство.Опе



цмално приготвените хранилища където се образуват а съхраня 
ват стоите се наричат стокови спадове.

Търговските предприятия освен спадовете аа съхрапва 
не на стоите, притежават и спадове ва съхраняване на амба 
г а ,  на суровии н готова продукция ва собствените прояввод 
ствеи предприятия, на службата по материално техническо 
снабдяване. най-широко в търговспте предприятия са аастъпе 
ни спадовете аа съхраняването ва стоите н амбалажа. Спа 
довете на едно търговско предприятие образуват неговото 
спадово стопанство. Съвкупността от спадовнте стопанства 
на отделите търговси предприятия образуват спадовото сто 
п8нство ва ваната социалистическа търговия.

Стоковите спадове могат да се намират в началото на 
сферата на обръцеието н да обслужват едновременно пронавод 
ството н обръцеието, в средата -  транзитно претоварващи -  
и в края обслужващи обръцеието/ спадовете ва ОТи/. Всички 
идове спадове свързани с образуването н съхраняването на 
стоковите аадаси образуват спадове мрежа.

Спадовото стопанство ва търговските предприятия яма 
за задача:

а/ да води непримирима борба за постъпването на ка 
чеотвеи стоки в търговската мрежа, като не допуска приема 
нето от доставчика на некачествеи отоки; б/ да контролират' 
съотояието на стоковите запаои с цел да не допуска отпо 
некие от определените нормативи, което може да доведе до 
замразяване на обороти оредства или до влояаване на снаб 
диването на мрежата със с то и ; в/ да подготвя отоите аа 
продажба, оообено u to  ое има предид новите фори ва тър. 
гуване; г/ да осигури редовно и ритмично снабдяване на |фе 
ката с необходимите отоки; д/ да оргаишра най-доброто яз 
ползване на транспортите средства; е/ да води борба sa 
снижаване на разходите за обработката на единица товар.

lio своята стокова специализация спадовете на търгов 
сите предприятия могат да бъдат тясно спеиалнзираи за 
оздравяване само ва еднв вид стои/ захар, картофи/, специа 
визиран за съхраняване ва една стокова група/ спад и  тек 
с ти / , смесени за продоволствеп стои/ най-разлнчи групи 
хравнтели стоки/, смесен за проиинлеи стои/ най-разлнчи 
арупи пропилени стоп/ и универсални спадове за съхранява 
не на продоволствеп и пропилей с то п . Тенденцията е да 
се създават смесеи н уввверсали спадове, и т о  нхоаомичес 
и  п й -я а го д п .

По своето техническо устройство спадовете йават: от 
крити -  специално подготвен площадки и  съхраняване на сто 
кн конто не се влияят от атмосферните уоловмя -  валехи, 
слънце, топлива, студ н пр.

полузакрмтн -  навеси предназначен за съхраня 
ване на стои за които е необходино да се предпазят само от 
□рпото попадение на валеите нли слънчевите лъчи,

* закрити спадове -  сгради, които могат да бъ 
дат на един-пи няколко етажа. Те могат да ( я а т студени, 
топли, отопляеи или специални хладилници. Икономически най



03годни са едноетажните си адово  поради пискате ни строител 
на стойност ■  експлоатационни разходи. 8а

Спогед собствеността складовете биват: собствена .* ия 
дивидуално ползване и обединени складове за кооперирано или 
общо ползване. Новото складово строителство в развитите 
страни се извърива по линията на изграждане на складове за 
кооперирано или общо ползване, като икономически най-и8год 
ни складове.

Вида на складовите помещения, техните размери н взаим 
на връзка се определят от характера на складовите операции, 
които се извърнввт в даден склад. Складовите поменення мо 
гат да се разделят на следните групи:

1. Оперативни помещения: камари за съхраняване на сто 
ките, за  приемане и отпускане на стоките, за дообработка,ка 
рантинна камера, за амбалажа.

2 . Помощни помещения аа стопанско и техническо обслуж 
ваве: ремотнжте работилници, парно ж машинно отделение,скла 
довете за материалите и резервни части, гаражи.

3. Админжстративно-битови помещения -  канцеларии, ла 
бораторин, стаите 8а образци, стаите за обществените органи 
зации, стола санитарните въали и пр.

4 . Площите за  транспортна и оперативна връзва: корвдо 
ри, стълбища, асансьоржя клетки и щр.

Складовете се обзавеждат със следните видове ооорухва 
не:

1 . Оборудване за съхраняване на стоките. Според вачи 
на ва съхраняване на стоките те биват : а /  за стифово съхра 
низане -  платформени масички, палети, подпорни, клинове, 
б / 8а стелажно съхраняване -  най-различни видове стелажи, 
рафтове, клетки, нкафове.; в /  за съхраняване в насипно със 
тояние -  хамбари, бункери, силози; г /  за съхраняване на теч 
ни стоки -  варели, цистерни, резервоари.

За разтоварване, пренасяне и подреждане стоките в 
склада се използва подемно-транспортното оборудване, като 
най-различни видове колички, електрокари, транспортъорни 
ленти, кранове, вилкотоварачи и др. Подемно-транспортните 
средства се подразделят на средства за хоризонтално пренася 
не, за отвесно пренасяне и аа смесено пренасяне. Подразде 
лят се още на средства с прекъснато и непрекъснато действие. 
Средствата с непрекъснато действие се отличават със своята 
висока производителност.

Складовете се обзавеждат още с ная-раалични видове из 
мерително оборудване, което се използва при приемането и от 
пускането на стоките от склада.

За да се създадат подходящи условия за качествено съх 
раняване на стоките складовете се обзавеждат със съответни 
те инсталации за проветряване, отопление, осветление, вана 
лизадия, водоснабдяване, най-различни прибори за следене ре 
жима на съхраняване, противопожарна и сигнална система 8а 
борба с възникнали пожари.

През последните няколко години в яаната страна бяха 
построени много нови складове. Значително се подобри фонда 
от складови площи. Все пак складовото стопанство ва наиата 
търговия си остава дребно и разпръснато, със свойствените



на такива стопанства организационни и технически слабости.
изграждането на складовото стопанство на нашата тър 

говия трябва да се извършва чрез създаване на обединени 
складове за коперирано или общо ползване, които се отлича 
ват със своята висока ефективност и създават условия за не 
ханяаация и автоматизация на трудоемките операции.

Глава VII
ТРУД. КАДРИ А РАБОТНА ЗАПЛАТА в ППиИАЛИСТИЧЕСКАТА

ТЪРГОВИЯ

1. ЗАДАЧИ и ПОКАЗАТЕЛИ НА ПЛАНА 00 ТРУДА В ТЬРГОВ/ЯТА

При съставянето на плана в социалистическата търговия 
трябва да се имат предвид следните задачи:

А/ Да се осигури изпълнението и преизпълнението на 
плановия обем на работата изразен в стокооборот, производст 
вена програма, количество на изкупувана селскостопанска про 
дукция и пр. Тази задача изисква ежегодно увеличаване броя 
на работниците, за да се изпълни планово увеличения обем на 
работата.

б / Да се осигури необходимото за дадения етап нараст 
ваве на производителността на труда на търговските работни 
ци. Тази задача изисква -  темпът на праръста на броя на ра 
боткиците да бъде по-нисък от темпа на приръста на обема на 
работата, за да може средната изработка на един работник 
систематически да нараства.

в /  Да се осигури относително снижаване на равнището 
на разходите за  работна заплата. Тази задача изисква умере 
но увеличаване броя ка работниците и служителите в търговия 
та и по-бавно нарастване на средната работна заплата от на 
растването на производителността на труда.

г /  Да се осигурят условия за  културно обслужване на 
потребителите* като се избягват или значително намаляват 
опашките пред работните места на продавачите. Това изисква 
съответно увеличаване яа броя на търогвскмте работници, за 
да се увеличи броя на смеввостта на работните места и мага 
зините.

д / Да се осигури систематично нарастване на средната 
работна заплата и подобряване материалното положение на 
търговските работници при систематично подобряване на резул 
татите от техния труд. това изисква прилагането на подходя 
ци форми и системи на заплащане на труда, които да осигурят 
правилна зависимост между резултатите на труда и трудовото 
възнаграждение.

изпълнението на посочените задачи не е много лесна ра 
бота, защото, както се вижда, изискванията на някои от зада 
чите не само, че не се съгласуват, но са и противоположни. 
Например, изискванията за повишаване културата на обслужва 
нето н за  повииаване производителността на труда.



Стопанските ръководители на търговията трябва да със 
тавят план по труда, при която оптимално да се съчетаят иг 
искванията на всички посочени задачи.

Плана по труда се съставя по следните основкн показа
тели:

а /  Производителност на труда 
б/ Численост/ бро1 /  на персонала 
в / Средна работна заплата 
г /  Фонд работна заплата 
д / Подготовка и преквалификация на кадрите 

всички тези показатели са взаимно свързани и.обуело 
вени. Производителността на труда завяси едновременно в от 
обема на стокооборота и от броя на персонала н от средната 
работна заплата/ дали се «свързва и дали стнмухиоа достатъч 
но нарастването на производителността на труда/', и от фон 
да на работната заплата/ дали позволява и с какъв темп на 
растването на броя на работниците и на средната работна 
зап л ата/, и от подготовката и квалификацията на кадрите.Пс 
същия начин и другите показатели имат пряка или косвена 
връзка с всички оставали показатели. Тези връзки и взаимо 
зависимости ще бъдат описани при разглеждане планирането 
на съответните показатели.

2 . ОРГАНИЗАЦИЯ НА ТРУДА В МАГАЗИНИТЕ И ЗАВЕДЕНИЯТА 
ЗА ОБЩЕСТВЕНО ХРАНЕНЕ

Най-общите задачи по организацията на труда в нагази 
ните и заведенията за  обществено хранене се  Узразяват в 
следното:

а /  Най-ефективно и целесъобразно да се използват 
работниците

. б /  Д гь е  създават условия за най-дооро оослужва 
не на купувачите

в / Да се осигурява изпълнението и преизпълнение 
то на плановете по стокооборота/

Ефективното използване на работното време/на кадрите 
се постига чрез уплътняване ца .работния ден, намаляване и 
премахване на престоите, повимаваяе Квалификацията на ра 
ботниците, от правилното построяване на щата и от работно 
то време и режима на работа в магазина или заведението.

Голямо влияние на организацията на труда в търговия 
та оказва системата на материална отговорност-Ца стоково- 
материалните Цсппиити и паричните ‘'ГУгНУШг ■ олцоутвуяат 
две форми на нахернални итгиворност: индивидуална и бриг*>д 
на. при първата форма отговорността за' материалните ценност 
ти носи управителя на магазина, заведението или нзговия за 
месткик.щш бригадната отговорност за материалните де. и нос 
ти отговаря бригадата«, която се състои обикновено от.раДах 
ниците. в една секция или една. професия/ сервитьори, кухнен 
ски работници и п р ;/ .  Б по-малките обекти материалната от 
говоргост носи пелия колектив на пбммма.

 ̂ последно време в търговията и общественото хранене 
все позече започва да се внедрява системата на бригадната



материална отговорност. Опита показва, че тя позволява да 
се осигурят по-благоприятни условия за спазване на стоково 
материалните ценности, съдействум за създаване в колектива 
атмосфера на взаимно дощ ш д« -араимен контрод. в за иммС— im 
мош и повииава отговорността на всеки за тепала на раоотата 
на цялата оригада.

Ус i polo i ви КГВаГщата на магазиналдн. заведението зави 
си от количеството на работните места и дх. режима на раоота 
т а / каква е смевността, има яли няма почивен д ен и Х рг,

Ако магазина има само едно работно място и търгува, в 
една смяна с почивен ден в седмицат а , тогава в магазина мо 
ке да има само е д и О а ^ н и к ^  Тон е принуден да извъривЗ 
всички видове операции в магазина: приемане и подреждане на 
стоките в помощното-складово помещение и на работното тесто 
извършване на продажбата,'приемане на дарите. оФормяне-тПГ 
документите ¡^почистване-па помещението и пр

АйроДо разгърйатата мрежа от малки магазини с по един
работник приближава търговска«'-мрежа_да.потребителите__и
създава за ugx известни удрогтая.' пояче тези магазини имат 
ограничен асортимент от' стрки^_А липсата на разделение на 
труда"между работниците довежда до ниска производителност 
на труда..

~ в големите магазини става възможно да се извърви раз 
деление на труда между работницитеЛОт остопката- раиита ио 
обслужването не потребителите к о в ах  да се отделят спомага 
телните и допълнителните операции, които да се извървват от 
отделни лица. Става възможна постокова специализация по от 
делв, секции и работни места и механизирането на редица тру 
доемки операции/ товарене, разтоварване, пакетиране и д р ./. 
В резултат на всичко това се ускорява и подобрява обслужва 
нето на потребителите и се увелдоава производителността на 
трудв на търговските работници.

Ори решаването на въпроса за целесъобразността от раз 
делението на труда в магазина или заведението за обществено 
хранене трябва да се има предвид обема на отделяните опера 
ции, с оглед да се осигури уплътняване на работното време 
през целия ден на всички работници. Например, когато се от 
делят операциите по получаването и отчитането на парите в 
отделно работно място, трябва да се осигури достатъчно уп 
лътняване на работното време на касиера и на останалите про 
давачн.

Голямо влияние върху формите на организацията на тру 
да и за  увеличаване на производителността на труда оказва 
внедряването на прогресивни методи на търго ви я : самообслтж 
ване, продажба с открит показ на стокитя.- продажба по образ 
цм и др. При правилно прилагане на тези нови методи на тър 
говия се създават големи удобства за купувачите, по-ефекхив 
но се използва търговската зал а , цялата материално-техничес 
ке база и труда на работниците;

В зависимост от участието на персонала в дейността на 
търговското предприятие тоя се дели на търговски и извънтър 
говски.

Търговския персонал участвува в търговската дейност - 
на предприятието или организацията, а извънтърговският пер



сонал не участвува. Към нзвънтърговскяя персонал се включ 
ват лицата, заети с транопорте ■ -в-споиагателявхд^схйданст 
ва , ръководителите на жлчбовд^ библиотакяоите ■  по.

В зависимост от функциите, които извърава търговския 
персонал се дели на следните категории:

а /  Търговски.работници. Към тях се отнасят пвомаки 
ЛИЦа». КОИТО участвуват Ьоиииредсхвеми в иакуиуванеш. , ирид 
виждането. съхпанявннвто и iltJOMBflHSTü' B l СТВЙЛ!е7 Такива 
са продавачите, цандистите, касиерите-,-уиравятШ те на мага 
зини, началниците *на складове, еМсп$ди*орм*в, стоковедите«^ 
закупчиците и др.

Към търговските раоотници се отнасят също така и кух 
немските и търговските, рдротници аз^ ааввдаямята аа обшаства 
но хр а н е н а готвачи, помоцник готвач и др.

0/  Служители. Това са лицата, които заемат админис 
тративни, стопански и канцеларски длъжности -  директори, на 
чалкици на отдели, служби и бюра, плановици, статистици,сче 
товодители, деловодители, машинописци, домакини и пр.

в / Обслужващ персонал. Към него се отнасят лицата, 
които обслужват общата дейност на предприятието и почистват 
административните и срути служебни места.„Такива < a~ fe íé$6  
нисткжте, чистачките, прислужниците, куриерите, портиерите, 
огнарите, технипите. шофьорите на леки коли и др. 

г /  Зчекици
д/ Милиционерска и пожаона охоана.

3 . ПРОИЗВОДИТЕЛНОСТ НА ТРУДА В ТЪРГОВИЯТА -  
СЪЩНОСТ, ИЗИВРВАНБ И ОПРЕДЕЛЯЩИ ФАКТОРИ

Производителността на труда е един от важните качест 
вени показатели за  работата на търговските предприятия. Под 
производителност на труда се разбира -  количеството на *реа 
визираните /продадените/ стоки от един търговски работник 
за единица време.

Измерването на продадените стоки, поради практически 
затруднения, не може да става в натурални единица/ бройки, 
килограми и п р ./  и зато " "  тен

тел костта на т___ е
чен период, поради значителните колебания и стокооборота по 
отделните дни ■  седмици. За да се отстрани влиянието и ва 
сезонните колебания, производителността на труда се изразя 
ва като средномесечна изработка за  годнната или само като 
годишна изработка в реализиран стокооборот от един търгове 
кн работник. Производителността на труда може да се измерва 
за един продавач и в този случай тя е наа-внеока за дадено 
предприятие; за  един търговски работник и в този случай тя 
ще бъде по-ниска за същото предпраятие; за  едно лице от тър 
говския персонал когато тя ще бъде наа-ниска за търговското 
предприятие.

Трябва да се има предвид, че измерването на произвола 
телността на труда в реализиран стокооборот не във всички 
случаи е верно и точно. Тези случаи с а :

реализиран



а /  При изменения в груповата и вътрешногруповата 
структура на стокоооорота

б / При изменение в равнището h¿ цените на стоките.
Всеки IDO лв. стокооборот от различните стокови групи 

има различна трудоемкост при реализацията му. така например 
за продажбата на 10 0  лв . пресни плодове и зеленчуци, прода 
вачът изразходва значително повече труд в сравнение с про 
дажбата на 100 лв. консервирани плодове и зеленчуци. Вслед 
ствие на това различие в трудоемкостта на стоковите групи и 
подгрупи, общо реализирания стокооборот при различно съот 
новение на стоковите групи влизащи в него, т . е .  при измене 
на структура, ще има различна трудоемкост. При изменение на 
структурата на стокоооорота в полза на по-трудоемките стоки 
/  това са обикновено по- нискостойностните стоки и стоките 
с по-сложни операции в процеса на продажбата/, производител 
ността на труда изразена в обикновен, несъпоставим стокообо 
рот се намалява. Обратно -  при изменение на структурата в 
полза на по-малко трудоемките стоки/ гова са по-скъпите и 
сравнително по-лесни за продажба стоки/, производителността 
изразена в стокооборот се увеличава. И в двата случая обаче 
това намаление или увеличение на производителността нс е ни 
то вина, нито’ заслуга на продавача.

Фактически увеличението или намалението на изработка 
та в стокооборот при структурни изменения е само привидно. 
За да се отстрани влиянието на този обективен фактор върху 
производителността на труда необходимо е последната да се 
изчислява ст стокооборот при съпоставима структура.Този съ 
поставим стокооборот се получава,като реализирания несъпос 
тавим по трудоемкост стокооборот cé умножи по индекса на не 
говата трудоемкост.

Вторият смущаващ фактор за верното и точно отразяване 
на производителността на труда в реализиран стокооборот е 
изменението в равнището на цените на стоките.

Когато цените на стоките се намалят или увеличат, все 
ки 10 0  лв. стокооборот преди и след тази промяна не изразя 
ва едно и също количество стоки. При нвмалени цени 100‘ лв. 
стокооборот ще изразява по-голямо количество стоки, а при 
увеличени цени 10 D лв. стокооборот ще изразява по-малко ко 
личество стоки.

Очевидно е , че този фактор е също обективно действу 
ващ и неговото влияние върху производителността на труда 
трябва да се отстрани при анализа чрез съответни преизчксле 
ния. Това става като реализирания след ценовото изменение 
на стоките стокооборот се раздели на индекса на цените и по 
такъв начин се получа стокооборот по съпоставими йени. От 
този стокооборот се изчислява нова съпоставима производител 
ност на труда и тогава се правят ве.^ни изводи и оценки за 
реалното изменение на производителността на труда.

Равнището ц динамиката нн производителността на труда 
се определя и зависи от много фактори по-главните от които 
са :

1. Социалистическите производствени отноаения са осно 
вен олагоприятан фактор за увеличаване ппонзводителността 
на труда.



2 . Обем на стокооборота. По-големия обем на стокооборо 
та  в отделните магазини, заведения за обществено хранене в 
търговски предприятия е благоприятен фактор за увеличахме 
производителността на труда, защото дава възможност за  по 
добра организация, механизация и разделение на труда.

3 . Организация на труда. По-важните моменти по отноое 
ние на организацията на труда в търговията са :

а /  Разпределението на труда в тълю вското предприя 
тие като цяло и в отделните магазини и заведения за общест 
вено хранене;

б / Организацията на работното време; 
в / Организация на отношенията между търговските ра 

ботници включително и*организацията на материалната отговор 
ност: индивидуална, бригадна или комплексна.

Състоянието на организаторската работа в тези насоки 
дава благоприятно или неблагоприятно отоажение върху произ 
водителността на труда.

4 . Подбора, подготовката и квалификацията на търгове 
ките кадри ;

5 . Състояние на материално-техническата база на тър 
говските предприятия общо и по отделни обекти;

6 . Специализация, типизация и местоположение на тър 
говската мрежа;

7 . Предварителна подготовка на стоките за  продажба.
При внедрянане в продажба на фабрично пакетирани и фасовани 
в подходящ грамаж стоки производителността на труда се уве 
личава 3-4 пъти в сравнение с производителността при непаке 
тирани и нефасовани стоки;

8 . Форми на продажбата на стоките. При правилно орга 
низиране и внедряване на новите прогресивни форми на продаж 
б а ; самообслужване, продажба с открит показ, продажба по об 
разци и други производителността на труда значително се уве 
личава:

9 . Социалистическо съревнование, бригада за комунисти 
чески труд и различните Сорми за морално поощрение;

10. Системата на заплащане на труда. Системата на зап 
лацане на труда може изоощо да не стимулира, да стимулира 
слабо или да стимулира силно увеличавзнето на производител 
ността на труда. Този фактор има особено голямо значение и 
влияе много силно върху производителността на труда.

НОРМИРАНЕ ¡1 ПЛАНИРАНЕ производителността 
НА ТРУмА В ТЪРГОВИЯТА И ОБЩЕСТ.ХРАНЕНЕ

Понятията " планова производителност.на тзддад и "нор 
ма за израбохкаЩ гряова правилни да се раздират и.-разгради 
ч ават, за' да не се допуска тяхното смесване и грешк при 
практическото мм определяне.

Този въпрос добива сега голямо значение пои прилагане 
то на новата система ка планиране и ръководство*, зацото в_ 
указанията за нейното прилагане в търговията и оощестзенохц. 
хранене се препоръчва да се разработват и прилагат но^ми«^е 
изработка/ наречели още нормативи/ за оценяване пзичоез на



отделните работници и бригади при разпределението на фонда 
работна заплата?

Плановата производителност на труда е предварително 
дадена задача на търговския работцид_аа извършване на oiäcife 
делено количество рдбоха/ реализиране на стокооборот/ като 
са взети предвид всички обективни и СУБЕКТИВНИ условия и 
фактори при които тази задача ще бъде изпълнявана. /

По-важните обективни условия и фактори, които опреде 
лят производителността на труда са :

а /  Местоположение, големина, устройство, съорме 
ност с нова и ефективна техника и прилагани форми на лродаж 
ба и обслужване в магазина или заведението аа поп^тпр-нр 
хранене^

б / Структурата на стокооборота по групи и подгрупи 
от стоки с различна трудоемкост за реализацията на 10О лв. 
стокооборот.

в / Относително тегло на предварително фасованите в 
определен грамак и пакетирани стоки.*

г /  Покупателната способност на обслужваното от ма 
газина население определяща големината на ед н ократн и те _лу 
покупки.

По-важните субективни фактори, които влияят върху 
производителността на труда са :

а /  Организация на труда в магазина и на работното
място

б/ Повишаване на деловата квалификация, политическа 
та съзнателност и общата култура на търговския работник.

в /  Полагане на повече усилия и напрежение на физи 
чески и умствени сили/ рационализации и л р ./ .

Плановото задание за производителността на труда вклю 
ва в себе си прираст спрямо предоедствуващ сравним период, 
който прираст трябва да се постигне както чрез използването 
на по-добрите обективни условия и фактори, така и чрез вла 
гане на допълнителен субективен принос от работниците за 
изпълнението на това планово задание. Този начин на планира 
не производителността ва труда е напълно правилен с оглед 
постигането на реалност на плановото задание. Планът изиск 
ва от всеки да даде според обективните условия при които ра 
боти ■  според личните си възможности и делови качества.

Като 'се има предвид тази същност и предназначение на 
плановата производителност, ясно е , че степента на изпълне 
нието на този показател не може да бъде правилен критерий 
за даване на реална и справедлива оценка за приноса на от 
делння търговски работник, магазин или заведение за общест 
вено хранене.

Сравнително по-добър критерий за оценяване на реални 
те постижения и слабости по отноиение на производителност 
та на труда може да бъде -  величината на реализираният при 
ръст по този показател. Приръстът трябва да се изчислява ка 
то разлика между фактически реализираната производителност 
и една нормативна производителност за работници и обекти с 
приблизително еднакви обективни условия на работа, от този 
приръст трябва да се отстрани влиянието на възникналите 
през периода нови обективно действуващи фактори, за да се



получи приръст, които е резултат сако на личния принос на 
работника.

Именно тук, при търсенето на начини за по-точно уста 
новяване на субективния принос за увеличаване производител 
ността на труда, възниква нуждата от използване на ворги за 
изработка като мярка/ критерий/ за  измерване на този суГек 
тивен принос.

За да се отрази по-точно и пълно същността и предназ 
начението на нормата за изработка, нейното определение би 
могло да бъде формулирано примерно така:

" Нормата за  изработка е количествено измеримо трудово 
заданне~за определено работно място и определен период от 
време, предвидено да се изпълнява при нормални и средни 
обективни условия на работа през съдия период от време1*.

Нормата за изработка се определя и дава за  определено 
работно място без оглед на лицето, което ще работи на това 
място, а  плановата производителност се определя за  определе 
но лице с оглед на мястото където ще работи.

При това определение става ясно, че има и трябва да 
има разлика между понятията норма за изработка и планова 
производителност на труда в търговията. Средната планова 
производителност на труда за отделните магазини и търговски 
предприятия трябва да бъде по-голяма от средната ворма за 
изработка за тия магазини и предприятия, предвииаването на 
плана спрямо нормата се обуславя от обстоятелството, че нор 
мата се определя само с оглед на планово предвидени средни 
обективни условия за работа, а плановата производителност 
предвижда освен това и възможния субективен принос за увели 
чаване производмтелонстта на труда през плановия период.

Като се има предвид изложеното, очевидно е , че сборът 
от нормите за изработка на работниците в отделните магазини 
или търговски предприятия не трябва да бъде равен на общия 
план по стокооборота на съдите магазини или търговски пред 
приятия. Само сумата от индивидуалните и бригадни планове 
за производителността на труда трябва да бъде равна на об 
шия план по стокооборота на магазина, заведението или тър 
говското предприятие.

Тъй като нормата за изработка трябва да отразява дос 
тигнатото равнище на средни обективни условия за работа, а 
тези обективни условия ежегодно се изменят, логично е да се 
изисква и ежегодното изменение/корегиране/ на нормите за из 
работка.

Нормално е нормите ежегодно да се увеличават, като 
включват в себе си влиянието на подобрените и нови обектив 
ни условия на работа. По такъв начин тези корми ще служат 
като критерий за разграничаване влиянието на обективните от 
влиянието на субективните фактори в общия приръст на произ 
водителността на труда спрямо една начална, базисна година. 
Следователно, разликата между фактическата производителност 
и нормата за изработка ще отразява приръста за сметка на су 
бективните фактори и ще бъде приръст с натрупване през вся 
ка следваща година.

Освен ежегодно корегирани норми за изработка в опреде



лени случаи, и по-специално за изграждане на система за зап 
лащане на труда, може да се използват и неизменни за  продъл 
жително време норми за изработка. Тези корми се определят 
според обективните условия на работните места през една на 
чална, базисна година и спрямо тях ще се определя реализира 
ния приръст през няколко следващи години. Този приръст ще 
бъде с натрупване и ще отразява влиянието на обективните и 
субективни фактори за увеличаване производителността на тру 
да през следващите години. Разграничаването на влиянието на 
двата вида фактори в общия приръст може да стане чрез приб 
лизителна оценка за съотношението в силата на тяхното дейст 
вие. Това съотношение ще намери израз в заплащането в съот 
ветстващо съотношение между темповете на приръста на произ 
водителността и на средната работна заплата.

Изхождайки от основното положение, че средната работ 
на заплата трябва да расте главно за сметка на субективния 
принос, колкото оценката на този субективен принос е по- ви 
сока, толкова средната работна заплата ще трябва да расте с 
по-високи темпове и ще се приближава до темповете на поиръс 
та на производителността на труда.

Металика за определяне на норми за изработка.
известни са два начина на нормиране на труда: научно- 

техцически_Е опитно-статистически.
при съвременните условия и форми на работа в търговия 

та у нас, при значителна нееднородност и несълоставимост на 
трудовите операции, теоретически е нецелесъобразно и практи 
чески много трудно да се прилага научно-техническо нормира 
не. за  сега нормирането на труда на търговските работници е 
възможно и целесъобразно да се осъществи по опитно-статпсти 
ческия метод, съчетан и допълнен само с някои моменти от 
техническото нормиране.

При опитно-статистическото нормиране трябва да се ос 
новаваме на статистически данни за  реализираната средна про 
изводителност на труда през една начална, базисна година.

Спалната отчетна производителност на тпчла ще показва 
? няцдтдпни цДЗЛИЧЯИ 1Ю итдеяни^стокови ГРУПИ, пяппииер. за 
бакалските стоки средната месечна производителност на труда 
може да 'възлиза на 6000 л в . ; за  обувките -  8000 л в . ; за  го 
товите дрехи -  10 000 л в * ; за  плодове и зеленчуци -  3000 лв 
и т .н .  Това налага нормирането да се извърши по отделно за 
всяка стокова група, а за  неспециализираните работни места, 
където едновременно се продават стоки от различни стокови 
групи -  да се установят среднопретеглени норми съобразно от 
носителното тегло на стокооборота от отделните стокови гру 
ли.

Освен по групи стоки, даЬеоениипането на нодиифо трай 
да да сс ^ звърши и по някедко категооии пяпттгии местя зе 
всяка стокВвц" 1 руна е.юред иоективните условия на работа. 
При това категоризиране много важно е да се изхожда не са 1.0 
от реализирания стокооборот на работните места, а да се из 
хожда главно от обективните възможности за  реализиране на 
стокооборот от работник със средни възможности и делови ка 
ч ества, това разбира се усложнява задачата за  изработването 
на норми за  изработка и затова тази работа трябва да се из



вървва много внимателно, компетентно и с помощта на по-го 
ням актив от опитни и познаващи условията на работа на раз 
личните работни места търговски работници. Сега при разра 
ботванети ш  норми за изработка в търговията най-често се 
допуска тази слабост, че нормите се определят само въз осно 
ва на реализирания стокооборот и по такъв начин се получа 
ват не напълно справедливи норми, които в едни случаи ощетя 
ват , а в други случаи облагодетелствуват някои търговски ра 
ботници.

5 . Ф0Р1Ш И СИСТЕ1И НА ЗАПЛАЩАНЕ НА ТРУДА В 
ТЪРГОВИЯТА И ОБЩЕСТВЕНОТО ХРАНЕНЕ

Формите на заплащане на труда в търговията, както и 
в другите отрасли на народното стопанство са две: повремен 
на и следна.

Повременната форма на заплащане на тоуда се състои в 
това, че размерът ва работната заплата на търговския работ 
ник се определя в зависимост от отработеното време в дни,ка 
то се взема под внимание длъжността, квалификацията и прос 
пухеното време.

Тази форма на заплащане не създава материална заинте 
ресованост за повишаване производителността на труда, тъй 
като при заплащането не се взема под внимание количеството 
на извършената работа.

При следната форма на заплащане на труда размерът на 
работната заплата се поставя в зависимост от изработката.Лз 
иерзането и оценката на изработката обаче може да стане по 
най-различни начини и варианти при които се п о л я а ^ "  /. раз 
лични системи на заплащане на труда.

Ако следната форма се прилага чрез правилна, тучно 
изградена система на заплащане на труда, ро'осната з а л а т а  
се свързва пряко или косвено с количеството на изразходва 
ная труд. ¿оза исначазз, че увеличаването нз производител 
аостта на труда трябва да води до с г о т в е т е  увеличаване на 
работната заплата. Бъзмояио е обаче сделне.:  ̂ срг:а да са 

пралата чрез такгьз система на заллоезпе, ::зято само при 
видно създава апечзтлеяме, че свързве р зб о г .зг з  :<*глзтч с 
количеството ва труда, а фзкткческн не създаги так-звз зави 
слизат г по съдеотво принципа на сделнзта ^ р м а  не сз  пои
л агз .

Понастоящем в ттогон/.ятз и облее тг-е ¿сто зер*«!..- в пзт 
окръга аз стоанатз се експеремснтиро новетк е д т * * !  «« гла 
иирс-з и ртксводстзо на народното степаш ство, а з  останали 
те о::ръаа се псилсгг стапоте система. Етс ял:«.; с-зме гскрят
ко ..н разгледат скстецито ва заплащане пра старята V* --•1 >
темз ::з оъновсдстгс, а по-подробно що те /.¿.гдже :тгог..-’.;я 
варлант,-" прилага.« пр«о 15*5 г . /  на зоплдьенч кп труд. гри 
коват» геетем. .ч.< *  рънеллдетно.

По/ сторете см-.т^я* нч пданлр«:.с /  рьпсвсдсгво ьг 
родното егепаястьо зе г ¡у» глог саги в ни я г.есоонад и ->з т-., гее 
ските ;& бстш тв 8 п ”  .вият" не ед ;о  се прилага воарвя-г.:.-.» 
форма йз залдащич?.



За търговските работници в търговията на дребно и в 
общественото хранене в края на 1965 г .  се прилагат следните 
основни системи на заплащане:

а /  Повоеменно-премиална -  изградена съгласно Наред 
ба с  5 на мит от 1961 г .  Тази система се прилага за  заплаща 
не труда на относително най-голям брой търговски работници- 
за  продавачите и управителите на магазини в стационарната 
търговска мрежа и за кухненския персонал, бюфетчиците и уп 
равителите в заведенията за обществено хранене, при тази 
система работниците получават всеки месец основната си ме 
сечна заплата и в края на тримесечието могат да получат пре 
мия при условие, че са преизпълнили тримесечния план по сто 
кооборота/ за  отделните работници-личния план, за бригадата 
бригадния план и за управителите -  плака на магазина или за 
ведението/. Размерът на премията се изчислява, като за все 
ки 1 % преизпълнение на плана се начислява по 1 ,2  ЗЬ, а за 
управителите по 1 ,7  % премия от тримесечната основна запла 
т а . Така например, ако един продавач с основна месечна зап 
лата 70 лв. е имал тримесечен план по стокооборота 12 000 
лева, а фактически е реализирал 12 600 лв. той пе трябва да 
подучи премия изчислена така: 

ф Реализирания стокооборот 12 600 лв. спрямо плановия 
Стокооборот 12 000 лв. представлява 105 %. За преизпълнение 
то от 5 % по 1 ,2  % се полага 6 % премия, която изчислена от 
тримесечната основна заплата 210 л в . представлява в абсолют 
на сума 12,60 лв.

Ако същия продавач през следващата година получи пла 
нова производителност 13 000 лв. за тримесечието и реализи 
ра 13 260 л в . ,  веговата премия ще възлиза на: Преизпълнение 
на плана с 2 % по 1 ,2  % = 2 ,4  % от 210 лв. = 5,04 лв.

На пръв поглед изглежда, че тази система създава ма 
териална заинтересованост у търговския работник, защото му 
дава премия за преизпълнение на плана и размерът на премия 
та е по-голям при по-голямо преизпълнение на плана. Ако оба 
че се разгледат резултатите от нейното приложение по отноое 
ние нм астваяето на производителността на труда и на средна 
та работна заплата за по-продължителен период от време/3-4 
и повече години/ се установява, че при системното ежегодно 
увеличаване на производителността на труда, средната работ 
на заплата не само че не нараства системно, но в отделни го 
дини даже спада, въпреки увеличената производителност за съ 
щата година. Такъв резултат се получава при разгледания по- 
горе условен цифров пример, когато за първата година при 
реализиран стокооборот 12 ¿00 лв. работника получава 12,60 
лева премия, а през следващата година при 13 260 лв. стоко 
оборот той получава само 5 ,04 лв.премия.

Причината за тези нестимулиращи резултати е , че систе 
мата се изгражда при използването на плановата произволи 
телност като мярка/критерий/ за  оценка и заплащане на труда 
Както бе вече посочено неправилно е да се взема планът и 
степента на веговото изпълнение, като мярка за оценка на 
труда, защото се губи стимулът за непрекъснатото увеличение 
на производителността на труда и се създава уравниловка в 
оценката а заплащането.



б/ Чиста процентна система -  вредрена съгласно Пое 
тановление г  гч на министерския съвет от 6 юли 1964 г . и 
конкретно разработена с наредби Р 3 и И 4 на МВТ от м.кли 
1964 г .

По тази система са обхванати и се заплаща труда на 
търговските работници и продавачите с комисионен договор от 
магазините, павилионите, сергиите и другите обекти от раз 
носната и развозна търговия с плодове и зеленчуци/ по наред 
ба X! 3/ и търговските раоотници и продавачите с комисионен 
договор от павилионите, будките, бюфетите, разносната, раз 
возната, сергийната и абонаментната търговия с хранителни 
и нехранителни стоки, редовни и с намалени цени/ по наредба

тази система само условно е наречена ичиста процентна 
защото при нея цялото трудово възнаграждение се набиоа чрез 
определен процент от реализирания стокооборот.

Най-важния момент при изграждането на процентните сис 
теми на заплащане е начинът на определянето размера на про 
цента, по който ще се набира трудовото възнаграждение. Съг 
ласно посочените наредби размерът на процента се определя 
от ръководителя на предприятието или потребителната коопера 
ция, съгласувано с профкомитета на база на търговските от 
стъпки, надценки, рентабилността не обекта, характера на 
продаваните стоки, мястото и времето през което ще се реали 
зира продажбата и д р ., като при това за обекта се гарантира 
плановата рентабилност. Определените проценти, съгласно на 
редбите, трябва да важат за по-продължително време. Същите 
могат да се променят само при резки изменения в условията 
на работа, стоковата номенклатура, потребителския поток и 
други подобни. Ръководителите на предприятията и организа 
циите могат да определят максимален процент за аъзнагражде 
ние на работниците и продавачите в размер от 30 до 80 % от 
търговската отстъпка на съответните стоки, като осигуряват 
плановата печалба на предприятието. Процента на възвагражде 
.чието може да се установи по зидове стоки, група стоки и 
среден процент за целия асортимент. При тази система не се 
определя горна граница на възнаграждението, а също няма и 
гарантиран минимум месечно възнаграждение.

Както се вижда от изложеното, тази система дава въз 
можност, при правилно определени проценти по групи и гидове 
стоки, съобразно обективните условия на работа при условие, 
че тези проценти се зал азят* неизменни за по-продължителен 
период от време/ според нас най-малко за 4-5 години/ да се 
създаде трайна материална заинтересованост от непрекъснато, 
системно увеличаване производителността на труда и съяевре 
менно да се премахне уравниловката в заплащането. При про 
дължително прилагане неизменни проценти, нарастването на 
средната работна заплата на търговските работници ще върви 
със същите темпове, както нараства производителността на 
тяхния труд. Такова съотношение за търговията е допустимо 
като се има предвид, че производителността на труда в тър 
говията не трябва да нараства с високи темпове, за да се да 
де възможност за повишававе културата на обслужването на ку' 
пувачите.



Като недостатък на тази система може да се посочи пър 
во, когато тя обхваща само част от търговските работници 
в предприятието и дава възможност за по-бърз растеж на сред 
ната работна заплата не тези работници, останалите работни 
ци ще бъдат в неблагоприятно положение и второ, че заплаща 
нето на труда зависи само от стокооборота и не се свързвв с 
крайния резултат от стопанската дейност на отдела, сектора 
и предприятието като цяло.

в /  Комбиниоава пооиентна система.Тази система е 
внедрена от Г Ш  1 9 6 Ъ г .с  Наредба' В Т н а  МВР и се отнася 
за  малките заведения за обществено хранене.

При вея цялото трудово възнаграждение се състои от 
две части: постоянна и променлива част. Постоянната част 
съгласно наредбата е 50 % от основната заплата, а останали 
те 50 % от основната заплата е променлива и се набира чрез 
процент от реализирания стокооборот.

Размерът на процента за набирането на основната залла 
та се определя по формулата:

променлива част от заплатата х 100________________
норма за изработка/неизменка продължително време/

докато нормата за изработка остава неизменна и разме 
рът на процента по който ще се набира променливата част от 
заплатата ще бъде неизменен.

В резултат от прилагането на тази система средната ра 
ботна заплата ще нараства с 0 ,5  % за  всеки 1 % от нараства 
нето на производителността на труда спрямо началната неиз 
менна норма за изработка. Ако променливата част от заплата 
та се увеличи на 60 % или 70 % то тогава средната работна 
заплата ще нараства с 0 ,6  или 0 ,7  % за всеки 1 % от нараст 
ването на производителността на труда. на

Тази система на заплащане изградена на базата неизмен 
ни норми за изработка има редица преимущества: създава трай 
на материална заинтересованост от непрекъснато увеличаване 
производителността на труда; дава възможност чрез съответно 
изменение между постоянната и променлива част да се опреде 
ли предварително необходимото съотношение между темповете 
на прираста на средната работна заплата и производителност 
та на труда: тя е лесноразбираема и дава възможност работни 
ците сами да изчислят трудовото си възнаграждение.

При новата система ия планиране и ръководство на не 
родното стопанство и при сегашният механизъм на прмлохение 
то й в търговията и общественото хранене, заплащането на 
труда се устройва съгласно наредби за организацията на ра 
ботната заплата, разработвани от всяко предприятие съгласно 
дадените общи указания от Министерския съвет . »

По-важните моменти при тази система на заплащане се 
изразяват в следното:

1/ Виж Указания за изработване на наредби за организация 
та на работната заплата и държавните и кооперативни търгов 
ски предприятия и организации, София, 1965 г .



1. Фонда "Работна заплата се поставя в зависимост от 
реализирания от предприятието доход за потребление, който 
от своя страна зависи от печалбата на предприятието като 
краен резултат от стопанската дейност. Следователно фонда 
работна заплата е резултативна величина, а не предварително 
планирана от висшестоящ орган. Фактическият фонд работна 
заплата се определя по специална схема на образуването и 
разпределението на доходите.1/

2. Установеният по схемата след изтичането на всяко 
тримесечие фактически фонд рвботна заплата се разпределя по 
подделенията на предприятието/ стопански дейности , отдели, 
категории персонал и п р ./ пропорционално на колективни ба 
зи за участие на подделенията.

5. Колективните бази за участие се образуват от су 
мата от основните заплати и полагащите се доплащания кореги 
рана в зависимост от степеита на изпълнението на плана за 
печалбата за съответните подделения.

4. Разпределения по подлелия фактически фонд работна 
заплата след това се разпределя между работниците и служите 
ди4Ъ пропорционално на личните им бази за участие/ чрез пре 
воден коефициент, който изразява фактическата стойност на
1 лв. от оазите за участие/.

5. В личната база за  участие трябва да намери отраже 
ние количеството и качеството на вложения труд от отделния 
работник измерен чрез степента на изпълнението на предвари 
телно определени норми за изработка изразени в нормативен 
стокооборот и чрез изпълнението на някои показатели изразя 
ващи качеството на неговата работа/ култура на обслужване, 
спазване на санитарно-хигиенни изисквания и д р ./

6 . Работниците и служителите ежемесечно получават 
авансово обикновено основната си заплата и след изтичането 
на тримесечието с четвърта ведомост получават разликата до 
фактически полагаемото се трудово възнаграждение за триме 
сечието.

досегашният опит от приложението на този механизъм 
на заплащане на труда в търговията показва, че се проявя 
ват някои слабости, които затрудняват правилното прилагане 
на основните принципи на новата система в търговията. Тези 
слабости се свеждат до следното:

а/ Фактическият фонд работна заплата, който се 
разпределя в предприятията, не винаги правилно, точно и 
верно отразява субективния принос на колектива на предприя 
тието за постигането на крайния стопански резултат. Причина 
за това са някои несъвърменства в механизма на облагането 
на предприятието с данъци, които довеждат в едни случаи до 
ощетяване, а в други случаи до облагодетелствуване на отдел 
ни предприятия.

б/ Системата на заплащане е много усложнена чрез* 
последователно разпределение на фонда работна заплата чрез 
бази за участие и оттам -  неясна и много трудно разбираема 
за тъзгожските работници.

1/ Виж Примерен Правилник за пробно прилагане на новата 
система в държавните търговски предприятия, с т р .21



в / Тримесечното отчитане на резултатите от стопанс 
ката дейност*  установяване на фонда работна заплата и него 
вото разпределение, забавя много стимулирането на търговски 
те работници, а това намалява ефективността на системата.

Основните положения на новата система на планиране и 
ръководство на народното стопанство сега са подложени на 
всенародно обсъждане в резултат на което механизмът на ней 
ното приложение в областта на търговията и общественото хра 
нене вероятно ще се подобри и усъвъроенствува и посочените 
слабости ще бъдат преодоляна.

6 . ПЛАНИРАНЕ ЧИСЛЕНОСТТА НА ТЪРГОВСКИТЕ РАБОТНИЦИ, 
СРЕЩНАТА РАБОТНА ЗАПЛАТА И ФОНДА РАБОТНА ЗАПЛАТА

Планирането на числеността на търговските работници 
има голямо значение за увеличаването на стокооборота, за  по 
добряване обслужването на населението с необходимите му сто 
ки, за  растежа на производителността на труда и за  правилна 
та организация на труда в търговските предприятия.

При планирането на броя на персонала в търговските 
предприятия трябва да се има предвид задачата за  увеличава 
не относителния дял на оперативните търговски работници 
т .е .  тевн, които п а т  пряк допир със стоката и купувача.

Числеността на различните групи персонал/ продавачи, 
складови работници, административно-управителен персонал, 
обслужващ персонал и д р ./  се определя по различни начини.

Числеността на продавачите и складовите работници,кои 
то са основната част от търговския персонал се изчислява ка 
то плана за стокооборота на дребно/за продавачите/или плана 
за стокооборота на едро/за търговските работници на едро/се 
разделя на плановата производителност на труда на един про 
давач или на един складов работник.При изчисляване на неоохс 
дивия брой продавачи и складови работници обаче трябва да 
се изхожда и от  броя и характера на търговската и складова 
та мрежа. Затова най-правилно е броя на продавачите и тър 
говските работници да се определя поотделно за всеки мага 
зин, склад и търговски обект и след това да се сумират и 
се определи общия брой на тези търговски работници за пред 
приятието.

Числеността на административно-управителния апарат на 
търговското предприятие зависи от обема на работата и от ус 
ловията при които работи съответното търговско предприятие. 
От съществено значение за определяне на броя и структурата 

'на административно-управителния апарат са типовите щатове.В 
тях се определя числеността на административно-управителния 
апарат за  търговските предприятия и за магазините и заведе 
нияна за  обществено хранене, които в зависимост от обема и 
условията на работа се групират в няколко категории. Типови 
те щатове спомагат за намаляване на числеността на админист 
ративно-управителния персонал, за засилване на щатната дис 
циплина, за подобряване работата по ръководството ка търгов 
ските предприятия и за намаляване на излишните разходи по 
издръжката на персонала.



Планирането на средната иаботна заплата в търговските 
предприятия и организации, в магазините, заведенията за об 
цествено хранене и другите търговски обекти се извършва по 
категории персонал, като се изхожда от достигнатото ревнице 
на работна заплата през последен отчетен период, от пл аира 
ното увеличение на производителността на труда и на печалба 
та и от прилаганата система на заплащане на труда. Изяснено 
бе в предния въпрос как различните системи на заплащане на 
труда определят по различен начин възможностите за  нараства 
не на средната работна заплата при заплануваните резултати 
в производителността на труда и в печалбата от стопанска7® 
дейност.

Плановият Фонд раоотна заплата при новата система за 
планиране и ръковдство в търговията се разработва общо за 
предприятието/ организацията/ и по подделение/ отдели, дей 
ноити, категории персонал и п р ./ въз основа на плановете за 
обема на работата, на плановия брой работници и предполага 
ната средна работна заплата по категории работници съобраз 
но плановия доход за потребление.

При планиране на фонд "Работна заплата" по подделения 
и категории персонал, следжа да се установява правилно съот 
ношенне в равнището на средната заплата, съответствуваща на 
количеството и качеството на труда.

Плановият фонд "Работна заплата" е част от планирания 
доход за разпределение, определен по схемата за образуване 
и разпределение на дохода. С оглед на това първоначално из 
числеаият по подделения общ фонд "Работна заплата” се коре 
гира, за  да се изравни с окончателния фонд "Работна заплата' 
който се полага от разпределението на запланира
ния за съответния период доход.

1. СЪЩНОСТ И ИКОНОМИЧЕСКИ ХАРАКТЕРНА РАЗХОДИТЕ 
ЗА ОБРЪЩЕНИЕТО

Всички разходи на жив и овешвствев тоуд изразени в па 
рична форма, които се извършват във връзка с (зсъшеетняня»*»*- 
то на стоковото обръщение се наричат разходи за ооръшение-у^.

Тези разходи обхващат следните основан' групи: 
а /  заплащането на труда на търговския персонал зает 

в сферата на обръщението.
б/ Заплащането на разни видове уълдг*, които се £3. 

въриват на търговията от други отрасли на народното стоаан^ 
ство / кои/кални, съобщи

нието материадаж о р в д с т ,  . и
топливо, електроенергия, амортизация на основните фондове и
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РАЗХОДИ ЗА ОБРЪЩЕНИЕТО

ъ/ Заплащането

АР./
г /  Стойността на стоковите загуби, които произлизат



от превозването, съхраняването и продаването на стоките.
Разходите /които не са свързани със стоковото обръщение,ма 

кар да се извършват от тъзговски предприятие, не се включ 
ват в разходите за обръщението. Такива разходи с а : загубите 
от-ддоупотр& б и .кражбиг-разхн мания.. >дебитосгска-5агялъянялост. 
стихийни бедствия и други причини, които н? са свързани и 
не са резултат от процеса на стокооборота у разходите за раз 
ни видове помощи за работници и служители, за физкултура и 
спорт, за художествена самодейност, за организиране на тър 
жества и други.

Аези разходи се\извъроват от търговските предприятия за 
сметка на печалбата,\ а някои от тях в кооперативните коопе 
рации се покриват и за сметка на специални фондове.

В сферата на стоковото обръщение се извършват два вида 
функции:

а /  Функции по смяната на формата на стойността, т .е .  
по покупко-продажбата на стоките и

о/ функции по продължаване и завършване на производст 
ю то  в сферата на обръщението.

Съобразно с това и трудът, зает в сферата на обръщение 
то, бива производителен и непроизводителен, на тази основа 
Маркс подразделя и разходите на стоковото обръщение ка две 
групи:

а /  чисти разходи за обръщението 
б/ допълнмтелни/хетерогенни/ разходи за обръщението.

Функциите на смяната на формата на стойността, т.е.функ 
циите по превръщането на стоките в пари и на гноите в стоки, 
о ; своя страна обхваща следните дейности':

а /  Дейността по извършването на търговските сделки 
между купувачи и продавачи, непосредствено ?частЪуващи в по 
купката и продажбата на стокнх&.

б / Дейността по воденето на клзт. съ» връзка е иокуп 
ко-продажбите, за  конто освен раоотнн са необходими и 
материални разходи за хартия, * » oí.i;¡o, uüpj и дртгя канце 
ларски принадлежности.

в / Дейността по използването на .чармте к&то средство 
за обръщение, което е свързано с заличим сг.сраци/ пс лелу 
чаване и разплащане на парите, .лхното ^ъхроняиа^е и лр.

Характерно за всички тези де/гост.. е , че трудът, зает з 
тях , е непроизводителен. Toa не ст-здава нитс потреби?* л;./ . 
стойности, нито нози стойност/., т о .  рвзхчдм. c-.'p^e
ни от смяната на фоссата аа стойността т .е .  ст охелпгте яо 
покупката и продажбата ла vi оките са щещ  Л ^стоно
вото обръщение. -----  “т

Функциите по продължаване и завършва.:*, •••• : .р ;*г ь о *с ?ь с  
то на стоките в сферата аа vтоковете оЗ, ъдгн»-. >.ч.<члргг из 
раз в следните дейности:

а /  Транспортиране на стоките. П р с и з з с д с ' ; ъ » ¿ о ц е с  
обхваща не само дейността, свързана с измек' фесма
та и състава на предметите на труд-,  Hv . йС'..М',-‘-:ването 
на продукцията от мястстс :-:з произго . ■ до мч.тотг на 
потреблението. Когато стоката е асслзведени, кс е отдалече 
на от нелния потреб. м ,  ?г  не «  саозо^уа да у ;с зат в о р »  де 
дена потребност, ь този случа? т *  * ¿-осите.- свщг ке \ o- aw



циаяна, но не и на реална потребителна стойност. За да бъде 
готова за потребление, стоката трябва да завърни своето прид 
вихване до мястото на потреблението.

б / Дообработване на стоките. Тук се отнася дейност 
та , свързана с фасониране, сортиране, комплекжуване на асор 
тинента, опаковане и пр. Основната част от доооработка?а на 
стоките се извършва още в самите производствени предприетия. 
Освен това обаче, процеси на дообработка се извършват и в 
търговията на едро и в търговията на дребно. Независимо от 
мястото където се извършват тези процеси на дообработка на 
стоките са производствени.

в / Съхранение на стоковите запаси, ¿а  съхраняването 
на стоковите запаси са необходими материални и трудови раз 
ходи. Със създаването на условия за съхраняване на стоковите 
запаси се запазва потребителната им стойност, която е носи 
тел и на тяхната стойност.

Както мивият, така и овещественият труд, разходван а 
необходимите размери за транспортирането, доооработването и 
съхраняването на стоките в сферата на обръщението, увеличава 
стойността на стоките.

Съвкупността от всички необходими разходи по продължа 
ване и завършване на производството в сферата на кръщението, 
представлява дооьшшшедш разходи на стоковото-обръщение, те 
се наричат така,- защото са в ъ р з а н и  с допълнителни стокови 
процеси. Делението на разходите аа обръщ ението_налист а_ло 
пълнителни дава възможност теоретически да се установи гра 
яйцата между сферата на общественото материално производство 
и "Сферата на обръщението. Това деление позволява правилно да 
се Изчисли създаденият в сферата на обръщението национален 
доход.

Икономическата същност на разходите за  обръщение при 
социализма се изменя коренно и принципиална в сравнение с ._ т  
питализма. Тези изменения произлизат от новите социадисхичео 
ки производствени отношения.

за разлика от капитализма разходите за обръщението при 
социализма не могат пя бт>дрт използвани за  експлоатация на 
човека и за превръщане на работната сила в сто к а-  Докато при 
капитализма разходите за обръщението Обслужват капиталисти 
ческото възпроизводство и спомагат за развитието на капите 
листическите производствени отношения, при социализма разхо 
дите за обръщението обслужват разширеното социалистическо 
възпроизводство И СПООВГаТ за уирип^янд НА лппяялиотицйокия 
обществен гт рой.

измененията в икономическата същност на разходите за 
обръщение при социализма предизвикват съществени изменения в 
тяхната динамика, равнище и структура.

Равнището ш  разходите за обръщение при социализма е 
значително по-ниско, отколкото npir капитализма. а сравнение 
с K a m u a j w i a i a T l p *  социалазма чистите разходи за обръщението 
вземат много по-малко относителен дял, отколкото допълнител 
ни те .



2. ЗНАЧЕНИЕ НА СНщЖЕНлЕТО НА РАЗХОДИТЕ ЗА ОБРЪЩЕНИЕ

Снижаването на непроизводителните разходи и на допъл 
нителните производителни разходи по своята същност, накар и 
под различна форма, довежда до един и същ икономически 
резултат -  до икономия, каксо на жив, така и на овеществен 
труд.

Снижаването на разходите за обръщение в тяхната ця 
лост е една от предпоставките за увеличаване на натрупвания 
та в търговските предприятия и в народното стопанство. По
ради независимостта която съществува между величаната на
разходите за обръщение и натрупванията в търговските пред 
приятия, колкото по-голяма е икономията от снижението на 
разходите за обръщение, толкова по-голямо ще бъде натрупва 
нето/ печалбата/ в търговското предприятие.

Част от печалбата остава в разпореждане на търговски 
те предприятия и се използва както за основни и оборотни 
средства, така и за подобряване условията на труда и на ма 
термалното благосъстояние на търговските работници. Остава 
лата част от печалбата отива в приход на оюджета за формира 
не на централизирани общодържавни фондове.

Освен това снижаването на разходите за обръщение съз 
дава допълнителни резерви и за повишаване на материалното и 
културно благосъстояние на трудещите се , за  увеличаване на 
тяхната покупателна способност. Тези допълнителни резерви 
се предоставят на трудящите се под най-различни форми, като 
например;

а /  увеличаване на паричните доходи не населението, 
б / намаляване цените на стоките за  лично лотребле

ние.
в / увеличаване на обществените фондове като източ 

ник на безплатни или частично безплатни услуги.
г /  намаляване на различните видове задължителни 

плащания като данъци, такси и др.
Затова от снижаването на разходите за обръщение като 

източник за създаване на допълнителни резерви за подобрява 
не на материалното и културно благосъстояние са заинтересо 
вани както търговските работници и служители, така и всички 
останали трудещи се .

Независимо от голямото народностопанско значение, кое 
то има снижаването на разходите за обръщение, то може да бъ 
де оправдано и целесъобразно само при определени условия -  
когато е съпроводено едновременно с подобряване на обслужва 
нето на населението. Не бива в никакъв случай да се допуска 
снижаване на разходите за обръщение за сметка на влошаване 
културата на търговията.

3 . ПОКАЗАТЕЛИ НА РАЗХОДИТЕ ЗА ОБРЪЩЕНИЕ

Разходите за обръщението се измерват и изразяват в 
следните показатели:

1. Абсолютна сума на разходите
2. Равнище на разходите за обръщение
3. Размер на снижението/увеличението/ на разходите.



4 . Темп на снижението/увеличението/ на разходите
5. Абсолютна икономия/преразход/
6. Относителна икономия/ преразход/
Техниката на изчисляването и значението на тези лока 

затели е както следва:
1. Абсолютната сума на разходите за обръщението е сума 

га на всички разходи изразени в лева. Този показател сам за 
себе си без да се свърже с обема на стокооборота за който се 
отнася ням8 особено познавателно значение.

2. Равнище на разходите за обръщение. Изчислява се ка 
го абсолютната сума на разходите се изрази в проценти спрямо 
стокооборота по формулата,

абсолютча сума на разходите х 100 
стокооборота

следователно, този показател изразява колко лева и стотинки 
разходи се правят на * ч . ртп|" чаЛ̂ ро'г В практиката
а в литературата може да бъде срещнат ¡гттнд наименованието 
ниво или уровен на разходите за ооръщедое. Този показател 
има много голямо значениег защото неговото- изм ен ете:м ежду 
стчет и план или между отчетен и базисен период дава предста 
ва За подобрение или влошаване на работата ло отношение на 
разходите за обръщение. /

3. Размер на снижението/увеличението/ на разходите. Из
числява се като разлика между отчетното и плановото или меж 
ду отчетното и базисното равнище на разходите. Когато отчет 
ното равнище е по-ниско от плановото или базисното, имаме 
зазмер на снижение, а когато отчетното равнище е по-високо -  
4маме размер на увеличение на разходите. те

Размерът на снижението /увеличението/ ка разходи изра 
зява колко стотинки икономия мли преразход сме направили за 
всеки 100 лв.стокооборот по отчета спрямо плана или спрямо 
Зазисния период*. Този показател не е съпоставим, защото раз 
иера на снижението се изчислява от различно равнище.

4 . Темп на снижението /увеличението/ на разходите. Из 
мслява се като размерът на снижението се изрази в проценти 
>т плановото или базисното равнище на разходите по формулата:

размер на снижението х 100
планово/базисно/ равнище

Този показател е съпоставим и изразява по-верно и точ 
ю приноса или вината на търговското предприятие или магазин 
ю отношение аа разходите за обръщение. '

Разликата в значението между показателите размер и те 
«и на снижението може да се илюстрира със следния условен
фимер: ЗДРАВА храна Балкантурист
’аьнипе на разходите през 1964 г .  15 % 
>авнище на разходите през 1965 г .  14 % 
’азмер на снижението “  % 
*ема на снижението 1 x lQQ

40 £
38 6

9 %W /V

№6,672 % 1 5%



От примера се вижда, че по показателя размер на сниже 
ние на разходите "Балкантурист" има два път*■* по-високо пое 
тижение, но по показателя темп на снижение по-високо пости 
жение има "Здрава храна". Правилно е да се правят сравнения 
и изводи по съпоставимия показател -  темп на снижение на 
разходите.

5 . Абсолютна икономия /п реразход /. Изчислява се прос 
то като разлика между отчетната абсолютна сума и плановата 
или базисна абсолютна сума на разходите. Когато отчетената 
сума е по-ниска от плановата/базисната/ имаме икономия и об

§атно. Този показател е кесъпоставим и поради това няма осо 
ено значение.

6 . Относителна икономия /преразход/. Може да се изчис 
ли по два начина:

а/.Р азм ера на снижението на гттгопитг гп умножа вя 
по Фактически оеализиоания стокоооооот и полученото се дели 
на 1 ии.

б/ Плановото/базисното/ ряяшиу» из раагадитр де. 
умножава по ф а к т и ч е с к а с т о к о о б о р о т  и получено 
то се дели на 100. По този начин се получава условна аб 
солютна сума на разходите, която отговаря на фактическия 
стокооборот, но при запазване на плановото/базисното/ равни 
це на разходите. След това, така получената условна абсолют 
на сума на разходите се сравнява с фактическата абсолютна 
сума и ако фактическата сума е по-ниска от условната- имаме 
относителна икономия, а ако е по-висока - имаме относителен 
преразход. Този показател има голямо познавателно значение, 
защото изразява реалната икономия или реалния преразход по 
отношение на разходите за обръщението.

В следнин условен ци*ров пример от едни ж същи изход 
ни данни са изчислени всички показатели на разходите за об 
ръщение за две последователни години:

П л к я а я т я и м  1^64 Г- 19б5 Г . 1Я66> Г . *

Стокооборот 1 000 000
1. Абсолютна сума на

разходите 60 000
2 . Равнище на разходите б %
3 . Размер на снижекие- 

/увеличение +/
4 . Темп на снижение- 

/ увеличение + /
5 . Абсолютна икономия- 

/преразход +/
6 . Относителна икономия- 

/преразкод +/

1 100.000

67 000 
6,091 %

+0,091 %
+1 ,52  %
+7.00С

+ 1,000

1 200 000

71 800 
5,900 %

-0 ,191 %
-3 ,1 4  %
+4,800

-1 ,2 9 2

4 . КЛАСИФИКАЦИЯ, СТРУКТУРА л ГРУ1ШРАНБ НА РАЗХОДЕТЕ
ЗА ОБРЪЩЕНИЕ

Разходите за обръщение са многобройни и многообразни.. 
Нуждите на планирането, отчетността, анализа, контоол« и.



научното изследване изискват тр. ля й-ндят обособен в едно 
родни по своя ха?анФар-м_ до свостп гъдъртинг Г|1||Л , Т 1Г тп 
бъдат класифицирани

¿ействуващата* сега у нас класификация е утвърдбпа и 
инструкцията за планиране и отчитане на разходите за обръще 
ние/ в * .  в . мЛзвестия", бр.55 от 1958 г . / ,  която е в сила от 
1 I 1959 г .

За търговията на едро, за търговията на дребно, за об 
щественото хранене и за изкупуването оперативните разходи 
обхващат следните статии:

1. Заплати
2. Начисления върху заплатите за ДОО
3. Транспортни разходи
4 . Разходи за дообработка, сортировка, опаковка и съх 

раненме на стоките.
4 а . Разходи за гориво, електроенергия и други равходи 

за производствени нужди и за съхранение на стоките и храни 
телните продукти/ сако за общественото хранене/.

5 . Разходи и загуби от аибалах
6 . Загуби от стоки -  фири и липси в рамките на долус 

тините норми.
7 . лихви
8. Наеми, амортизация, поддържане и текущ ремонт
9. Канцеларски, пощенски, телеграфни и телефонни раз

ходи.
10. Командировки, поддържане на лек транспорт и сдужеб 

ни пътувания.
11. Други разходи
12. Непланируемл разходи/ само за отчета/: 

загуби от фири и липси над допустимите норми, 
загуби от глоби, неустойки и денгуби 
Загуби/разходи/

Структурата на разходите за отделните подотрасли &  
търговията е различна.

Така например за търговията на дребно и общественото 
хранене най-голям относителен дял имат разходите за заплати 
за търговията Да дребно -  средно около 35-40 %/вкл»чително 
начисленията за ДОС/ и за общественото хранене -  около 55 - 
60 %. На второ иясто по относителното си тегло са транспорт 
ните разходи, които представляват средно около 17-18 % от 
всички разходи. Сле.;заа разходите за наем, амортизации, под 
дървена и текущ ремонт. На четвърто иясто са разходите за 
дообработка и др. После следват останалите разходи с по-мал 
ко относително тегло. За търговията на едро -  най-голям дял 
имат разходите за транспорт, след тях -  разходите за запла 
ти и т .н .

Разходите за обръщение могат да бъдат групирани по 
различни признаци.

В зависимост от това дали могат да се отнесат пряко 
за отделни дейности/ търговия на дребно, обществено хранене, 
изкупуване на селскостопански произведения и п р ./ или за от 
делни обекти/магазини, заведения и д р ./ разходите биват: 

а /  Преки разходи, тези, които се отнасят направо 
към определена търговска дейност, определен обект или опре



делена група стоки и
о / Обай разходи -  всички останали оазходи. юито 

не могат да се отнесат направо към определена дейност.ооокт 
или група стоки.

делението на разходите на преки и обай, както и раз 
пределението на общите разходи между отделни дейности^обепГ 
ти и групи стоки давв възможност да се установят разходите 
не само за  всяко предприятие като цяло, но и за всяка тър 
говска дейност, за  всеки обект и за  всяка стокова група по 
отделно. Това има голямо значение за  правилното внедряване 
на вътревната стопанска сметка по дейности и по обекти, как 
то и за правилното установяване на търговските отстъпки и 
надбавки по групи стоки.

Разпределението на общите разходи по дейности и обек 
ти може да се извърни по един от следните начини:

1 . Пропорционално на фонда работма заплата
2 . Пропорционално на преките разходи
3 . Пропорционално на стокооборота
Предоставя се на търговските предприятия сами да оп 

ределят кой от тези начини да използват като най-подходящ 
при тяхннте конкретни условия на работа.

В зависимост ох това каква »-връзкага и об^слРп* и^лт 
та им от обема на стокооборота, разходите 88 обръщение би 
ват :

а /  Условно-постоянни и. 
б / Променливи

Условно^псстсяннн са тези оазходи. които не зависят 
до известна степен от измененията на ооема на стокооборота.. 
или много малко се влияят от тези изменендд^Характерно за 
тях е ,ч е  те относително запазват абсолв*ната си сума незавн 
симо от това, дали планът за стокообооотв'»-изпълнен, преиз 
пълнен или неизпълнен, Разбира се когато се разглеждат в ди 
намина и когато по-значителните изменения в обема на стоко 
оборота се сълътствуват с изменения в материално-техническа 
та база и в броя на персонала, тези изменения предизвикват 
промени и в условно-постоянните разходи.

Променливи са теви разходи, комто се променят в една 
или друга степен при изменение в обема на стокооборота.

към условно- постоянните разходи се отнасят:
1 . Заплатите на работниците и служителите, които са 

на повременна система ма заплащане, наемите, амортизации 
т е , поддържането и текущия реионт.

2 . Канцеларските, пощенските, телеграфните и телефон 
ните разходи.

3. Командировките
5. Административно-управителните разходи и други.
Към променливите разходи се отнасят:
1. Заплатите на търговските работници при чиста иди 

комбинирана система на заплащане изградена на базата ма 
неизменни иорми на изработка.

2 . Транспортните разходи
3. Разходите за  дообработка, опаковка и съхранение на 

с т о и т е .
4 . Разходите и загубите от амбалаж.



5 . Загубите от стоки
6 . Лихвите и други
Независимо, че делението на разходите на променливи и 

условно-постоянни има доста условен характер, то спомага да 
се разкрива зависимостта между разходите за  обръщение и обе 
иа на стокооборота. Освен това при това деление ста *а  въз 
иохно да се направи задълбочен анализ и е предпоставка за 
правилното планиране на разходите по отделни елементи и сто 
ки.

5. ФАКТОРИ ОПРЕДЕЛЯЩИ РАВНИЩЕТО НА РАЗХОДИТЕ 
ЗА ОБРЪЩЕНИЕ

Равнището на разходите за обръщение се образува под 
влиянието на различни фактори.

От гледище на иащаба в който действуват факторите би
ват:

а /  Фактори от национален мащаб и
о/ Фактори, които действуват само в мащаб на отдал 

ните търговски предприятия и организации.
Освен това от гледище на анализа и за правене на пра 

вилни изводи и оценки, факторите могат да бъдат групирани 
на:

а /  Обективни, т .е .  независещи непосредствено от 
добрата или лоша работа на търговските работници и ръководи 
тели

б/ Субективни, т .е .  зависещи непосредствено от ка 
чеството на работата на търговските работници и ръководите 
ли.

Факторите действуващи в национален мащаб са както 
следва:

1 . . Непрекъснатия растеж на обция_обем на стокооборота. 
Този фактор действува благоприятно' за'снихени‘й‘ равнището н а ' 
разходите за всички търговски предприятия в страната, защо 
то общата сума на разходите расте по-бавно от растежа на 
обема на стокооборота. Този по-бавен растеж на разходите се 
обуславя от наличието на условно-постоянни и на неправопро 
порционални разходи за  обръщението.

2 . Приближаването на производството до районите на 
потреблението. От особено значение е производството на ос 
новните стоки за  масово потребление, като зеленчуци, плодо 
ве, мляко и други, да се съсредоточава около големите потре 
бителни центрове чрез създаване на зеленчукови и плодови 
пояси, големи млечни ферми и др. в близост до големите пот 
ребмтелни центрове. Това е благоприятен фактор за  снижаване 
на равнището на разходите и по-специално по статията "Тоанс 
портни разход а  -

^ . —развитието и усъвършенствуването на всички видове 
транспорт за  превоз на стоки -  благоприятен фактор.

4 . гационализация на стокопридвихването и съкращаване 
на звенността -  също благоприятен фактор.

5 . Непрекъснатото подобряване качеството на стоките. 
Чрез това се улесняват продажбите, ускорява се стокообръсцее



мостта и оттам относително се намаляват редица разходи.
6 . Внедряване на фабричното дообработщ щ * дребната 

разфасовка и пакетираме ня птсжите. Това е'благоприятен фак 
тор с  много голям ефект за увеличаване производителността 
на труда и относително снижение на разходите за работна зал 
лата .

7 . Намаление цените на материалите използвани в търго 
вията катоГамбалажни материали, гориво, канцеларски мате 
риади, домакински и строителни материали за  текущи ремонти 
и пр. Благоприятен фактор, който непосредствено намалява 
съответните материални разходи.

8. Намаляване цените на услугите ползвани от търговия 
та като: тоанспортни, наеми, пощенски, комунални услуги и 
др. това е благоприятен фактор/ при евентуално увеличение - 
неблагоприятен/ който непосредствено намалява/увеличава/ 
съответните разходи за услуги.

9. Намаляване цените на стоките об_ек1 .и а  тьрговдяЛо 
ва е неблагоприятен фактор. който съдеиствува за увеличение 
равнището на разходите на 100 лв.стокооборот. При намалени 
цени на стоките за всеки 100 л в . стокооборот е необходимо 
да се предадат натурално повече стоки, а голяма част от раз 
ходите са свързани не със цената, а с количеството на стоки 
те / транспортни разходи, разходи за дообработка, съхранява 
не и опаковка, разходите за амбалаж, стоковите загуби от фи 
ри и липси и д р . / .  По този начин за реализирането на 100 лв. 
стокооборот"при намалени цени на стоките разходите се увели 
чават т . е .  увеличава се равнището на разходите за обръщение.

При евентуално увеличаване цените на някои стоки, рав 
нището на разходите на 100 лв.стокооборот, поради изложени 
те зависимости,се намалява.

10. Изменение в структурата на стокооборота. Най-обща 
та структура, т . е .  съотношението между хранителните и нехра 
нителни стоки, систематически се изменя в полза на нехрани 
телните стоки. Това изменение влияе благоприятно за снике 
ние на общото равнище на разходите за цялата търговия1 в 
страната, а също и за търговски организации реализиращи сто 
кооборот от двете групи, защото отделно взето равнището на 
разходите само за нехранителни стоки е значително по-ниско 
отколкото равнището на разходите само за хранителни стоки. 
Също така и систематическото изменение на структурата на 
стокооборота от нехранителни стоки в полза на стоките задо 
волнващн културни нужди, за обзавеждане и с дълготрайна 
употреба влияе благоприятно за снижението на равнището на 
разходите, защото поради сравнително по-високата стойност 
на тези стоки тяхното равнище на разходите за обръщение е 
по-ниско от средното равнище на всички нехранителни стоки.

Почтв всички посочени фактори от национален мащаб 
действуват независимо от качеството на работата на търгове 
ките работници и ръководители на отделните търговски пред 
приятия и организации и поради това те могат да се считат 
за тях обективно действуващи фактори. Влиянието на тези ф&к 
торя за снижение или за увеличение равнището на разходите 
на предприятието или организацията не трябва да се счита ка



то за  заслуга, нито за вина на търговските работници и ръко 
водители.

Факторите действащи в мащаб само не отделните търгов 
ски предприятия и организации са :

Ь  Степента на изпълнението на плана по стокооборота 
на търговското предприятие или организация.При неизпълнен! 
на плана ло стокооборота обикновено фактическото равнище н 
разходите ще надвишава плановото равнище/ разбира се при 
реално, икономически обосновано и правилно разчетено плано 
бо равнище/. Причина за това явление е наличието на условно 
постоянно и променливи разходи, които не се намаляват про 
порционално на намалението на плановия стокооборот. Следо 
вателно, стокооборота се намалнвв, намаляват се и разходите 
но с по-бавен темп и в р ез^ .гат  на това равнището на разхо 
дите на 100 лева стокооборот се увеличава.

Когато планът по стокооборота се преизпълнява, получа 
ва се тькМз обратното -  сто ооборота се увеличава спрямо 
плана и разходите също се увеличават спрямо плана, но с по- 
бавни темпове/ пак поради наличието на относително- постоян 
ни и променливи не в права пзопорция със стокооборота разхо 
ди/.В резултат на това, фактическото равнище на разходите 
ще бъде по-ниско отколкото плановото равнище.

2. Степента на успешното провеждане режима на иконо 
мии за електрическа енергия, гориво, канцеларски материали, 
пощенски, телеграфни и телефонни услуги, командировки и лек 
транспорт и по всички други елементи на разходите при които 
е възможно и целесъобразно да се провежда режима на иконо 
мия. Очевидно е , че влиянието на този фактор ще бъде благо 
приятно за снижение равнището на съответните статии от раз 
ходите, а чрез това и за снижението на общото равните на

.разходите за търговското предприятие.
3. Съотношението между темповете на увеличението на 

производителността на труда и на средната работна заплата. 
При постигане на благоприятно съотношение в полза на произ 
водителността на труда, равнището на разходите за ьив труд 
се намалява и обратно.

4 . Организация и степен на използване капацитета на 
транспортните средства..новата техника и изобщо на цжлата 
иатериадно-техническа б аза . При добра организация и при ви 
сока степен на използване капацитета на материално-техничес 
ката база равнището на разходите по съответните статии ще 
се снижава.

5 . .Скоростта на обръщението на стоковите запаси. При 
ускоряване на стокообръщаемостта, разходите ва стокови' загу 
би, лихви и частично някои други елементи се намаляват на 
всеки 100 лв. стокооборот. При забавяне на стокообръщаемост 
та, ефекта е обратен.

Всички тези фактори зависят предимно от качеството на 
работата, от умението, от способността, от моралната и мате 
риална заинтересованост на търговските работници и търгове 
ките ръководитепи и затова тези фактори могат да бъдат ечи 
тани като субективни.

С оглед на този субективен характер на посочените фак 
тори трябва да се обръща особено внимание на тях и доколко



то не се стига до влошаване културата на търговското обсдув 
ване, да се провеждат системно мероприятия чрез използване 
на тези фактори, за  да се снижава равнището на разходите за 
обръщението.

6. ПЛАНИРАНЕ НА РАЗХОДИТЕ ЗА ОБРЪЩЕНИЕ

Чрез плана на разходите за обръщение се цели да се 
постигне максимална икономия на жив и овеществен труд в про 
цеса на стоковото обръщение, като едновременно се подобрява 
културата на търговското обслужване на населението.

Планът на разходите за обръщение се съставя въз осно 
ва:

а /  Плановите показатели за  стокооборота, материално 
техническата база и фонда работна заплата;

б / Анализа на разходите за обръщение през предплано 
вия период;

в / Задачите за повишаване културата на обслужването 
през дадения планов период.

За да се обоснове планът на разходите за обръщение е 
необходимо дз се разработват разчетни материали за  отделни 
те видове разходи. За планирането на разходите за  обръщение 
не само по обди показатели, но и по отделни статии е необхо 
димо да се познава основно съдържанието на тези статии и ме 
тодите за  тяхното планиране.

Планиране на разходите за заплати. Към тази статия се 
включват:

а /  Фондът на работната заплата на търговския персо 
кал в списъчния състав;

б/  Заплатите на работниците, заети в основната дей 
ност на търговските предприятия;

в / Фондът на работната заплата на търговските работ 
ници, на коитс се заплаща в процент.

Работната заплата на списъчния и несписъчния състав 
на извънтърговския персонал не се включва в разходите за 
заплати, а в съответните статии на разходите за  обръщение в 
зависимост от вида на извършената работа/транспортни разхо 
ди; разходи за  дообработка и л р ./

Равнището на разходите за работна заплата се обуславя 
от производителността на труда и от средната заплата на 
средносписъчния работник. Равнището на разходите за заплата 
ноже да бъде снижено тогава, когато производителността на 
труда расте с по-бърз теип от работната заплата. Когато са 
известни тези величини иоже да се изчисли и равнището на 
разходите за  заплати към стокооборота.

Планиране на разходите за  транспорт. По-голяма част 
от стоките в страната се п р ево зват  с железопътен транспорт. 
За да се планират тези транспортни разходи, трябва да се из 
ходи от следните предпоставки:

а /  Плана за постъпленията на стоки в търговските 
предприятия в натурално и стойностно изражение;

б/ Определяне на часта от стоковите постъпления, 
която ще се превозва по железниците и транспортните разходи 
..е бъдат за  снетка иа купувача;



в / Местонахождението на доставчиците, което дава 
възможност да се установят превозните разстояния.

г /  Големината на партидите -  каква част ще бътат 
вагонни и каква част дребна пратка.

д/ Транспортната такса на отделните видове и Г'\упи
стоки.

Всички останали статии се планират по съответна мето 
дика и съобразно предпоставките, които ги обуславят.

Г л а в а  IX 

ЛЕКИ В ТЪРГОВИЯТА

1. СЪЩНОСТ, ЗНАЧШЕ И ВИДОВЕ ЦЕНИ В ТЪРГОВИЯТА

Съществуването на стоково производство при социализма 
обуславя действието на закона за стойността и необходимост 
та от използването на стойностните форми -  пари, цена, кре 
хит и т .н . Стойността на стоката се определя от средния об 
ществено необходим разход на труд за нейното производство и 
конкретно се проявява в цената, която е паричен израз на 
стойността.

Закона за стойността изисква да се съблюдава еквива 
лентна/равностойна/ размяна между стокопроизводителите, кое 
то може да стане само ако цените на стоките отразяват тях 
ната обществена стойност, ако те възстановяват необходимите 
разходи на производителите и осигуряват рентабилност на вся 
ко работещо предприятие. От това обаче не следва, че цената 
на всяка отделна стока трябва да бъде равна на нейната стой 
ност. Цената като форма за  изразяване на стойността допуска 
възможността за  отклонение на цените на отделни стоки от 
техната стойност .

Социалистическата държава като установява по планов 
начин цените на стоките има възможност да използва отклоне 
нието на цените от стойността на отделни стоки като средст 
во за  въздействие върху производството и потреблението.

когато производствените предприятия материално са 
заинтересовани от рентабилността на производството, въздей 
ствието върху тях чрез цените е много ефикасно. Чрез устано 
вяване на съответно равнище на цените производствените пред 
приятия се насочват към производството на:

а /  Търсени от населението стоки от местни недефицит 
ни суровини;

б / Стоки с разнообразен асортимент/ цените на нови 
те асортименти осигуряват по-висока рентабилност/.

в /  Стоки с повишено качество/ цените на стоките от 
по-високо качество осигуряват сравнително по-висока рента 
билност/.

Чрез цените на дребно държавата може да влияе много 
ефикасно и върху потреблението на стоките.

Основното средство за  постигане на съответствие между 
търсенето и предлагането на стоки е непрекъснатото увелича 
ване производството на предмети за  потребление и все по-пъл



hoto им съответствие с потребителското търсене. Обаче този 
проблем не всякога може да се разреши по този начин, тъй ка 
то разширяването на производството зависи от наличието на 
суровини, производствените мощности, работна с ггг и др.В те 
зи случаи възниква необходимостта от използването на цените 
като средство за  въздействие върху обема и структурата на 
потреблението на населението, като се прехвърля търсенето 
от едни към други взаимозаменяеми в потреблението стоки/нап 
ример от потреблението на месо към потреблението на риба;от 
потреблението на тъкани от естествени влакна към потребле 
нието ка тъкани от синтетични влакна; от метални към пласт 
масови предмети и п р ./ .

Държавата използва цената на дребно не само за рацио 
нално използване на стоковите ресурси, но и за подобряване 
структурата на потреблението, като стимулира или ограничава 
потреблението на отделни видове стоки. Така например, държа 
вата установява най-ниски цени на услуги и стоки от първа 
необходимост/ градски транспорт, хляб, мляко, гориво и п р ./. 
Също така относително ниски цени се определят за  стоките от 
детския асортимент, учебни пособия и др . ,  което е израз на 
грижата на народната власт към подрастващото поколение.

Чрез системата на цените ка дребно, държавата съдейст 
вува за разширяване потреблението на стоки имащи санитарно- 
хигиенични, лечебно и културно значение.

Чрез установяване на цени на дребно по-високи от стой 
ността на спиртните напитки, тютюневите изделия, деликатеси 
т е , бижутерията и други, държавата съдействува за  относител 
но ограничаване потреблението на тези стоки.

Голямо значение има правилното съотношение между цени 
те на суровините, полуфабрикатите и готовите ¿токи. Така 
например цената на хляба е no-ниска от цената на дребно на 
брашното и разходите по изпичането на хляба; цената на ши 
вашките изделия е относително по-ниска от цената на дребно 
на тъканите от които са приготвени и т .н .

В търговията различаваме следните видове цени.
1. Цени на дребно -  това са крайните цени, по които

стоките се продават в търговската мрежа непосредствено на 
населението. По-голямата част от цените на дребно у нас са 
единни държавни сени на дребно, което значи, че тези цени 
са задължителни и общовалидни за всички райони и населени 
места в страната. Равнищежо на всички единни държавни ценя 
на дребно се посочва в специални брошури - ценоразписи по
групи стоки, като след всяко изменение на тези цени се из
двват нови ценоразписи, задължителни за спазване от всички 
търговски предприятия и организации.

2. Цени в заведенията за обществено хранене, това са 
цените на ястиетата и готовите стоки продавани в заведения 
та за обществено хранене. Тези цени са по-високи от цените 
на дребно за същите стоки, защото в тях са включени и над 
ценки за покриване допълнителните разходи по кухненската 
преработка и по обслужването в търговската зала на заведе 
нията за обществено хранене.

3 . Цени на кооперативните пазари. Това са свободни це 
ни по които производителите продават своите стоки на коопе



ративните пазари. Те се образуват под въздействието на тър 
сенето и предлагането, като държавата влияе върху равнището 
на тези цени чрез икономически средства.

4 . Цени на едро в търговията -  това са цените по кои 
то търговските предприятия на едро продават стоките на тър 
говските предприятия на дребно. В зависимост от уговореното 
място до което се разграничава поемането на разходите по 
доставката на стоките между доставчик и купувач, цените

биват:
Цена фрвнко производствено предприятие, франко товар 

на гара, франко вагон товарна гара , франко вагон разтоварна 
гара, франко склад на купувача иди франко магазин, заведе 
ние или друг обект за продажба на стоките на дребно.

5 .  цени при изкупуването на селскостопански произведе 
ния. Ори договорната форма на изкупуване въз основа на дър 
давен задължителен план цените са предварително твърдо опре 
делени и задължителни, както за  изкупвателните организации, 
така и за  производителите. При свободното договорно изкупу 
ване цените се определят по взаимно споразумение между две 
те страни.

2. СТРУКТУРА НА ЦЕНАТА НА ДРЕБНО

Цената на дребно на промишлените стоки се образува от 
следните елементи:

Първо се взема като основа средно-отраслевата фабрич 
но-зави д я л  себестойност на стоката за~~единица натурална 
мдДБУтш о г р а м, ЛИТьрУОрбТГйа и-прлЧ След това-?гяг нея^ЬТ 
прибавя стЩНо-отраслевия-размер яа пласментните р азходи, и 
се получава средно-отрасл ева ,ТЪрГСв5КЗ-я* 19’-пЪ1Ш5себестой 
иоот̂

•̂х.| г т '1Рпвската себестойност се прибавя_предвидения 
планов оазмеа печалоа~за пройзводствеНото предприятие й се 
И З^чава фабрл чнб~-~завоцскатаЪена на стокатат^чаза - цена ос 
тава за  промишленото предприятие и с не*гто_покрива проиа 
водствените и пласментните си разходи, а разликата за него 
е чиста печалба.

Към Фабрично-заводската цена се прибавя данъка върху 
оборота или ценовата разлика~ЗА‘ бюджета л со и д у ч & ва  цепа 
т з -н а  едро ньптроп^аленсстта. Нсг^гази цена всички промишле 
ни ТТ^едпр! ятйя производители на дадената стока продават, от 
пускат стоките на търговията на едро, затова тя се наричаше 
отпусна цена.

Цената на едро на промишлеността се получава от про 
мишлените предприятия, но те са длъжни да внесат в бюджета 
включения в тази цена данък върху оборота и за тях остава 
само фабрично-заводската цена.

_След като къилр-нята_ня ядро на дромидлеността се при 
бавят сцедняа.размер на разходите за  обръщението и печалба 
та за  търговията на едиу-тш д формата Н етърговска 'отстъпка 
Н8"адро/ се гголучажа_ цената на едро за  търговията. По тази 
цена търговските предприятия на ед.пп продават, а търговски 
те предприятия на дребно купуват стоката.

Когато към цената на едро в търговията се прибавят



средния размер на разходите за обсьшение и печалбата, аа-тъп 
гоигята ин дребно/ под формата на търтовска отстъпка на 
дребно/ Ъе получава цена на дребно, по която стоките се про 
дават на населението.

Структурата на цената на дребно на промишлените стоки, 
изразена схематично има следния вид:

1. Средно-отраслева фабрично-заводска оабе/ст10 .дв 
I пласментни разходи.................................  _ 0 .60  )редни лв
2. Средно-отраслева търговска себестойност ..1 0 ,б 0 .л в

I- Печалба на промишленото предприятие ....................... 1*50 лв
3 . Фабричнотзаводска цена ....................  12*10 лв

Данък върху оборота/ценови разлики/ ...................... ,Д«10 лв
4 . Цена на едро на промишлеността.......................15,20 лв

Разходи за обръщението на едро и печалбата за  търг.
4 !  едро/ търговска отстъпка на едро/ ...........................- 1 .10  лв

5. Цена на едро за търговията ............................... 16,30 лв
+ газходи за обръщението и печалбата за  търговията
на дребно/ търговска отстъпка на дребно/ .................. -  2 ,20  лв

6 . Цена на д р еб н о ....................  18,50 лв
На практика в търговията на едро определят цената по

която закупуват стоките от промишлените предприятия, т .е .п е  
ната на едро на промишлеността, като от посочената *  цено 
разписите цена на дребно на стоката спадат размера на двете 
търговски отстъпки.

Цената на едро за търговията практически се определя, 
като от ценоразписната цена на дребно се приспадне размерът 
на търговската отстъпка на дребно.

_ Структурата на йената на доебно за селскостопанките
стоки се различада_ах-тааи на промишлените стотог_по следно- 
т о г  Вместо средш ъотраслева фабрично-заводска ubuccyummoci- 
имаме изкупвателна цена на селскостопанското промздедеж&. 
Когато към тази цена' се прибави среден' размер разходи по из 
купуването и пемалба за изкупвателното предприятие получава 
се " цена на заготвител", която отговаря на фабрично-завод 
ската цена. По-нататък останалите елементи на същите както 
при промишлените стоки. Когато селскостопанския продукт с а  
преработва в промишлено предприятие, т . е .  представлява суро 
вягагза  прбрабо¥ка, то тазтгттровина се продава~на пром и е  
ното предприятие по "цена на заготвител7 . Спазва Се дрмдци 
па за  еднократШГобдагане сг данък върху оборот! и "това об 
лагане да-ставе-само не готовата стока, но не и на суровина
та .

3. ОРГАНИ И РЕД ЗА ОПРЕДЕЛЯНЕ НА ЦЕНЕТЕ

Държавното ръководство по планирането на цените я це 
нообразуването у нас се осъществява от Министерския съвет, 
който установява равнището на цените и основни положения за 
измененията му.

Практическата работа по правилното провеждане на поли 
тиката на цените се осигурява от Комисията по цените при 
Държавния комитет ва планиране.

Задачите на комисията по цените и реда за определяне



то на цените са определени в Наредбата по цените публикува 
на в Държавен вестник бр.42 от 1963 г .

Задачите на Комисията по цените са :
-  прпучия гсуиянцвтп ня ПЙМИТЙ я*руу ряздлтиятп на

производството и_жизненото равнище на населението и прави 
съответни предложения за изменение на цените съобразно със 
задачите на народостопанските планове;

-  разработва и определя изкупвателни цени и цени на 
заготвител на селскостопански произведения, цени на дребно 
на стоки за  народно потребление, фабрично-заводски цени, це 
ни на едро на промишлеността и цени на едро на вносител на 
промишлена и друга продукция, тарифи и цени на услуги и ре 
монти;

-  извършва икономически проучвания и разработки по 
цените във връзка с работата на СИВ;

-  упражнява контрол за  правилното ценообразуване и 
спазване на утвърдените цени;

-  ръководи методологически другите органи на които е 
възложено да определят цени.

Определянето на цените на стоките и контролът за  пра 
вилното определяне и спазване на цените се извършва както 
следва:

1 . изкупните цени на селскостопански произведения по 
сочени в списък № 1 приложен към наредбата/ в този списък 
са посочени само най-важните и с най-голямо значение селско 
стопански произведения/ се утвърждава от Министерския съвет.

2. Изкупните цени на селскостопански произведения,кои 
то не се утвърждават от Министерския съвет и не се установя 
ват по свободно договаряне, се определят от Комисията по це 
нито.

3 . Междинните изкупни цени на плодовете и зеленчуците 
се определят от намален състав на Комисията по цените.

4. Цените на заготвител на селскостопански произведе 
ния. които не се изкупуват по свободни цени, се определят 
от Комисията по цените.

5 . Единн/те цени на дребно на стоките посочени в спи 
сък К 1 към наредбата се утвърждават от Министерския съвет, 
а дабрично-заводските цени, цените на едро на промишленост 
та и цените на едро на вносител за същите стоки се опреде 
лят от Комисията по цените. По-важните видове стоки посоче 
ни в спикъ и 1 са :

-  от групата хранителни стоки: главните видове плодо 
ве и зеленчуци, месо, мляко, яйца, ориз, захар, спиртни на 
питки, пиво, тютюневи изделия и др.

-  от групата нехранителни стоки: каменни въглища и 
брикети, ламарини, тръби, леки коли, мотоциклети, радиоапа 
рати, мебели, печки, хладилници, тъкани, трикотаж, облекла, 
обувки и пр.

6 . Единните цени на дребно на стоките, които не се 
определят от Министерския съвет, се определят от Комисията 
по цените.

7 . Единните цени на дребно на новите по вид и асорти 
цент стоки за народно потребление и на модните и луксозни 
стоки се определят от Министерството на вътрешната търговия



в съгласие с Министерството на финансите.
8. Цените и редът за определяне на цените на продук

Йията на предприятията за  обществено хранене се определят от 
инистерството на вътрешната търговия в съгласие с Кинистер 

ството на финансите.
9. Цените на дребно, фабрично-заводските цени и цевите 

на едро на промишлеността на стоките посочени в списък К 3 
се определят от Окръжните народни съвети. В списък К 3 са пс 
сочени стоки с второстепенно значение за потребителите и на 
родното стопанство като: айран, вар, обковки за врати -  ръч 
во ковани, капани за  нишки и други -  всичко 54 вида стоки.

10. Цените на дребно на тухли, керемиди, копани и вар 
негасена, за  които няма установени единни цени на дребно, се 
определят от Окръжните народни съвети.

11. Цените на дребно на селскостопански произведения 
продавани от производителите на кооперативните пазари, както 
и цените на стоките посочени в списък I: 4 / живопис, склулту 
ра, художествени предмети за украса и други/ се определят 
свободно от производителите.

Цените на кухненската продукция в общественото хранене 
се определят от отделите "Търговия и изкупуване" към Окръжни 
те народни съвети въз основа на стойността на вложените в 
отделните ястия продукти по цени на дребно увеличени с опре 
делена надценка. Надценките се прибавят към цената на дребнс 
за да се покрият допълнителните разходи по производството » 
обслужването в заведенията за  обществено хранене и сс дифс 
ренцират в зависимост от категориите на заведенията така: 3£ 
екстра категория -  90 %; за  I  категория -  50 %\ за  I I  категс 
рия -  35 % и за  I I I  категория -  30 %.

4 . ТЪРГОВСКИ ОТСТЪПКИ И НАДБАВКИ -  ПРЕДНАЗНАЧЕНИЕ, 
ДиФЕРБНЦиРАНЕ, РОЛЯ И ПЛАНИРАНЕ

Търговска отстъпка и надбавка се нарича разликата мек 
ду пс#утшата..и продажната-цена на стоката, която се преДЗСТ? 
вя на търговските предприятия на едро и дребно с предназначе 
вие да се покрият разходите за  обръщение и да се реализира 
търговска печалба. В условията на социалистическия начин не 
производство търговските отстъпки надбавки са основният 
източник на доходи за търговските предприятия и организации. 
Търговската отстъпка е един.от важните мкономическиишстпде 
за рационализиране на стокообръщениета чрез постигането на 
максимални икономии на обществен труд в сферата на стоковотс 
обръщение.

Търговските отстъпки и надбавки като части от цената 
на стоката се планират заедно с планирането еа цените. Пона 
чало те се установяват като процент към цената на стоката. 
Когато този процент се спада от цената на дребно,, нарича се 
търговска отстъпка/'отбив, р аб ат /. След спадане на търговска 
та отстъпка от'цената на дребно/продажната цена/ се получавЕ 
цената на едро/покупната цена/. Когато процента се прибавя 
към цената на едро, се нарича търговска надбавка или търгов 
ска надценка. След прибавяне на търговската надбавка към це



вата на едро/покупната цена/ са получава цената на дребно 
/продажната цена/.

У нас търговски надбавки се използуват сравнително в 
редки случаи, главно за такива стоки, за които не се опреде 
лят цени на дребно -  вар гасена и негасена, тухли, хини.гес 
ки торове, турили, книжни торби, спирт за  горене и др.У

Размерът на търговските отстъпки и надбавки се дифе 
реипира в няколко насоки.

най-напред търговските отстъпки се диференцират по 
групи и видове стоки. Търговската отстъпка изразена в про 
цент от ценвта на дребно зависи главно от равнището на 
разходите за  обръщение на отделните групи и видове стоки. 
Очевидно е , че 8а тези стоки за  които се правят големи раз 
ходи за всеки 100 лв.стокооборот, търговската отстъпкв 
трябва да бъде съотве.кп .о-голяма за да покрие високите 
разходи и плюс това до осигури нормална печалба от продажба 
та на тези стоки.

Така например, търговската отстъпка за  стоките сол и 
захар е съществено различна. Общата отстъпка на едро и дреб 
но за  солта е близо 4 пъти по-висока от тази ра захарта. По 
вид и по трудоемкост в процеса на транспортирането, съхраня 
ването и продажбата тези два вида стоки напълно ся приличат. 
Разликата е само в тяхната цена, като захарта е осем пъти 
по-скъпа от готварската сол. По тази причина един и същ аб 
солютен размер на разходите ло обръщение изразени в процен 
ти от различен стокооборот ще даде значителна разлика в раз 
нището на разходите. В случая равнището на разходите за 100 
лева стокооборот сако от сол е няколкократно пъти по-високо 
от това за  10о лв.стокооборот само от захар . Това различие 
трябва да обуславя в основни линии и различието в размера 
на търговската огстъпка на 100 лв. стокооборот на дребно.

Търговските отстъпки се диференцират и за търговията 
на едро и търговията на дребно.

По правило търговската отстъпка е по-ниска за търго 
вията на едро, от тази за търговията на дребно. Така напри 
мер за захар отстъпката на едро е 2 %, а на дребно -  5 ,5  % 
/ з а  гр ад а/; за ракии и подсладени спиртни напитки отстъпка 
та на едро е 2 ,4  $ , а на дребно -  8 %/ за селото/. Тези раз 
лики се обесняват главно с по-ниското равнище на разходите 
за обръщение в търговията на едро, отколкото в търговията 
не дребно.

Най-после търговските отстъпки се диференцират за 
градската търговия и за селската търговия.

Обикновено търговската отстъпка е по-висока за селска 
та търговия на едро и на дребно,отколкото за градската тър 
говия на едро и на дребно. И това различие се обосновава с 
по-високото равнище на разходите за  обръщение в селската 
търговия в сравнение с градската търговия.

Търговските отстъпки се диференцират още и в завися 
мост от условията за продажбата и доставката на стоката. И 
тук диференцирането се свързва с различния размер на разхо 
дите на обръщение. Условията на доставката се различават 
главно по начина на разпределение между търговските звена 
на разходите за транспорт, товарене и разтоварване, понася



не на фири по време на транспорта и др. Разпределението на 
транспортните разходи по доставката се определя чрез форми 
те на франкираве на стоката, посочени в брошурата за  търгов 
ските отстъпки.

Освен посочените до тук обикновени търговски отстъпки 
и надбавки, понакога се установяват и извънредни или допьд 
нителни отстъпки. Така например има определени допълнителни 
отстъпки за лагеруване на плодове и зеленчуци. С размера ва 
тези допълнителни отстъпки за  лагеруване търговските пред 
приетия покриват разходите за  сезонно съхраняване на стоки 
те и получават допълнителна търговска печалба от този вид 
търговска дейност.

На търговските предприятия се одобряват и специални 
допълнителни отстъпки за  някои вносни стоки, за  да се пое 
рецнат евентуалните рекламации на купувачите.

Допълнителни търговски отстъпки се установяват и по 
споразумение, когато двете страни се договарят за изменение 
на условията на доставката/франкирането/, за  които е опреде 
лена обикновената търговска отстъпка. В такъв случай страна 
та/продавач иди купувач/, която поема повече разходи за 
транспорт и др.изисква от контрагента си да иу одобри допъл 
зителна отстъпка в размер на икономията, която той ще реади 
зира при изменените условия на доставката.

Ролята на търговските отстъпки л надбавки като иконо 
мическн лост в социалистическата търговия се изразходва 
главно в следните три насоки:

Първо, ■ **игп«>чг.тй Атг<гч,пии и надбавки са твърди веди 
^.чни. Техните рззнери се изменят сравнително рядко от плано 
ь ¿е органи. При това положение, всяко намаление наоввходи 
те за  обръщението увеличава съответно дяла на печалбата и 
обратно -  всяко увеличение на разходите за  обръщението нама 
лява дяла на печалбата на търговското предприятие. Така във 
основа на стопанската сметка твърдия размер на отстъпките 
сездава заинтересованост у търговските предприятия да нама 
ляват непрекъснато разходите за обръщение, за  да увеличават 
печалбата см.

Второ, търговските пт»»*п»ги И ияябяжот« ямя» а »шия.» 
размер за една гг СЦ8 Стока, продавана при еднакви условия 

.м_ари-*днвк1 0  обществено необходими разходи за  обръщение. 
Единният характер на търговските отстъпки стимулира нзоста 
вашите търговски предприятия, които работят с по-висока раз 
ходи за обръщение от средните обществено необходими, да по 
добрят работата си, за  да догонват средните и челните пред 
приятия.

Трето, търговската отстъпка иди надбавка се определя 
общо за всичка звена, които придвижват дадени стоки. При то 
ва положение ако за Осъществяване не стокодвихевието участ 
вуват повече от едно търговско ам но на едро, то трябм  да 
си разделят определената търговска отстъпка на едро. Така 
пак въз основа на стопанската сметка търговските о тстъ п а  
създават материална заинтересованост у стокопридвихващите 
звена да водят борба за  недопускане уиеличаването на звев 
ността.

За да могат да изпълнят ролята на икономически лост за



подобряване качеството на работата на търговските предпршя 
тия, търговските отстъпки и надбавки трябва да бъдат плани 
рами на икономически обосновано равнище и въз основа на 
точни техннко-нковомически изчисления за  обществено необхо 
димите разходи ва обръщението и нормалната печалба от 
търговската дейност.

Планирането на търговските отстъпки ■  надбавки на по 
високо равнище, отколкото е необходимо, дейструва демобили 
зиращо върху работниците в търговията. Отрицателни резулта 
ти се получават също така, ако търговските отстъпки се пла 
аират на много ниско равнище.

При установяване на обществено необходимото равнище 
на търговската отстъпка или надбавка се взема предвид най 
напред обществено необходимото равнище на разходите за  обръ 
щение. Средно взето , разходите съставляват около три четвър 
ти от размера ва търговската отстъпка. Размерът на разходи 
те за  обръщение, които се вземат 8а основа при планиране на 
търговската отстъпка, се изчислява като средно равнище на 
плановите разходи.

Към определеното равнище на плановите разходи се при 
бавя и търговската печалба, за  да се получи пълния размер 
ва търговската отстъпка или надбавка. Печалбата съставлява 
около една четвърт от отстъпката. Нейният размер се опреде 
ля въз основа ва задълбочен анализ на рентабилността на тър 
говските предприятия от минали години и въз основа на плано 
вите задания по социалистическото натрупване.

При планирането на търговските отстъпки общо взето 
трябва да се спазват такива съотнооения между търговските 
отстъпки, които отговарят на съотношенията между равнището 
на разходите за обръщението. В отделни случаи обаче може да 
се планират по-изгодни търговски отстъпки за  някои стоки, 
чрез включване в тях ва по-висока планова печалба, за  да се 
упражни икономическо въздействие върху търговските предприя 
тия. Например, дребните и трудоемки в продажбата стоки да 
бъдат по-рентабилни, отколкото скъпите и лесни за  продажба 
видове стоки.

Г л а в а  I
ФИНАНСИ Н1 ТЪРГОВСКИТЕ ПРЕДПРИЯТИЯ

1. ОСОБЕНОСТИ НА ФИНАНСИТЕ В ТЪРГОВСКИТЕ ПРЕДПРИЯТИЯ

Държавните търговски предприятия и кооперативните ор 
ганизацим извърават покупко-продажба на стоки. Те закупуват 
стоки от производствените и вносните предприятия и правят 
разходи за  обръщението. Разходваните парични средства тър 
говските предприятия възстановяват след продажбата на стоки 
т е . При това наред с възстановяването ва разходваните парич 
ни средства търговските предприятия получават и известен 
чист доход -  печалба.

По този начин търговската дейност на търговските пред 
приятия е свързана с приходи ■  разходи иа парични средства. 
Това е финансовата страна аа търговската дейност, която от



p e a n a  паричното обръщение в рамките на търговските пред 
приятия, техните парични отношения с доставчиците, с други 
те организации и предприятия, с бюджетните и кредитните уч 
рехдения, с работниците и служителите и с отделни лица.

Под финанси на търговските предприятия се разбира 
плановото образуване на парични средства и тяхното планово 
разпределение за  осъществяване на търговско-стопанската дей 
ност на предприятията.

Финансите на търговските предприятия са най-тясно 
свързани с държавния бюджет, с кредита и с паричното обръще 
ние. Търговските иредприятия са един от източниците на дър 
хавния бюджет, а едновременно те могат да ползват средства 
по лимитните капиталовложения по държавния бюджет.

Вътрешната търговия е отрасъл, който използва кратко 
срочния банков кредит в най-голяма степен. Основната част 
от краткосрочния кредит, отпускан от БНБ, се насочва към 
търговските предприятия за  развитието на стокооборота.

Вътрешната търговия е най-тясно свързана и с парично 
то обръщение на страната, което се регулира чрез баланса на 
приходите и разходите на населението, чрез стокооборота на 
дребно се осигурява реализирането на покупателния фонд на 
населението най-важния елемент на баланса.

Вътрешната търговия е най-тясно свързана и с касовия 
оборот на народното стопанство, защото основната част от па 
ричните средства се връщат чрез нея.

Финансите на търговското предприятие са пряк резултат 
на търговско-стопанската дейност. От/обема и структурата на 
търговско-стопанската дейност и от постигнатите качествени 
показатели/ производителност на труда,-разходи за  обръще 
ние,' стокообръщаемост и д р ./  зависят финансовите резултати 
на търговията. Това не означава, обаче че финансовата дей 
ност на търговията е пасивна страна. Обратно финансовата 
дейност оказва огромно въздействие за правилния ход на тър 
говско-стопанската деЛност. Организацията на финансовото 
стопанство на търговското предприятие оказва пряко въздейст 
вие върху всички страни на търговската и стопанската дей 
ност и особено върху доставката на стоки, развитието на 
стокооборота, стоковите запаси, капиталното строителство и 
пр. Финансите синтезират всички положителни и отрицахелни 
страни на търговско-стопанската дейност и в същото време са 
икономически лост за ликвидиране на отрицателните страни от 
дейността.

Финансовата дейност на търговските предприятия има 
най-тясна връзка с действието на закона за планомерното,прс 
порционално развитие на стопанството при социализма. Редица 
съотношения в икономиката на търговията не могат да бъдат 
рвзкрити, изменени и развити, без да се изразят по финансов 
път.

2. ИМУЩЕСТВО НА ТЪРГОВСКИТЕ ПРЕДПРИЯТИЯ -  
ОСНОВНИ И ОБОРОТНИ СРЕДСТВА

имуществото на търговските предприятия се състои oí 
основни и оборотни средства, от фондове и други средсква ci



специално предназначение.
Имуществото се групира 1  основни и оборотни средства 

в зависимост от функциите, които те изпълняват средства на 
труда и предмети на труда/, а  също така и в зависимост от 
характера на тяхното обръщение.

Основните средства се делят на следните по-важни видо 
ве : а /  сгради и съоръжения за складове, заведения за
обществено хранене, магазини, будки, палатки и др. ;  

б / силови макини; 
в/ машини и апарати; 
г /  търговско обзавеждане и инвентар; 
д / инвентарен амбалаж; 
е /  транспортни средства; 
ж/ другит

Основните средства в търговията имат своеобразен ха 
рактер на обръщение. 6 зависимост от степента на изхабяване 
то тяхната стовност постепенно, на части се пренася в стои 
ността на стокооборота. Прн всеки отделен търговски оборот 
част от стойността на основните средства под формата на 
амортизационни отчисления се реализира в пари. По своята на 
турално-веществена форма основните фондове остават неизмен 
ни/ ако ве се има предвид тяхното изхабяване/ и обслужват 
не един, а няколко десетки търговски обороти.

Стойността на основните средства се възстановява в 
рамките на планово предвидения срок за изхабяване на всяко 
основно средство, чрез съответни амортизационни отчисления. 
При това завършването на процеса на възстановяването на 
стойността на основните средства не винаги съвпада със за 
въриването на процеса на изхабяването на основните фондове. 
Процесът на възстановяването на стойността на основните 
средства моме да се завърши по-рано от процеса на изхабява 
нето им. Това зависи от установената норма за отчисляване 
под формата на амортизационен фонд и от грижата, която пола 
гат търговските работници за опазването на средствата на 
труда. Тогава основните средства, чиято стойност е възстано 
вена, продължават да се използват като безплатна сила полоб 
но на природните сили.

Съгласно примерния правилник за прооно прилагане на 
новата система на планиране и ръководство на народното сто 
ланство/ 1965 г . /  търговските предприятия правят амортиза 
ционни отчисления общо за възстановяване и основен ремонт 
на основните средства по ред и размери, установени от Минис 
терския съвет. Амортизационни отчисления се начисляват и за 
основни средства в резерв, бездействие,'дадени под наем. 
Част от амортизационните отчисления остават в предприятието 
и се внасят във фонд "Разширяване и техническо усъвървенст 
вуване", а друга част се внася в бюджета. Съгласно временна 
та наредба за  вноските в бюджета от държавните и кооператив 
ните предприятия и организации преминали на новата система 
на планраие и ръководство на народното стопанство, предприя 
тията от системата на НВТ и Главното управление по туризма 
внасят 70 >  от амортизационни отчисления във фонд "Разширя 
ване и Техническо усъвървенствуване" и 30 }  в приход на ре 
публиканския бюджет.



Кооперативните организации от системата ва Централния 
кооаератавев съвв и Централния с ъ м  на трудово-проивводитил 
ните кооперации внасят иацядо аиортинацяонннте отчисления 
във фонд "Разширяване и техническо усъвъриенствуване*.

източници за попълване и разниряване на основните 
средства са : от фонд "Разниряване и техническо усъвърпенст 
вуваве", от заеини средства и от бюджетни средства.

Оборотните средства на търговските предприятия се гру 
пират в зависимост от предназначението им и от характера на 
тяхнвя оборот. Всеки вид оборотни средства има особено пред 
назначение и особен оборот.

'Първият вид оборотни средства са тези , които са влохе 
ни в стоки. Това са стоковите запаси в складовете, в нагази 
нито, в заведенията за обиествено хранене и на път. Стоките 
са предмет на труда на търговските работници. При продахба 
та стоките се реализират в пари. Стоките заемат основната 
част л т  оборотните средства.

. ;Вторият вид оборотни средства са т е за , които са влохе 
ни в неинвентарен амбалаж, в малоценни и малотрайни, предме 
ти, в стопански материали и др. Малоценните и малотрайните 
предмети са най-характерни за обцествевото хранене, където 
се създадоха нормативи за  регулиране на тяхния размер. Мадо 
ценните и малотрайните предмети са от рода на средствата на 
труда, но поради ниската км стойност или поради краткотрай 
ността им се отнасят към оборотните средства за  улесняване 
на ткхното отчитане. *

. Трети вид- оборотни средства са паричните средства ва 
търговските предприятия, както наличните в касата на пред 
приятието така и по разчетната сметка в БНБ.

Четвърти вид оборотни средства са взиманията от раз 
личните дебитори.

Процесът на обръяението не оборотните средства е неп 
рекъснато превръщане на стоките в пари и на парите в стоки. 
Успоредно с това става обръщение в ва неинвентарния амбалаж, 
изхабяването на малоценните и малотрайните предмети и упот 
ребата на стопанските материали. Съотношението мехду отдел 
ните видсве оборотни средства изразява тяхната отруктура.По 
радн непрекъснатостта на покупките и на продажбите структу 
рата ва оборотните средства в търговските предприятия непре 
къснато се изменя. В дните на доставка на стоки оборотните 
средства вложени в стоки и в амбалаж, имат най-голям относи 
телец дял в .обцата сума на оборотнвте средства.

Правилната организация на оборотните средства в тър 
товските предприятия трябва да осигурява най-ефективното им 
ввоолауване, което се изразява в осигуряване на непрекъсна 
тост в снабдяването на населението със стоки при/най-малко 
разходи за  обръщение и при минимален период на обръщение.Ор 
ганн8ацията на оборотнвте средства и тяхното ефективно из 
ползувано е една от главните задачи на финанвовата дейност 
на с ;;?говск /; предприятия.

> При новата системв предприятията сами определят разме 
ра на оборотните си средства в това число и размера на соб 
отвените си оборотни средства. Собствените оборотни средст 
»а за  производствената дейност се попълват съгласно с финан



совия план от фонд "Равпряване и техническо усъвъривнстиу 
вам в", а останалата част от оооротате  средстм  може да се 
покрива о банков кредкт. Размерът на оборотите средства аа1 
непроизводствената деаност се попълва изцяло от фонд "Соена, 
нобитовм и културни мероприятия".

Времето през коехи оборотните средства извъриват своя 
кръгооборот/ от момента на влагането на парите до момента 
на окончателната оеалиааоня на с т о и т е / ,  се нарича време на 
обръщението на оборотите средства.

Средното време на обръщение ва средната сума от обо 
р о т и  средства се нарича скорост на обръиеието/ обръцае 
мост/.

Скоростта на обръщението на оборотите средства се из 
разява чрез показателите: а /  продължителност на един оборот 
изразена в дни; б / брой на оборотите; в / сума и  стокооборо 
т а , падаща се на 1 лв . обороти средства.

Изчисляването на първите два показателя става по съ 
яия начин както при изчисляване обръщаемостта на стоковите 
запаси като вместо сумата на ср ед и я  стоков запас се взема 
средната сума на оборотите средства.

Третият показател -  сумата на стокооборота, падаща се 
на един лев оборотни средства се изчислява, като сумата на 
стокооборота през даден период се раздели на средната сума 
на оборотите средства през с ъ и я  период.

Обръцаемостта на аооротите средства е един от качест 
в е й т е  показатели за работата на търговските предприятия. 
Той завием не само от оргаизацията на финансовата работа в 
търговските предприятия, но преди всичко и от качеството на 
търговската работа. В показателя скорост на обръщението на 
оборотите средства намират отражение почти ю и ч и  о с н о ш  
търговски и финансови въпроси и затова чрез него се карахте 
ризира ефективността на използването на оборотните средства

Оборотните средства в търговията се нормират, порната 
вът на оборотнгге средства са разделя на две честа: а /  сто 
ков норматив представляващ оборотите средства вложеи в 
стокови запаси и б/ нестоков норматив, представляващ оборот 
яите средства влокеи в нестокови ценности.

Определянето на стоковия норматив е изяснено в равдз 
да за плаирането на стоковите запаси.

Нестоковите обороти средства се делят на: а /  норира 
и  и 0 / ненормирани. Нормират се ноинвевтария амбалаж, ¿за 
паемте от малоценни и малотрайни предмети, разходите ва бъ 
дещи периоди, касовата яаличносс, запасите от суровии, ма 
териалм, гориво и др. в извънтърговската дейност и др. Сто 
ковите запаси и нормирайте нестокови ценности заемат основ 
на част /  70-80 р /  от общия обем на »сички обороти средрт 
ва . ненормирани оборотни средства са паричните средства в 
разплащателната сметка при БНБ, предявените ва кккасо пла 
теж и искания, дебиторска задъдхкялост и др. Нормативите за 
нестокови оборотни средства се определят в сума. Те се опре 
делят въз основа на икономически анализ ва оборотите сред 
ств а , вложени в нестокови запаси.

Например средствата вложеи в неинвентарен амбалаж,за 
висят от среднодневното количество освобождаващ се и мвкупу



ван от населението амбалаж, от сроковете аа събиране, по 
чястваие, ремонтиране и връщане на амбалажа от събирателни 
те предприятия, от цените на отделните видове амбалаж.Чрев 
анализирането на тези фактори и чрез разкриване на резерви 
за  ускоряване на оборота на амбалажа се правят разчети за 
изчисляване на средната сума на оборотните средства, аложе 
ни в неинвентарен амбалаж.

При новата система на планиране и ръководство на на 
родното стопанство стоковия и нестоковия нориатиг.и не се 
определят централно от висшестоящите органи, а се опреде 
лят и изменят в самите търговски предприятия съобразно кон 
кретайте условия.

3 . СТОПАНСКА СМЕТКА, ПЕЧАЛБА И РЕНТАБИЛНОСТ Б 
ТЪРГОВСКИТЕ ПРЕДПРИЯТИЯ

Основен източник на средства, необходими за  социално 
тическото изграждане на страната са вътрешните натрупвания, 
които могат да се реализират при спазване на строг режим 
на икономии във всички отрасли на народното стопанство.

Същността на стопанската. сиетха~се-изразя_ва в_съблс 
даване 'За ~рвжиьг на икономии при стопанската дейш&х. -  ико_ 
яомии на т р у д т п ат сриолци ереяства й"на парични''средства. 
Основното нзисявнае на с топа ни ката-еметка ^-дри_относител 
но лай-малко разходи на труд да салос.тилне най-гол та сто 
пански резултат за  прДПТРИНГието и~оодествою.~ТЬ премина 
прилагането на~стопаиската сметка се изразява в съпоставя 
не на доходите и разходите на стопанските предприятия, в 
покриване на всички разходи със собствени доходи и в резул 
тата на това получаване на чист доход/ чиста печалба/.

Търговските предприятия, които са на стопанска смет 
ка, се характеризират със следните по-важни особености: 

а /  Имат пълен търговско-финансов план; 
б/  Имат оперативна самостоятелност, която намира 

израз в предоставянето на търговските предприятия право да 
използват по свое усмотрение основните си и оборотни, сред 
ств а , да набират работници, да встъпват в стопански връзки 
чрез договори с други организации и предприятия за изпълне 
вие на плановите си задачи;

в / Имат право на самостоятелна разплащателна смет 
ка в банката, където съхраняват своите парични средства и 
осъществяват паричните си разплащания;

г /  Ползуват банков кредит за осъществяване на тър 
говската си дейност с необходимите парични средства;

д / Бодят пълна и самостоятелна счетоводна отчет 
ност със завъроен оалаяс, статистическа и оперативна отчет 
ност;

е /  Търговските предприятия ка стопанска сметка са 
отделна юридическа личност;

ж/ Търговските предприятия на стопанска сметка 
действуват въз основа не правилник. Ба сега те работят по 
примерен правилник за пробно прилагане на новата система 
не планиране и ръководство на народното стопанство, утвър 
ден с 10-то постановление на министерския съвет от 16 I I  65



Един от най-вякните принципи на стопанската сметка е 
принципът на .материалната заинтеддддв^пгаш и отговорност на 
предприятието като стопанска единица _и.на работническите ко 
лвктиви от резултата на стопанската дейност. Този принцип е 
спазен добре при прилагането на новата система, като вътрсш 
ните фондове на предприятието и заплатите на работниците се 
свързват непосредствено с крайния стопански резултат.

Бъв вътрешната търговия се прилагат две форми на сто 
панскгг-сметха: Т1ългга~д~нетгълнг£аътревме/.

Звената, които са на пълна стопанска сметка имат всич 
хи съставни елементи на стопанската сметка посочени по-горе. 
На пълна стопанска сметка у нас са приведени: търговските 
бази на ЦУТЕ, ОТП, ГГП и потребителните кооперации.

Звената на търговията, които се намират на непълна 
/вътрешна/ стопанска сметка имат само търговско финансов 
план по основните показатели: стокооборот, бруто печалба, 
разходи за обръщението по основните преки елементи и чиста 
печалба. На вътрешна стопанска сметка могат да се обособят 
отделни сектори/отдели/ на търговско-стопанеката дейност -  
сектор/отдел/ хранителни стоки, сектор промишлени стоки,сек 
тор обществено хранене, сектор транспорт и пр. На вътрешно 
стопанска сметка могат да бъдат обособени и група обекти с 
еднородна стоково-отраслова специализация, например: нагази 
ни за текстил, магазини за обувки, магазини за  бакалия и д р ., 
ресторанти, сладкарници, пивници, разносна и развозна мрежа 
и др. Най-после на вътрешно стопанска сметка могат да се 
приведат и отделни по-големи търговски обекти като: складо 
ве , магазини, заведения за обществено хранене, изкупвателни 
пунктове и пр.

Внедряването на вътрешно-стопанската сметка по отдел 
ни дейности, група обекти или обекти, добива особено голямо 
значение при новата система, защото само чрез вътрвоносто 
ланската сметка може да се отрази и измери иай-верно и най-' 
точно приноса на всеки обект и по този начин най-правилно 
да се разпредели фонда работна заплата.

Резултата от стопанската дейност на предприятията на 
стопанска сметка се изразява чрез показателите: сума на чие 
тата печалба и рентабилност, сумата на чистата печалба се 
получава, като от брутната печалба/ сумата на всички отстъп 
ки и надценки/ се извади сумата на разходите за обръщението.

Показателът рентабилност изразява отношението на сума 
та на чистата печалба към стокооборота, изразено в процент. 
Изчислява се по формулата:

чиста печалба х 100 .  рвнтабилнос1 
стокооборот

Показателът сума на чистата печалбв е несъпоставим 
между отделните предприятия, защото не взема предвид разля 
чиято в о^емз на стокооборота на търговските предприятия. 
Рентабилността е сравним показател, защото се отнася за 100 
лева стокооборот, но при условие, че стоковата структура е 
приблизително еднаква.

Когато се анализират и оценяват показателите от сто-



панската дейност на отделното търговско предприятие за ня 
колко последователни години, необходимо е да се използва в 
сумата на печалбата и рентабилността.

Сумата на печалбата е най-обобщаващия показател за ре 
зултатите от стопанската дейност на търговското предприятие 
иди търговския обект. В този показател намират отражение из 
мененията в обема на стокооборота, в равнището на разходите 
за обръщение/икономия иди прерааход/и измененията в стокова 
та структура/съотноаеннето между по-ниско и по-високо рента 
билните видове стоки/.

при равни други условия увеличаването на обема на сто 
кооборота води до съответно, пропорционално увеличаване на 
сумата на печалбата. При един и същ обем на стокооборота и 
при равна стокова структура, икономията в разходите на обръ 
щението изцяло се отразява като увеличение на печалбата.при 
един и същ обем на стокооборота и при неизменно равнище на 
разходите за  обръщение изменението на стоковата структура в 
полза на стоките о по-висока рентабилност/ от средната/уве 
личава сумата на печалбата и обратно-когато .се увеличава от 
носителното тегло на стоките с по-ниска рентабилност/ от 
средната/ сумата на чистата речалба съответно се намалява.

Рентабилността, която представлява равнището на чиста 
та печалба на 100 лв.стокооборот зависи от равнището на 
брутната печалба/ отстъпките и надценките/ и от равнището 
на разходите за  обръщение.

Ако равнището на брутната печалба се повиши и едновре 
ненно равнището на разходите се запази или ое повиши с по- 
малък размер, рентабилността се повишава. Ако равнището на 
брутната печалоа се снижи при едновременно запазване или 
снихаване с по-малък размер на равнището на разходите, рен 
табилността се снижава. При едно и също равнище на брутната 
печалба снижението на равнището на разходите води до повииа 
ване на рентабилността, а при повишаване на равнището на 
разходите рентабилността се снижава.

ПРИМЕРИ:

Показатели База I  СЛУ
чай

I I  слу 
чай

I I I  сд$ 
чай

1Е слу 
чай

1 . Равнище на 
брутната пе­
чалба

2 . Равнище на 
разходите

5 ,60  % 
4 .20  %

5 .7 0  % 

4 .20  %
5 .70  %

4 .25  %
5 ,50  % 

4 .2 0  *

5 ,50  % 

4 Л 5 _ *
3 . Рентабилност 1,40 % 1 .50  % 1.45 % 1 ,30  % 1,35 %

4 .  Фондова НА ТЪРГОВСКИТЕ ПРЕДПРИЯТИЯ СЪС СПЕЦИАЛНО
ПРЕДНАЗНАЧЕНИЕ

При новата система на планиране и ръководство на наро; 
ното стопанство в търговските предприятия се създават след



ните вътрешни Фондове със специално предназначение:
1 . Фонд " Разширяване и техническо усъвършенствуване"
2. Фонд "Регулиране цените на дребно"
3 . Фонд "Социално-битови и културни мероприятия"
4 . Фонд "Резервен за  работна заплата"
Набирането и изразходването на средствата за  тези ч>н 

дове се извършват както с л е д в а :!/
р я в а н е  и т е х н и ч е с к  

в у в а н, е" -  средствата на този
Фонд " Р а з ш и  

с ъ в ъ р о е н с т  
онд се набират от:

а /  7 0  % от обшия размер на амортизационните от 
числения за  основните фондова, а  за  кооперативните организг
ЦИИ -  100 .

б / 3 % върху производствените фондове/ основните
.и оборотни средства/, преизчислявани ежегодно в процент от 
дохода за  разпределение при съставяне на търговско-фннмео 
¡вия план. *ак а  преизчисленият процент се прилага върху фак 
;тячески доход за разпределение, без да се изменя през годи
ната; в / полагаемия се данък върху производствените 

фондове за  основни средства набавяни с кредити. Така начис 
дяваните суми се ползуват целево за изплащане на заемите;

г /  свободни собствени оборотни средства с произ 
водствено/тъоговско/ предназначение, включени във финансо 
вия план;

д / постъпления от продажба и ликвидация на основ 
ни средства след покриване на заема за  тях ;

е /  прехвърляне на средствата от фонд "Резервен 
за работна заплата" и от фонд "Работна заплата" по решение 
на ръководството и стопанския комитет на предприятието;

х /  постъпления на суми от имуществено застрахова 
не;

з /  лихви, получени за средствата по фонда; 
и/ други постъпления, свързани с финансирани дей 

ности от фонд "РТУ".
Средствата на фонд "РТ7" се внасят по лихвена сметка 

в банката, обслужваща дейността на предприятието.
Средствата, набирани по фонд "Разширяване и техничес 

ко усъвършенствуване", имат целево предназначение. Те се 
разходват по годивен план-сметка, разработен от предприятие 
то , за следните цели:

а .  Попълване на собствени оборотни средства, обслужва 
щи търговско-стопанската дейност, съгласно с финансовия 
план;

б / Основен ремонт, модерницг” ия и усъвършенствуване 
на наличните основни фондове;

в / За мероприятия по техническата безопасност и охра 
ната на труда;

г /  Финансиране на капитални вложения, свързани със 
строителство, реконструкция и разширяване на производствени

които
1 / Виж временна наредба за фондовете на предприятията, в 
то се прилага пробно новата система през 1965 г .



мощности и площи;
д/ Внедряване на нова техника;
е /  Търговско и стопанско обзавеждане с инвестиционен 

характер;
ж/ Погасяване на заеми за капитални вложения, заеми 

за основен ремонт и лихви върху редовните заеми за капитал 
ни вложения;

з /  Обзавеждане на търговска и складова мрежа и заведе 
кия за обществено хранене;

и/ Имуществено застраховане;
к / Разходи за реклами;
л / Подготовка на кадри за  предприятието.
По решение на ръководството и стопанския комитет от 

този фонд може да се използуват средства и за други цели,не 
посредствено свързани с разширяването и усъвършенствувавето 
на стопанската дейност.

Държавните и кооперативните търговски предприятия и 
предприятията на Главното управление по туризма, представят 
10 % от фонда съответно на Министерството на вътрешната тър 
говия, Централния кооперативен съюз и Главното управление 
на туризма за разширяване на търговската мрежа.

Фонд " Р е г у л и р а н е  ц е н и т е  н а
д р е б н о "

В търговските предприятия и кооперативните органиаа 
ции/ без общественото хранене/ се образува фонд "Регулиране 
цените на дребно".

Средствата на фонда се набират от: 
а /  Фонда за разпределение в размер на 0 ,30  % стохо 

оборота на едро и дребно;
б / Предоставените средства за  преоценка на модни и 

луксозни стоки от централния фонд при Министерството на вът 
реината търговия;

в/ Набраните средства в търговията на дребно от про 
дажбата на плодове и зеленчуци над калкулативните цени; 

г /  Лихви върху наличните средства на фонда; 
д / Други източници по отделни законни разпоредби.

Средствата на фонда се използуват з а : 
а /  Намаляване цените на залежали и демодирани стоки, 

суровини и материали, луксозни и модни стоки;
б /  Покриване разходите за  поправка и преработка ча 

повредени и дефектирани стоки;
в /  Намаляване цените на дребно на плодовете и зелен 

чуците под калкулативните им цени/ в размер на набраните 
средства по бувва " в " / .

г /  Други разходи, свързани с продажбата на залежали 
и демодирани, дефектирани стоки, суровини и материали, лук 
созни и модни стоки.

Фонд " С о ц и а л н о - б и т о в и  и к у л т у р ­
н и  м е р о п р и я т и я "

За повишаване на колективната материална заинтересова



пост на работниците и служителите, за всестранно подобрява 
не културно-битовите условия на трудещите се към всяко пред 
приятие и клон на самоиздръжка се образува фонд "Соцяално- 
битови и културни мероприятия" /СБЮ1/.

Средствата на фонда се набират от: 
г /  Отчисления от дохода за  потребление при минимум 

1 %. По решение на ръководството и стопанския комитет отчис 
ленията за  фонда може да се увеличават;

б / амортизационни отчисления за жилищно и комунално 
битово .строителство.

в/ постъпления от ликвидация, продажба и застрахов 
ка на непроизводствени основни средства;

г /  лихви от банката по сметката на фонда и др.
Средствата на фонд "Социално-битови и културни меро 

приятия" се разходват по годишен план, съставен от админис 
трацията, производствените/ стопанските/ комитети и профко 
митетите и утвърден от общо събрание на работниците и служи 
телите в предприятието.

Средствата на фонд "СБКМ" се изразходват: 
а /  за строителство и ремонт на яилипни сгради, по 

чивни и културни домове, библиотеки, физкултурни площадки, 
работнически столове и пр.

б / за попълване на собствени оборотни средства, об 
служващи непроизводствената/нетърговската/ дейност на пред 
приятието;

в /  за подобряване културно-битовото обслужване на
Работниците и служителите, за  обзавеждане и издръжка на ра 

етнически столове, почивни домове, клубове, самодейни и 
физкултурни колективи и др.

г /  за посрещане делегации и гости и др.

Фонд " Р е з е р в е н  з а  р а б о т н а  
з а п л а т а "

Този фонд се образува в предприятията чрез отчисления 
минимум 0 ,3  % за  търговията от дохода за индивидуално раз 
пределеьие. Средствата, отделени за  резервен фонд, се вна 
сят в обслужващата банка по самостоятелна лихвена сметка.

Сумите от фонд "Резервен за работна заплата" се из 
ползват з а :

а /  изплам.ае  на трудови възнаграждения и вноски за 
ДОО в случаите, когато предприятието реализира загуба или 
влооава резултата когато изплатените аванси на работниците 
превишават тримесечния размер на работната заплата;

б / даване награди на работниците л служителите за 
постижение в социалистическото съревнование, за  особени зае 
луги по внедряване на мероприятия водещи до повишаване 
производителността на труда, за  икономия на материали, гори 
во и д р .,  за  увеличаване аа рентабилността и др.

•5 . ОБРАЗУВАНИ А РАЗНРКД&ВДИЕ НА ДОХОДИТЕ В 
ДЬРААВНдТЕ ТЬРГиВСКИ ПРЕДПРИЯТИЯ

Съгласно примерния правилник за пробно прилагане на 
новата система на планиране и ръководство на народното сто



панство в държавните търговски, изкупвателни и снабдителни 
предприятия, през 1965 г . образуването и разпределението на 
доходите се извършва по следната схема:

С X Е и А
за образуване и разпределение на доходите в държавни 

те търговски предприятия

и Сума за
П о к а з а т е л и  по плана или
______________________________________ ред отчета

А. ОБРАЗУВАНЕ НА ДОХОДА
1 .  Реализирани отстъпки и надценки,прихо­

ди от реализация на продукцията по
ф .з .  ц е н и ....................................................  1

2 .  Премии от бюджета/в % към сумата на
стокооборота/ .................................................  2

3 .  Всичко приходя/ред 1+ ред 2 / ...............  3
4 .  Спада се:а/разходите за обръщението и

изкупуването»търг.себестой 
ност ва реализ.продукция . 4

б/данъя за регулиране на рен­
табилността/* % към стоко­
оборота/..................................  5

5 .  Печалба от търговската дейност
/ред  3 - 4 * 5 /    6

6. други печалби/ + ; други за г у б и /- . • . 7 +
7 .  Печалба/ред 6 * рвд 7 / . . . / .........  8
8 . Данък върху производствените фондовет2;й 9
9 .  Печалба за разпределение в предприятието

/ред  8 - 9 / ................................................  10
Б. НАЧИСЛЕНИ ЗАЛЛАТь

1 0 . Начислени заплати за  съответния планов
или отчетен период по действуващи тариф 
ки и щатни таблици и норми, разценки и 
доплащания по КТ ♦  12 ,5  % за  ДОО . . 11

В. РАЗПРЕДЕЛЕНИЕ НА ДОХОДА
1 1 . Доход за  разпределение/ред 10+ред 11/ 12
1 2 .Отчисления за фондТТУ^/З % в /ху  првизв.

ф о н д о ве /......................................................................13
13.Допьлн.отчисл.за ф."РТУ/2% в/ху неиздъл.

банкови заеми за  основни средства/ 14
14.0тчисл .за ф."Регулиране цените на дребно 15 
1Б.Издръжка за  висшестоящата организация 16 
16.0благаем доход/ред 12-ред13 до 16 в к л ./ 17
1 7 . Прогресивно-подоходен данък/по прог.табл/18
1 8 . Доходи за  потребление/ред17-ред 18 / IV
19. Отчисление за  фонд "СБЮ 1"....................... 20

» • * » ^

А...У. « ♦ »

♦. ,.Ь -V ♦_1

: __:_• • *



2 0 . Доход за индивидуално потребление
.  /  ред 19 -  ред 2 0 / ............................... 21 . ..................
2 1 . Резервен фонд за работна заплата

/  в % към ред 21/ ............................... 22 ..................
2 2 . Фонд работна заплата и 12,5 % за

ДОО /ред  21 -  ред 2 2 / ......................  23 ..................

С изключение на данъците всички други показатели по 
схемата/ отстъпки и надценки, фонд работна заплата и вътре» 
ните фондове/са подробно разгледани на съответните иеста.

Необходимо е да се изясни предназначението и техника 
та на изчисляването на отделните видове данъци, които тър 
говските предприятия трябва да внасят в бюджета.

Ладъкът за регулиране на рентабилността /т74  буква 
иб" о тс х е м а та / има предназначение да регулира рентабилност 
та на отделните предприятия така, че да се създадат прибли 
зително равни условия за  набиране на печалба за разпределе 
ние в предприятието.

иоради това, че за  сега размерът на търговските от 
стъпки и надценки по отделни подотрасли на търговията/търго 
вия на дребно, търговия на едро,-обществено хранене, изкупу 
ване/ и по групи стоки, не е напълно икономически обоснован 
получават се доста значителни различия в рентабилността.Ако 
тези обективни различия не се изравнят, тогава предприятия 
та със сравнително висока рентабилност це бъдат облагодетел 
ствувани, а тези с ниска рентабилност ще бъдат ощетени. Ето 
защо, докато цените/ а за търговията -  търговските отстъпки, 
не бъдат корегирани, за да създават сравнително ревни обек 
тивни условия за получаване на печалба, ролята на такъв ре 
гудатоо ще играе данъка за  регулиране на рентабилността.

- Този данък в търговията са определя и изчислява зърху 
стокооборота. Опита обаче показа, че този начин на изчисля 
ване на рентабилността не е удачен, защото търговските пред 
приятия и пгтоебителните кооперации се ощетяват, когато раз 
виват по-малка рентабилните дейности или групи стоки.

Дааокъ г з а  върху производствекмте/основните оборот ни 
те / Фондове/ т .ц  от схемата/ се изчислява върху първоначаЗГ“ 
йата или възстановителната стойност на основните средства 
обслужващи търговско-стопанската дейност, независимо от из 
точниците с които са набавени, и върху собствените и заемни 
те оборотни средства, обслужващи търговско-стопанската дей 
ност. За търговията данъка се изчислява в размер на г % от 
основните и оборотни средства.

Предназначението на този данък е да се въздействува 
върху предприятията за най-рационално използване на основни 
те и оборотни средства, което се изразява в по
ефективно използване на основните средства и в ускоряване 
обръщаемостта на оборотните средства.

Не се облагат с този данък: неизплатената част от 
стойността на основните средства с банкови заеми, основните 
и оборотни средства на социално-битовите и културни дейнос 
ти ; фондовете на предприятието, които са с целево предназна 
чение; дяловия капитал в кооперациите и др.

За предприятията със сезонна дейност данъкът се нзчис



лява с диференцирани проценти за всяко тримесечие на база 
на плановата печалба през съответните тримесечия.

Прогресивно-подоходния данък /т .1 7  от схем ага/ се из 
числява по таблица/скала/ върху подлежащия за  облагане до 
хо д /т .1 6  от схем ата/. Плановият и фактическият размер на 
данъка се определят въз основа на установените в таблицата 
прогресии , неизменни за  няколко години.

Прогресията е в зависимост от процентното отношение 
на подлежалия за облагане доход към произведението на сред 
носписъчния брой на целия персонал за  съответния период по 
условно постоянно число на подотрасъла.

Условно-постоянното число за предприятието е средната 
работна заплата за  подотрасъла по плава за  1963 г .  на едно 
лице за целия персонал.

Предназначението на този давък е да се регулира при 
растта на фонд работна заплата и на средната раоотнв запла 
та.Възможностите за различните предприятия за  увеличаване 
на печалбата обективно не са еднакви. Ако прирастта на фонд 
работна заплата не се регулира, то ще се цолучн неоправдано 
силно увеличение на фонда работна заплата за  едни търговски 
предприятия, а за  други ппираста ще бъде недостатъчен, за  
да създаде необходимата материална заинтересованост. Прогре 
сивно-подоходния данък може да изпълнява тази регулираща ро 
ля при положение, че прогресията е умерена и икономически 
оправдана като съчетава правилно интересите на бюджета с ин 
тересите на стопанските предприятия.

Посочената схема з;. образуването и разпределението на 
доходите на търговските предприятия се прилагаше при експе 
реиента в 1965 г .

При обсъждането на тезисите на Политбюро на ЦК на БКП 
върху основните положения на новата система на планиране и 
ръководство на народното стопанство се изтъкнаха редица ела 
бости и недостатъци на икономическия механизъм, по който се 
прилага системата за отрасъла "Търговия” . Поради това иало 
жекия икономически механизъм по който се прилага новата сис 
тема в търговските предприятия вероятно ще претърпи същест 
вени изменения при екедерементирането през 1966 г .
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