s o (42

- . toa
nennée, N+ 17, . * i* trimesire 1960

-

CE Alg ¢ {95

. ARGUMENTS_
' . 3643 4 '

L]

.

SOMMAIRE

*

R LA. BUREAUCRATIE

‘DEFIR’HIOMS L
P._ 1_. B ueratle, hnreaumﬂme. bureancnﬂm (

).
7.—-;Coquan'utpashbnrn ﬂn(ﬁdprum).

LES SOCIbLUGUES DE L B’UR‘EAULR’ATIE

» g, - Caractéristiques 2o la bureducratia (Max Wraza

12, — L'ambivalence hurenucrauq'uah(lu rapport Elamhdl. npslyui
par Samf Dassx).
ik — I.n bumuiraua comme. organlsaunn et comma appmﬂ {Bernard 3
MoTTEz,

.. 18, — Individa et orgm.isnﬂon (W. G. )

ok m. La moddlc de.Marlop : dysfonction dahbmumm
e L'dlénaglan buremcnuque {Alain: Tounatx). .

SY.S‘T EMES [ ADMINISTRAT, IFS ET C1 VILISA TION

FECHNICIENNE '
" 97, ~— Bureancratle et divisien du tra.un (Slmon. W)
28 — Dureaucraile et technicié (Nora Mrrmim). -
§1. — Bursaucratia et technocratls (Plerre )
35. L'homme devant len sysidmes administratifs (Michel Corrner).
et bureauzraile (Jean-José BMARCHART).
D.—Unpropoodon!hmhbmmtlo. .

BUREAUC&!TISATION DANS LA CULTURE

&L — La bursaucritisation de la soclologie (C. Wright Mmua),
_ 42, = La burcaucratisation ds 1a peyckanalyss (axtrait de L. Emarazas).
ls.nr Las hu:unmtinuon des lolsirs (B. lumm)

MARXISME ET BUREA UCRATIE . -
i, — Entre Marz et Lewin : Gramsci ? {Robert Pans).
45, — Bureaucatie at upimhma d'Eiat (Fays DONAYEVEEAYA).
47. — La bureaucratis et 1o révolution (Plerre Naviuiz).
QUEST-CE QUE LA RUREAUCRATIE ?

64. — Par Claude LIYoRT.

&~

Le numére : 3 NF.




BUREAUCRATIE ET CAPITALISME D'ETAT

——

L — Le capilalinine d'Etal et les hursau.
craties intellectuelies et oucrieres,

Deux poles essentiels marquent [u bi-
reatcratie contemporaine ei la  distin-
guent des hureaucraties untérieures, de
I'Empire Byzapiin & la crise mondiale :
le capitaifsme d'Ewnt, nouvenu stade du
développement économique et politigue

mondial; et l'automation, élape nvancde

de I'évolution sclentifique et technolo-
gique mondiale, :
L'avtomation a fait éclater tous nos
modes de pensée mals c'est la crise quf a
Introduit la grande division Le krach
de 1939 commenga & dicholomiser la
pensée’ mondiale : .- )
D'un cdté, les plapificateurs d’'Etat,
c'est-d-dire non seulement In classe pos-
"sédente ou les responsables’ de ja pro-
. duction mais aussi biea les intellectuels
absarbés par l'entregrenage du planning
étatique. Sous Ja presslon de ["évelution
~Douvelle du wnonde capitaliste, ic role
des Intellectuels 3'est dépiacé des spheres
€e Ia culture et de la consommation vers
colles du planning et de ia production.
Ln excés de plans — de ia Russie stali-
nienne 4 I'Amétigue « new-deal s de
Roosevelt, de Fallemagne hitlérienne i
ln co-prospérité japonaise — témoignent
du fait que les nouveaux bruin-trusts ont
passé le plus clair de'leur temps 3 oppo-
ser planification partielle et planification
totale, sans jamails s'arrdter aux sléng
d'une production ratlonalisée, Dans le
méme temps, des millions de chomeurs
arpentaicat les rues, des milljons de ma-
aeuvres mettalent en quesiion -les con-
ditions du travall, forcant les capita-
listes privés et les gouvernants & tenter
d'échapper & l'aggravation de la crise
par une bureavcratisation accrue de la
vie depyls fes lleux de la productton jus.
" qutaux ministéres, 4 Moscon, Wushing-
ton, Berlin et Tokio, Nt lo deuxiémie
guerre mondiale ni l'aprés-guerre w'ont
réussi & changer quelque chose & ce mo-
de burcaucratiyue sl ce n'est 3 mettre An
une fois pour foutes & [illusion que
Pingérence de I'Etat dans le domaine
économique n'dtalt qu'une mesure de
guerre, Du sein méme de ceite nouvells
bureaucratisati.n, des sociclogues com-
me C. Wright Mllla peuvent accuser de
nombreuses écoles de sciences sociales
de promouvolr une « éthique burenucra-
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tique » et scrvir les bureaucraties a l'in.
tecieur de l'armée, du gouvernement et
des affaires, sans pour autant ofirir [a
solution d'un guelcongue deépassement,
Sa critique de o l'école des relations
hunaines dans Uindustrie » par exemple,
est catigorique : « Hien des précepres
de ces u maitres » — explicites ou non —
peuvent facilement se réduire & cette
formule : si vous voulez rendre I'ouvrier
heureux, productif, et coopérant, faites
en sorte que lea directeurs sotent Intelli-
gents, organisés, cultivés » (i), Mals tout
¢n refusant 3 I'bomme’ moyen la capa-
cite de, comprendre ou transformer le
monde; il en est réduit A adjurer les
« goclologues » d'sbandonner leur &thi-
que burcaucratigue pour acquérir une
irangination snciologique,

De l'autre cdté, &' l'opposé de la bu- .
reaucralie intellectueile, les ouvriers
tentent de résoudre, par eux-mémes, lg
totalité de la crise moderne en s'assy.
raut le coutrdle de la production. Pen-

. dunt les années 30, ce mouvement prit

corps de diverses facons, du'C.I.O. aux
Eiats-Unis a fa révolution ‘prolétarienne
en Espagne. Ces actlons spontandes sg
sofit localisées sur 12 ley de production,
et, lace au’phénomene de la gréve sur le
tas, les responsabies syndicaux comme
Reuther parmi les phis jeunes ou John
Lewis parmi les vétérans o'ont pas trog-
vé d'autre solution que de 8'aligner aur
ces forces nouvelles, La deuxiéme guerre
mondiale, en ¢éelatent, a mis fn & cette
activité des dirigeants syadicaux agis-
sant sous la pression de la base. La
aussi le monde o observé la transforma.-
tion en serre chauds des chefs syndicaux
en bureaucrates, Tandis que le bureay-
crate intellectuel élaborait spn planning
dans un cabinet ministérial, le bureau-
vrate ouvrier exercait sa pulssance di-
recrement sur le fieu de la production,
La npouvelle bureaycratie ouvrlére, com-
mencant 3 concurrencer la groase Indus-
trie, dressant des plana pour adapter
I'indusirie du temps de palx aux besoins
de iz guerre, prit en charge sgalement
la mise au pus des ouvriers, les assu-
jettissant & des contrats excluant les
gréves, augmentant les hetires de tra-
vatl, s'inclinant devant le « progrés

(1) C. W. MiLts, The sociclogical imaging-
tion, p. 02 (1939), e
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de la diienstun ¢roissunte des machines,
Jusqua parvenir av machinisine mons-
traeux e Paulontion. :

11, — L'uuiomalivn el b pensear scien-
{ifisur,

Tour pavs elait ainst divise en denx
flsnede=,  tandis que e sleck devenalt
trarjete sells G dorine dCun seul nonde
techetatlque, Kt oewcl non prs pagee
e bes bealx groupes & ablids o azaient
purtage lewrs seerets ; bien oo contraire.
Jumuts les complots de cape et d'épée
n'uvaient autant submergé le wmonde
selenutithjue : ne purlons meéme pas da
connp. Litlérizn et de son nrme secréte le

V2, ou Ju cump rooseveltien avec le

secret e ln bombe ateruique,  L'unicité
inuhdiale du stude technoeratique fut
hinposée pur la ¢rise mondiale qui prenait
la Torme d'une destruction totale Il ne
s"agissadt plus alnrs de perdre des points
sur-le murche mondial. La sanction de

“eelui qul prenalt un retard technolngique

&tait lu mert. Ce ygui me fit écrire en
43 (2 + v A ce niveau de lao concur-
rence mondiale, qu'est la guerre mon-
diale, 1o Hussle dolt trouver le secret de
lix inetnbe atomique ou disparalire et la

Husrsie ne veut pos digparalire . »

Tiut 4 netre épogue est contaminé par
son omtralre, Ainsl la desion de 'atome
n preduit, au lien de la force créatrice
sipiriae, lu puissance destructrice suprd-
e, Et  l'unlon, aprés-guerre, de la
svience o1 de I'industrie a produit 'auto-

©ution qui, loin de réduire le poids des

welies, jette les ouvrlers nu. chomsge
et aceable ceux qui servent ces monstres
mécanlyues. Aucune épogie n'a autant

justifié 1'analyse de Marx : « Tous nos

progres seinblent conduire & doter les
forces mutérielles d'Intelligence et 4 ré-
duire la vie humaine & une force ma-
térielie (3. » .

U'n seul intellectuel contemporain pesa
dés le ‘début avec précision les consé-
jquences néfastes de l'automation : « Rap-
pelons-nous, ¢erivait Norbert Wiener (§),
iue In machine automatijue est, en éen-
nomle, 'équivalent exact de lesclavage.
Pour lutter contre ['esclovage, les tra-
vallieurs dolvent récuser les conditions
écononigues de I'esclavage. » Mals, puis-

(2) Mon brouillon de Marzisme 2 Tapita-
lisme d'Etat, publlé & Oxford, University
Press,

(3} K. Manx : Discours pour annlversaire
du Jauraal du Peuple, avril 1836,

4' Norbert WiENER : L'usage humain des
étres humains, 1350, p, 188,
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sfue N, Wiener considérait ln o seclence
pure o« ocomte le nudeur de Uhistoire,
comnent son o« usigfe lanuntn des dtres
ltrstins o poireraltdl s'opposer ag sn-
vunt ol deeivit Ipunément sur « Fliom-
e envisage comme tnachine » 7 De toute
avidenice nueune  passion humaine ne
peut désortunis échapper A une formu-
lition muthéduthjue  instantapément
ratlietible @ une machine,

I, -~ Miitwdes en fuce de i'aulomalion,

Face 3 ces étres abstraits, vofei I'atti.
tude de louvrier du dernier échelon,
lorsqu'on i uffirme gue 'avtemntion va
lilérer le trovailleur de so tiche et créer
pour ln société un probléme des « loi-
sire oot

w Je me demande de quoi Uon purle,

. Je n'al plus le tesaps de respirver, encore

ntoing de me prélasser. La semaine de
travail actuellement ches Ford ext ds
i3 heures e¢f écoulez-moi cel homme
{Reuther} qui deconne sur les lofeirs, Lex

.econditions de trarail, elles sont pires

qu'arvant Uerigtence du C.1.0. ! Toul ce
que ('nulomation o upporié, c'est le
rliimerge ef les heires supplémentaires.
Leéx denr ensemble, (31w

Lu separatiun totale entre les savants,
les philosophes, les intellectuels d'un
coté et l'ouvrier d'autre part, o'2oparalt
Jumnanis qussl blen quentre 'ovirier &
ln productivn et le syndicaliste buveau-
crate. Ce dernier rejoini [es autrs
« ¢hercheurs et éduvcateurs » dans leurs
promesses obstrajtes de loisir et de
brillant avenir 1andils que le travailleur
censidére les conditlons de vie quetl-
dienne, Comme on peut le voir aux usi-
nes Renault, tes plus automatisdes, I'attl-
tude de l'ouvrier francnis envers « Ia
ineuse dhommes, lu machine avtoms-
tique », ressemble a celle de Vauvrier
américain mais ¢’est celui-¢l qque I'anteur
connalt le mieux. .

I} faut le dire, tout de suite aprés le
lancetent du spoutnik, un vote & Detroit
réviln quaprés Ila Russle Pautomalion
vst ve ajue I'ouvrier craint le plus. Noo
paree qu'll n'est pas « éduqué » comme
un bourgeois ou ignore lés « promesses »
de U'sutomation, mais porce qu'il vit les
réalités de i"nutomation en régime capi-
taliste, Il In volt créer une armée perma-
nent de chémeurs que les hureaucrates
Intellectuels, comme les dirigeants de
I'Industrie, appeilent dcs « pocnes de

(5) Cité dons mon Marxism and Freedom,
Baokman Asrociates. New-York. p. 268,
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chémnge » qui déBgureat lp « prospearis
6 ». Il la considére compe turuse
d’howmtues, non seulement parce qu'elie
augmente effecuvement le wux de mor-
talité dans !l'industrie, mnls parce (ue,
méme dans la sdcurité, elle rend L'ou.
- veler agvrosé et le dégrade. Jumals plus
il ne domine la situation, la machine est
souversine. Et ces machines meurtrieres
Apnt 3ansg cesse en panne et détériorany
le systéme nerveux de I'homme, Ce sont
‘alors les ouvrlers qui ont soutevs Ia ques.

. tlon philosophique essentlelle ; Pourguel

ia séparation du travaii manuel et du

travall intelleciuel conduit-elle & ja domi. -

natlon de I'homme par ia machine, et
non 4 I'inverse ? Comment faire |'units
de la pensée et de I'action dans le tra.
vailleur lui-méme ¢ Mals personne, sur-
tout pas I'intellectusl moderne, -fort
occupé & condamner Ja burcaueratie
« &0 général », ne prote attention aux
réactions de I’homme moyen aux prises
avec ses conditions de travail. Réelle-
ment la marque bureaucratique da 1'épo.
que est bien 14 : chacun est prét &
régentor, porsonne & accorder vralment
son atlention.

Nous avons atteint le stade du dévelop.
pement capltaliste on la loi décrite par

. =arx, selon laguelle les pays techpigue-

ment avencés montrent la. voie aux pays
retardataires, sa vérifle, mais 4 Vencers,
La bureaucratisation qui accompagne la
Planification totsle, pénétrant la vie de
chaque individu de sz terreur, de ses
camps de travall forcé, de sa iyrannie
politique, avait pris la Rgure de Musso.
Iini, Stallie, Hitler, non pas parce que
Ces personuages étafent italien, russe,
allemand, muis parce que telle est ia
aature de la planification totale dans un
capitalisme d'Etat bureaucratisé,

5i I'on ne brise le ressort essentle] de
Pdvolution duy capltalisme, qui consiste i
payer l'ouvrier ls minlmum nécessaire

2 sa noufriture, son vétement, sa, cupa.
cité de reproduire in génération nou-
velle d'ouvriers, & extraire de luj le
maximui de travail gratui indispen-
sable au maintien d*une production saus
ceé3se nccrue pour tenir téte amux lois
débridées dune compétitfon mondiale
ressemblant -4 o - destruction thermo-
hucténire, il n'y o pas d'issue.

Toutes Jes voles, ,soclalisme ou “0me-
munfsme, conduiseut aux plans natio-
naux. 11 est normal que le siogan le plus
populaire en Palugne, aprés discusston
des nombreuses routes vers le socinlis-
e, -'a russe, la chinoise, solt celui.cl ;
Oui, je suia pour e soclalisme, mais
contre toutes les voies qut y meénent.

La seule issue pour sortir de 1 jungle
bureaucrutique st celle’ de {auyrier de
la base qui, contre. l'automation, a posé
la seule vrale question : & quelle Jorme
de travail faut} rdsarver I'womme ¥ §'H
n'a pas traduit o ‘slogan son exigence

. de falre ceszer la séparation du travail - '

inteliectuel et du travail manuel, i} a fait
connailre en un mot ses aspirations :
u que les conditions du travall devien-
nent complitewent différentes et ne se
séparent plus de ia vie » (6).
- Quiconque aujourd'hul s'exprime sur
la burenucratie sans diseuter jes réac-
tions concrétes des ouvriers et des iniel-
lectuels. envers lautomation, ou Ia
question concréle du capitalisme d'Etat
eat pris & la souriciére du totalituriame,

Abatire la burenucratie n'est pas l'at-
fuire des intellectuels, que leur étiquette
s0it . Seclaliame, Commtnisms oy Libre
Entreprise. :

Rava DUNAYEVSKAYA,

(Traduction Colette Gaaarurs,)

(6) Angela Teamawo, dang News and Let.
fers, Detroit, 8 fanvier 1039, Valir augl-l¢
chapitre « Automation and the New Huma-
nism » dans mon Marziam and Frexdom,
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